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المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس
ملخص البحث

هدفت الدراسة إلى التعرف على المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء ,إضافة إلى
معرفة اثر متغير الجنس والمؤهل العلمي واللقب العلمي على هذه المعوقات.ولتحقيق أهداف الدراسة ,أجريت

%(من22,76نسبة)تمثلبذلك,وهيالتربيةكليةفيالتدريسهيئةأعضاءمنتدريسياُ(140)قوامهاعينةعلى
مجتمع البحث الأصلي .قام الباحث بإعداد استبانه لمعرفة المعوقات التي يعاني منها أعضاء هيئة التدريس وكانت

خاصبعضومعوقاتإدارية,معوقاتبالطلبة,خاصة)معوقاتمجالاتخمسعلىمعوقاً,موزعة(50من)مكونة
هيئة التدريس, معوقات خاصة بالبحث العلمي, معوقات خاصة بالترقيات العلمية(.وبعد معالجة نتائج البحث

إحصائيا ,أظهرت نتائج الدراسة وجود معوقات لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء وقد كان مستوى
شعورهم بهذه المعوقات بنسبة كبيرة ,إضافة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مجالات أداة

المعوقات,آذكانت لصالح المجال الخامس الخاص بالترقيات العلمية ,يلها المجال الرابع الخاص بالبحث العلمي
ثمالمجال الثالث والخاص بالمعوقات الإدارية ، كما أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات إحصائية في

متغير الجنس ، كذلك أظهرت النتائج فروق ذات دلالة معنوية في متغير المؤهل العلمي ولصالح حملة شهادة
الماجستير ,أما في ما يتعلق بمتغير الرتبة العلمية فلم تظهر النتائج اية فروق ذات دلالة إحصائية .

وفي ضوء النتائج التي توصّلت إليها الدراسة يوصي الباحث بما يلي:
التنسيق والتعاون بين جامعات القطر في مختلف المجالات.-1

توفير الدعم المالي والمعنوي اللازم لتمويل الأبحاث العلمية.-2
التخفيف من حدة  الروتين المسيطر على العمل الإداري في الجامعة.-3

وقد اقترح الباحث
لهاتتطرقلموالتيالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيالمعوقاتمنالمزيدعلىللتعرفمماثلةدراسة-أجراء1

الدراسة الحالية
فيالتدريسهيئةأعضاءلدىالوظيفيالرضادرجةعلىالمعوقاتهذهتأثيرعلىللتعرفدراسة-أجراء2

جامعة كربلاء.
ABSTRACAT

The present study aims at identifying the obstacles that f ace the staff members of the
university of Karbala . More over ,it tries to know the effect of sex qualification and

the scientific t . the on these obstacles.
T0 achieve these aims ,the study has a sample of (140) staff member of the college of

education. This sample represents (25%)of the original society of the study.
The researcher had prepared a questionnaire to know the obstacles that face the staff

members.
This questionnaire is composed of ( 50 ) item chivied on five fields ( student –specific

,managerial , staff-member ,specific ,scientific-research specific and promotion –
specific.)

After processing the results statistically ,it has been found out that there are serious
and

There are also statistical differences among obstacles fields.
There differences were on behalf of the second type of fields ,that is managerial

obstacles.
There ,the fourth field ,i.e. scientific –research comes second followed by the fifth
field ,i.e., promotions the results show statistical differences in the sex variable on

behalf of males.
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Other differences in qualification are shown on behalf of M.A. holders.
In the light of the above results ,the researcher recommends the following.

1-Coordination and cooperation among Iraqi universities should be carried out in
different fields.

2- Providing financial and immaterial supply necessary to finance scientific
researches .
3- Decreasing the sharpness of the routine which controls the managerial work in the
university .
The researcher has suggested the following :
1-Carrying  out an equal study to know more about the obstacles that face the staff
member and which are not tackled in the present study .

2- Carrying  out a study to know the effect of these obstacles on the degree of work
satisfaction for the staff members of the university of Karbala .

الفصل الأول
التعريف بالبحث

مشكلة البحث .
إلىمعظمهاتعودربمامتنوعةمعوقاتدراستهفي(2003)الحلواشاركماالجامعيالتعليميواجه

وواقعفلسفتهابينالتوافقتحقيقعلىأنظمتهقدرة،وعدمعليهالملقاةالأعباءوضخامة،فيهالتوسعظاهرة
(374ص،الحلو)أخرىناحيةمنوتطلعاتهالمجتمعوحاجات،لهالمتاحةالإمكاناتوبين،ناحيةمنتطبيقها

البشريةبالكوادرالمجتمعتزويدخلالمنسواء،الطليعيدورهاخلالمنكثيرةأعباءتتحملفالجامعة.
أبوعننقلا(1995)زيتونويرى،ومشكلاتهالمجتمعبقضاياالمرتبطالعلميالبحثخلالمنأم،المؤهلة

كما،والعالميةالعربيةالصعدمختلفعلىكبيرااهتمامايشهدالجامعيالتعليمإن،(2006)وآخرونسمرة
التدريسهيئةأعضاءمنيبدأإنلابدالتطوير.وهذا(72ص،سمرةأبو)الأفضلنحومستمراتطويرايشهد

وظائفهأداءعلىالتدريسهيئةعضوقدرةتتوقفإذ،منشودتطويرأوإصلاحأيفيالزاويةحجرفهم
أكاديميمناخمنالجامعةلهتوفرهمامدىعلىوغيرهاالمجتمعوخدمةالعلميوالبحثالتدريسمنالأساسية
العديدأكدتإذ،التدريسهيئةعضوتواجهالتيالمعوقاتتذليلمنبأخرأوبشكليساهموالذيسليموأداري

،الإدارةفيسواء،المعوقاتمنالعديديواجهالعربيةالجامعاتفيالتدريسهيئةعضوإنمنالدراساتمن
)السامرائيودراسة(1994)احمدودراسة(1981)بارليوسكدراسةالعلمي،البحثأو،التدريسأو

.(2008)الحسينعبدودراسة(2006)وآخرونسمرةأبوودراسة(2003)الحلوودراسة(2002
تواجهالتيالمعوقاتأهمعلىالتعرفحولالحاليةالدراسةمشكلةتمحورتذكرهسبقماكلمنوانطلاقاً

عضو هيئة التدريس في جامعة كربلاء .
أهمية البحث.

وازدهارهاوتطورهانهضتهاركائزاحدباعتباره،والشعوبالأممحياةفيمميزةوقيمةبالغةأهميةالعلميحتل
البيئةعلىيسيطروانحضارتهبناءفييستمرويحافظإنالعصورأقدمومنذالإنساناستطاعالعلمخلالفمن،

.)وباستمرارالإمامإلىوالرقيالتقدمعجلةيدفعوانالحياةمناحيمختلففيلخدمتهالتكنولوجيايسخروان
عمليةأساسهيالبشريةالتنميةإن،إذالبشريةمواردهاعلىيعتمدالحديثةالمجتمعاتبناء(أن372ص،الحلو
ومؤسساتهاالبشريةالمجتمعاتعمدتفقدووسيلتهاالتنميةهدفالإنسانكانولما،ورقيهاالحياةتنظيم

،المعارفوتجديد،البحثمهماتفأضيفتويتعايشويعملالإنسانيتعلملكيالعلمتوظيفإلىالتعليمية
أصبحت.وبذلك(2ص،السامرائي)العاليالتعليممؤسسات،الىالمجتمعوخدمة،العلوموتوظيف
ومن،المجتمعاتوتنميةالبشريالتقدمتحقيقبهدفالبشرلتنميةالمحركةالطاقةبمثابةالعاليالتعليممؤسسات

حيثمنبثرواتهاتقدرصارتبلفحسبوالماديةالطبيعيةبثرواتهاتقاسدولةأيقوةتعدلمالمنطلقهذا
للتنميةالقصوىبالأهميةتتسمالإنسانوإبداعالمعرفةصناعةأصبحتإذ،المعرفةصناعة
.(188-187ص،العيساوي)والمستمرةالشاملة
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مسبوقغيرمستوىيحققإنمنمكنتهاليومالمتقدمالعالميمتلكهاالتيالهائلةوالمعرفيةالعلميةالثروةإن
المعرفةتلكخلقفيالرائدالدورللجامعاتكانوقد،الحضاريوالرقيالاجتماعيوالرفاهالتقنيالتقدممن

الرصيدهذاإنوالواقع،المجتمعاتتلكفيالمعاصرةالحياةمشاكلمعالجةفيوتوظيفهاونشرهاوتطويرها
فيبارزدورالمتقدمالعالمفيللجامعاتوكانالنيرةالعقولوطورتهأبدعتهقدالضخموالمعرفيالعلمي

فيالجامعاتتفتقدهماوهذا،وإبداعهالنموهاالملائمةالظروفوتهيئةوصياغتهاالمبدعةالعقولتلكاحتضان
اليومالجامعاتتعدوبذلك(212ص،)الثبيتيخاصبشكلوالعربيعامبشكلالإسلاميالعالمدولمنكثير

أيحاجةيؤمنالذيالمصنعفهي،صحيحةعلميةأسسعلىالمتطورالمجتمعبناءفيعليهيعتمدالذيالمرجع
خططوضععلىللمساعدةالمناسبالمكانأنهاكما،التقدمعجلةلدفعواللازمةالمؤهلةالبشريةبالكوادربلد

رئيسةأداةالجامعيالتعليمأصبحوبذلك،المجالاتمختلففيمؤهلةبشريةطاقاتمنفيهايتوافرلماالتنمية
نحوالجامعةبهتقومماأهميةالحديثالعصرفيبرزلقد،الحياةمناحيجميعفيالمجتمعمتطلباتلتحقيق

كماوتنميتهابهاالنهوضعلىوالعملمجتمعاتهابخدمةمطالبةأضحتاليومفالجامعة،فيهتعيشالذيالمجتمع
حجمتضاعف.ومع(159ص،عاشور)بالمجتمعالمجالاتكافةفيفيهاوالتطورالتقدمحركةتقودأنها

شتىفيالعلميالبحثإلىاكبرعنايةتوجهإنفعليهاأهميةأكثرالجامعةتصبحنموهامعدلوازديادالمعرفة
تقومإنوعليها،المتخصصةالبشريةالكفاءاتلإعدادالعنايةمنمزيدتوليإنوعليها،العلمومجالاتفروع
وتدريبتعليمخلالمنوإنمافحسبالكتبخلالمنليسالأجيالعبرونقلهالثقافيالتراثوحفظالعلمبنشر
منجسيمةأعباءتتحملالجامعةإن(2006)وآخرونسمرةأبوويؤكد(53ص،صقر)المجتمعأبناء

عنمسؤولياتهاخلالمنأم،المؤهلةالبشريةبالكوادرالمجتمعتزويدخلالمنسواءالطليعيدورهاخلال
إنالجامعةتستطيعوحتى(72ص،وآخرونابوسمرة)ومشكلاتهالمجتمعبقضاياالمرتبطالعلميالبحث
للجامعاتكيانيوجدفلا،التدريسيةالهيئاتعلىالاعتمادمنفلابد،المجتمعفيالبارزالقياديالدورتلعب
والعنصر،الجامعةلمؤسسةالمحركةالطاقةالجامعةفيالتدريسهيئةعضويعدإذ،التدريسيةالهيئاتدون

يلعبهالذيوالحيويالهامالدورلأهميةونظرا.(98،ص)العمايرةالتعليمة–التعليميةالعمليةفيالأساسي
يقومفهو،أهدافهاتحقيقفيعليهالجامعةتعتمدالتيالعناصرأهمباعتباره،الجامعةفيالتدريسهيئةعضو
ويساهمالمجتمعمشكلاتحلفييساهمعلميإنتاجمنيقدمهماعلىعلاوة،والمستشاروالخبيرالباحثبدور

،الجامعةداخلومسؤولياتهالتدريسهيئةعضوادوارتعددإلىبالإضافة،الشاملةوالتنميةالتطويرعملياتفي
علىوالإشراف،والمقرراالدراسيةالمناهجووضع،الطلبةمعوالتفاعل،المحاضراتبإعطاءيقومفهو

.(3-2ص،حمدان)لطلابهالحسنةوالقدوةوالمربيالمعلمبدوريقومفهوذلكعنفضلا،العلميةالرسائل
عقدوالذيالعربيالوطنفيالعلميوالبحثالعاليالتعليمعنالمسؤولينللوزراءالثالثالمؤتمرأشاروقد

:فيتتجلىوالتيالجامعيالتدريسهيئةعضوواجباتإلىتوصياتهفي(بغدادمؤتمر)1985عامبغدادفي
العلميةالاستشاراتتقديم،العلميةوالمؤتمراتالندواتفيالمشاركة،العلميةبالأبحاثالقيام،التدريسيةالمهام

التيبالنشاطاتالقيام،الجامعيةاللجانفيالمشاركة،تخصصهمجالفيالمجتمعخدمة،الأكاديميالإرشاد،
واجباتهأداءمنالتدريسهيئةعضويستطيعوحتى.(3-2ص،موسى)والمجتمعالجامعةتخدمانشانهامن

حاجاتهتلبيةفيهابما،الصحيحالإعدادوإعدادهلتطويرهاهتمامهاجلتوليإنالجامعةإدارةمنفلابد،ومهامه
التدريسهيئةعضوتواجهالتيالمعوقاتعلىالتغلبخلالمنإلاإشباعهايمكنلاحاجاتوهيومتطلباته
،العلميوالبحث،التدريس:فيالمتمثلةأهدافهاتحقيقتستطيعلاالجامعاتأنمنطلقومن،فيهاالجامعي
المشاكللمعرفةواقعهمعلىالوقوفمنلابدلذلك،التدريسهيئةأعضاءخلالمنإلاالمجتمعوخدمة

فيلماضرورياأمرايعديواجهونهاالتي(المعوقات)بالمشكلاتالاهتمامإنإذمنهايعانونالتيوالمعوقات
هذهجاءتلذلك،التدريسهيئةلعضوالسليموالإداريالأكاديميالجامعيالمناخإيجادفيأهميةمنذلك

لبعضوفقاكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةعضوتواجهالتيالمعوقاتأهمعلىالتعرفاجلمنالدراسة
المتغيرات .

أهداف البحث
يسعى البحث الحالي  إلى تحقيق الأهداف الآتية  :

التعرف على المعوقات التي تواجه عضو هيئة التدريس في جامعة كربلاء .-1
علىوالتعرفكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةمنالمعوقاتمستوىعلىالتعرف-2

الفروق بين مجالات الأداة.
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إناث–ذكور)الجنسلمتغيروفقاالتدريسهيئةأعضاءبينالمعوقاتمستوىفيالفروقعلىالتعرف-3
. )

العلميالمؤهللمتغيروفقاُالتدريسهيئةأعضاءبينالمعوقاتمستوىفيالفروقعلىالتعرف-4
) ماجستير – دكتوراه ( .

مدرس–مساعدمدرس)الأكاديميةالرتبةلمتغيروفقاُالمعوقاتمستوىفيالفروقعلىالتعرف-5
أستاذ  مساعد – أستاذ ( .

حدود البحث
.(م2009-2008)الدراسيللعامكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءبجميعالحاليالبحثيتحدد

تحديد المصطلحات
المعوقات

بأنها:G00d(1973)عرفها-1

فيامعاناًحلهيتطلبأومصطنعاًأمطبيعياُموقفاُأكانسواءنالتحديعلىوباعثومعقدمهمموقفأي(
(Good,p.438).(التفكير

بأنها:(1988)والفلفليالعجيلي:عرفها-2

مجالضمننشاطهمزاولةدونحائلاًتقفوالتي،التدريسيتواجهالتيوالمشكلاتالعقباتوالصعوبات)
(85,صوالفلفلي)العجيلي.(النشاطهذامنتضعفأو،اختصاصه

،جابر)(الهدفوتحقيقالاستجابةبينيحولتعطيلأوتدخلأي)بأنها:(2000)جابرعرفها-3
(203ص

.)(بلوغهيودهدفإلىالوصولمنالإنسانتعيقصعوبةكل)بأنها:(2000)السكرانعرفها-4
(148ص،السكران

كربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيالعقباتأوالصعوبات:جميعبأنهاالمعوقاتالباحثيعرف
وتحد من قدراتهم على أداء المهام والأعمال المناطة بهم.

الفصل الثاني
دراسات السابقة

(Parelius,1981)بارليوسدراسة
) المعوقات الأكاديمية والمهنية التي تواجه عضو هيئة التدريس في الدراسات الأولية (

فيالتدريسمنالمنبثقةوالأكاديميةالمهنيةوالمشكلاتالمعوقاتأهمإلىالتعرفإلىالدراسةتهدف
عينةعلىالدراسةطبقتوقد,الأمريكيةنيوجرسيولايةجامعةفيالدراسةأجريت,الأوليةالدراسات

ولغرض,الإعمالوإدارةالسياسيةوالعلومالحياةوعلومالتاريخأقساممنتدريسي(32)عددهابلغ
البحثعينةأفرادأنالدراسةنتائجأظهرتوقد,لبحثهأداةالاستبانةالباحثأعتمدالبحثأهدافتحقيق

الإرهاقأنالنتائجأظهرتكماالتدريسمنأهميةأكثرالعلميالبحثمجالفيإنتاجيتهمأنيعتبرون
العلاقاتوان,تخصصهممجالفيالتطورمسايرةعنالتدريسهيئةأعضاءيعيقالتدريسعنالناتج
ومتشنجةومحدودةضيقةعلاقاتهيوكلياتهاالجامعةأقساممختلففيالتدريسهيئةأعضاءتربطالتي

,جيدةبصورةمؤهلينالغيرالطلبةأعدادكثرةعلىالبحثعينةأفرادرضاعدمالنتائجأظهرت,كذلك
,الأكاديميةالحرياتوتهديد,الراتبمستوىوتدني,التدريسهيئةلأعضاءالمهنيةالعزلةكذلك

.)Parelius,p1-22)المناصبلتوليالمحدودةوالفرص
(1994)احمددراسة

)المشكلات الأكاديمية والإدارية التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في عدد من الجامعات الأردنية(
التدريسهيئةأعضاءتواجهالتيوالإداريةالأكاديميةالمشكلاتمستوىمعرفةإلىالدراسةتهدف

–حكومية)الجامعةمثلالمتغيراتبعضاثرعلىوالتعرف،والأهليةالحكوميةالأردنيةالجامعاتفي
(359)عددهابلغعينةعلىالدراسةأجريتوقد،والعمرالعلميةوالرتبةالخبرةسنواتوكذلك(أهلية

الباحثةأعدتالبحثأهدافتحقيقولغرض،الأردنيةالجامعاتفيالتدريسهيئةأعضاءمنعضواُ
مشكلات)والثاني(أكاديميةمشكلات)الأولمجالينعلىموزعةفقرة(45)منمكونةاستبانه
المشكلاتهذهعلىالجامعاتلمتغيرإحصائيادالةفروقوجودالدراسةنتائجأظهرتوقد،(إدارية
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لمحينفي،مدرسرتبةولصالحالتدريسهيئةلعضوالعلميةالرتبةومتغير،الأهليةالجامعاتولصالح
.(193-169ص,)احمدالخبرةسنواتلمتغيرإحصائيادالةفروقوجودالنتائجتظهر
(2002)السامرائيدراسة

)المعوقات الإدارية والفنية للجامعات العراقية في علاقتها مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي (
مععلاقتهافيالعراقيةللجامعاتوالفنيةالإداريةالمعوقاتأهمعلىالتعرفإلىالدراسةهذهتهدف

الكلياتوعمداءالجامعاترؤساءمنالدراسةعينةوتكونت،العلميوالبحثالعاليالتعليموزارة
-2001)الدراسيللعام(التكنولوجية،المستنصرية،بغداد)جامعاتفيالأقسامورؤساءومعاونيهم

البحثأداةببناءالباحثقامالبحثأهدافتحقيقولغرض،فرد(76)عددهمبلغإذ(2002
)الثانيإمافقرة(48)المجالوتضمن(الإداريةالمعوقات)الأولمجالينوفقصممتوالتي

أهمتمثلفقرة(80)منتكونتقدالأداةتكونوبهذا،فقرة(32)المجالوتضمن(الفنيةالمعوقات
الجامعاتتواجهوفنيةإداريةمعوقاتهنالكإنالدراسةنتائجأظهرتوقد,والفنيةالمعوقاتالادارية

الثلاثةالجامعاتبينإحصائيادالةفروقوجودعدمكذلكالنتائجوأظهرت،جداُكبيرةوبدرجةالعراقية
)السامرائي , ص ح- ط (.

(2003الحلو)دراسة
) المشكلات الأكاديمية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة النجاح الوطنية في نابلس / فلسطين (

فيالتدريسهيئةأعضاءلدىالأكاديميةبالمشكلاتالشعورمستوىمعرفةإلىالدراسةهذهتهدف
،الخبرةوسنوات،الجنس)متغيراتاثرتحديدإلىبالإضافةفلسطين،فيالوطنيةالنجاحجامعة

)عددهابلغعينةعلىالدراسةأجريتوقد،المشكلاتهذهعلى(الكليةونوع،الأكاديميةوالرتبة
والتيالبحثأداةالباحثاعدالبحثأهدافتحقيقولغرض،التدريسهيئةأعضاءمنعضواُ(144

،الطلبة،التدريسهيئةعضو،الجامعةإدارة)هيمجالاتخمسةعلىموزعةفقرة(68)منتتكون
مجاليفيكانتحدةالمشكلاتأكثرإنالدراسةنتائجأظهرتوقد(الترقيةنظام،العلميالبحث

فيحدةاقلهاكانتحينفيالتواليوعلىالعلميبالبحثالمتعلقةوالمشكلاتبالطلبةالمتعلقةالمشكلات
.(417-371,ص)الحلوالترقيةبنظامالمتعلقةالمشكلاتمجال

(2006)وآخرونسمرةأبودراسة
) المعوقات التي تواجه المشرفين الاكاديمين في جامعة القدس المفتوحة في فلسطين (

فيالمفتوحةالقدسجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيالمعوقاتمعرفةإلىالدراسةهذهتهدف
،الخبرةوسنوات،الأكاديميةوالرتبة،العلميةوالدرجة،الجنس)متغيراتاثرمعرفةوالى،فلسطين

للعامالقدسجامعةفيالمتفرغينالمشرفينالدراسةعينةوشملت(التعليميةوالمنطقة،والتخصص
ببناءالباحثقامالدراسةأهدافولتحقيق،ومشرفةمشرف(200)وعددهم(2005-2004)الدراسي
النظام،العلميوالبحثالمهنيالنمو)هيمجالاتأربعةعلىموزعةفقرة(48)منمكونةاستبانه

التيالمعوقاتدرجةإنالدراسةنتائجوأظهرت،(وماليةإدارية،التحتيةوالبنىالمرافق،التعليمي
النمو)مجالفيالمعوقاتهذهدرجةوان،متوسطةكانتالقدسجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءتواجه
دالةفروقوجودالنتائجأظهرتكما،الدراسةمجالاتبينمنالأعلىهي(العلميوالبحثالمهني

ومتغير،الدكتوراهشهادةحملةولصالحالعلميةالدرجةومتغير،الإناثولصالحالجنسلمتغيرإحصائيا
فأعلىمساعدأستاذرتبةولصالحالأكاديميةالرتبةومتغير،الطبيعيةالعلومتخصصولصالحالتخصص

غزةمنطقةولصالحالتعليميةالمنطقةومتغير،سنة12عنخبرتهتزيدمنولصالحالخبرةومتغير،
.(106-72,صوآخرونسمرةأبو)التعليمية

(2008)الحسينعبددراسة
) الصعوبات التي تواجه أساتذة الدراسات العليا وطلبتها في الجامعات العراقية (

الجامعاتفيالعلياالدراساتوطلبةأساتذةتواجهالتيالصعوباتعلىالتعرفإلىالدراسةهذهتهدف
فيالعلياالدراساتوأساتذةطلبةمنأستاذا(60)وطالباُ(126)منالدراسةعينةوتكونت،العراقية

،(2007-2006)الدراسيللعامالنهرينوجامعةبغدادجامعةفيالبيطريوالطبالهندسةكليات
(39و)،بالأساتذةخاصةفقرة(39)منيتكوناستبياناُالباحثاعدالدراسةأهدافتحقيقولغرض

وهي(الأستاذ–الطالبلـ)نفسهاهيمجالاتأربعةعلىالفقراتووزعت،بالطلبةخاصةفقرة
تواجهصعوباتهنالكإنالدراسةنتائجوأظهرت،(العلمي،الدراسي،الاقتصادي،الأمني)المجال
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فيكانتشدةالصعوباتهذهأكثروانعامبشكلالعراقيةالجامعاتفيالعلياالدراساتوأساتذةطلبة
.(887-845ص,الحسين)عبدالأمنيالمجال

موازنة الدراسات السابقة والدراسة الحاليةّ:
هذهبينوالاختلافالشبهمواطنمبينّاالحاليةّ،والدراسةالسابقةالدراساتبينالباحثسيوازن

الدراسات، وكذلك بينها وبين الدراسة الحاليةّ، ويمكن إجمالها في  النقاط الآتية:
:الأهدافـ1

المشكلاتمستوىالىالتعرّفرمتإنهّاإذ.الحاليةالدراسةمعأهدافهافيمنسجمةالدراساتجاءت
كدراسةالأمريكيةنيوجرسيجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيوالإداريةالأكاديمية
،أو(1994)الأحمدكـدراسةوالأهليةالحكوميةالأردنيةالجامعاتفي(,والمشكلات1981بارليوس)

العاليالتعليموزارةمععلاقتهافيالعراقيةللجامعاتوالفنيةالإداريةالمعوقاتأهمعلىالتعرف
لدىالأكاديميةبالمشكلاتالشعورمستوىمعرفةأو(,2002)السامرائيكـدراسةالعلميوالبحث
معرفةإلى(,أو2003الحلو)كـدراسةفلسطينفيالوطنيةالنجاحجامعةفيالتدريسهيئةأعضاء

سمرةأبوكـدراسةفلسطينفيالمفتوحةالقدسجامعةفيالاكاديمينالمشرفينتواجهالتيالمعوقات
تواجهالتيالصعوباتعلىالتعرفالىتهدف(فكانت2008الحسين)عبددراسة(إما2006وآخرون)

أهمعلىالتعرّفإلىرمتفأنهاالحاليةالدراسةالعراقية,أماالجامعاتفيالعلياالدراساتوطلبةأساتذة
المعوقات  التي تواجه عضو هيئة التدريس في جامعة كربلاء.

:المنهجـ2
استعملت الدراسات السابقة المنهج ألوصفي إذ إنهّا دراسات ميدانية مسحية ، والدراسة الحالية تتفق مع

هذه الدراسات لاستعمالها المنهج ألوصفي أيضا .
:العينّةـ3

بلغتإذ(1994)احمددراسةضمّتهاعينّةأكبروكانت،عينّاتهاأعدادفيالسابقةالدراساتتباينت
بارليوسدراسةضمتهّاعينّةوأصغر،الأردنيةالجامعاتفيالتدريسهيئةأعضاءمنعضواُ(359)

وإدارةالحياةوعلومالتاريخأقسامفيالتدريسهيئةأعضاءمن(عضوا32ً)بلغتإذ((1981
.تدريسياً(140)عينتهابلغتفقدالحاليةالدراسةأمّا،الإعمال

:الأداةـ4
فقراتعدد,وكانأهدافهالتحقيقأداةالاستبانةباستعمالهاالسابقةالدراساتمعالحاليةالدراسةاتفقت

دراسةمقياسفقراتمجالين,أماعلىموزعةفقرة(45)منمكونة(1994,الأحمددراسة)
عددبلغفقط,وقدمجالينضمنوالفنيةالإداريةالمعوقاتأهمتمثلفقرة(80)من(2002,)السامرائي

فقراتعددوكانمجالات,خمسةعلىموزعةفقرة(68)من(2003دراسة)الحلو,مقياسفقرات
كانحينمجالات,فيأربعةعلىموزعةفقرة(48)من(2006وآخرون,سمرة)أبودراسة
للطلبةفقرة(39و)،للأساتذةفقرة(39)من(2008الحسين,)عبددراسةمقياس

أماالاستبانةفقراتعددذكرإلىتشرفلم(1981)بارليوس,دراسةامامجالات,أربعةعلىموزعة
مجالات.خمسةعلىموزعةفقرة(50من)مكونةفكانتالحاليةالدراسةأداة

الفصل الثالث
منهجية البحث وإجراءاته

تتسمأداةوإعدادلهممثلةعينةواختيارالبحثمجتمعتحديدمنلابدالبحثأهدافتحقيقلغرض
البحثهذابياناتلتحليلالمناسبةالإحصائيةالوسائلاستخدامثمومنوالموضوعية.والثباتبالصدق

ومعالجتها. وسوف يتم استعراض هذه الإجراءات:
منهج البحث.

اللازمةالخطواتاتخّاذعلىيساعدالقائمةالمشكلةوصفإنإذ،عاليةقيمةذاالوصفيالبحثيعد
(.22ص)الموسى,وتحليلهالراهنالوضعتفسيرخلالمنلعلاجها

إجراءات البحث

مجتمع البحث.
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-2008)الدراسيللعامكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءبجميعالحاليالبحثمجتمعيتحدد
وبواقعكلية(11)عددهاوالبالغالجامعةكلياتعلىموزعين،تدريسي(615)عددهموالبالغ(2009

.ذلكيوضح(1)والجدول،علميةكليات(5و)إنسانيةكليات(6)

(1)جدول

)مجتمع البحث موزع على كليات الجامعة(

العلوم
الإسل
امية

الطب
البيط
ري

التربيةالطبالهندسة
الريا
ضية

المجموعالقانونالصيدلةالعلومالزراعة

11

245465820381002148615

عينة البحث.
جامعةفيالتدريسهيئةأعضاءبجميعوالمتمثلللبحثالإحصائيبالمجتمعالمتعلقةالمعلوماتجمعبعد

وذلكللبحث،عينةلتكونالتربيةكليةقصديهوبطريقةالباحثاختار،تدريسي(615)عددهموالبالغكربلاء
يبلغإذ،الجامعةتدريسيمنعدداكبرتضمكونهاإلىبالإضافة،كربلاءجامعةفيافتتحتكليةأوللكونها

جامعةفيالتدريسهيئةأعضاءمجموعمن(%29)نسبةالعددهذاويمثل،تدريسياً(177)التدريسيينعدد
(140)والبالغةالحالية,بالدراسةالمشمولةالأساسيةالعينّةأفرادعلىالنهائيةبصيغتهاالاستبانةطبقّت,كربلاء
(25)الباحثاستبعدإذ(,177)مجموعمنكربلاءجامعةفيالتربيةكليةفيالتدريسهيئةأعضاءمنعضواً
تفرغهمبسببالكليةفيتواجدهملعدمعضواً(12)و،للبحثالاستطلاعيةالعينةضمندخلوالكونهمعضواً

%(.22,76)قدرهانسبةالعددهذاويمثل,للدراسة

المتغيرات.حسبموزعةالبحثعينةيوضح(2)والجدول
(2)جدول

)  عينة البحث موزعة حسب متغيرات ) المؤهل العلمي, الرتبة الأكاديمية, الجنس ((

حملة شهادةحملة شهد الماجستيرالرتبة العلمية
الدكتوراه

المجموع

إناثذكورإناثذكور

مدرس
مساعد

5833//91

12729755مدرس

1/19525أستاذ مساعد

1/5/6أستاذ

72405312177المجموع
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أداة البحث.

وجدالحالي,البحثتناولهالذيالتدريسهيئةعضوتواجهالتيالمعوقاتعلىالتعرفأجلمنو
أنإذالتدريس,هيئةأعضاءتواجهالتيالمعوقاتأهملمعرفةأداةوإعدادبناءالأفضلمنأنهالباحث

ثقافةعنفيهاأجريتالتيوالبيئاتالثقافاتلاختلافمناسباًيكونلاقدأجنبيةمقاييسعلىالاعتماد
باستخدامالباحثقامالعراقية،وقدالبيئةعلىتطبيقهاعنددقيقةغيرنتائجهايجعلقدممامجتمعناوظروف

الاستبيان أداة لبحثه .
ألاستبيان الاستطلاعي المفتوح.

جميعتمثلالبحثمجتمعمنعينةإلىاستطلاعيااستبيانابتوجيهالباحثقامالبحثأداةفقراتإعدادلغرض
تدورأسئلةعدةالاستبانةتضمنتوقدذلك,يوضح(3الجدول)وتدريسيا(70)عددهابلغالجامعةكليات
التيالإجاباتتفريغوبعد(,1)ملحقكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةعضوتواجهالتيالمعوقاتحول

فقرة(55)مجموعهابلغفقراتشكلعلىوصياغتهاالاستطلاعيالاستبيانمنالباحثعليهاحصل
.(3)الملحقفي,كماالتدريسهيئةعضوتواجهالتيالمعوقاتتناقشالأوليةبصورتها

(3)جدول

الإدارةالكلية
والاقت
صاد

التر
بية

القان
ون

العلوم
الإسلا
مية

الطب
البيط
ري

الهند
سة

الط
ب

التربية
الريا
ضية

الزرا
عة

العل
وم

الص
يدلة

المجم
وع

11

عدد
لتدريسيين

825521562410270

) أعداد تدريسي العينة الاستطلاعية موزعين على كليات الجامعة(

صدق الأداة.

(,ويعد15ص)الغريب,اجلهمنوضعتماقياسعلىقادرةفقراتهاتكونأنالأداةبصدقيقصد
(.68,صالباحث)عيسوييستخدمهاالتيالأداةفيتوافرهيجبوضرورياأساسياشرطاالصدق

إلى)أيبل(أشارالاستبانة,إذاصدقمنللتثبتالظاهريالصدقالباحثاعتمدإذالصدقمنأنواععدةوهناك
أوالفقراتصلاحيةبتحديدوالمختصينالخبراءمنعدديقومأنهوالصدقمنللتأكدوسيلةأفضلإن

.,(P555:Eble)قياسهاالمرادللصفةالعبارات

وذلك(2)ملحقالخبراءمنمجموعةعلىعرضهاتمفقرة(55)البالغةالأداةفقراتتحديدتمأنوبعد
التيالمعوقاتعلىللتعرفصلاحيتهاومدىفهمهاوالفقراتوضوحالمتضمنالظاهريالصدقلاستخراج

لبيانمعياراًالمئويةالنسبة،واستخدمتالبحثأهدافضوءفيكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةعضوتواجه
موافقةعلىحصلتإذاصالحة،الفقرةعدتفقدالأداة،فقراتمنفقرةكلعلىالخبراءبينالاتفاقمدى

لمفقرات(5)وحذفتفقرة(50)عليهاالمتفقالأداةفقراتعددأصبحوبذلكالمحكمينآراءمن%(80)
3)،ملحقالمقياسفقراتمنعددتعديلإلىالمحكمينملاحظاتأشارتكماالخبراء،موافقةعلىتحصل

.)

أعداد تعليمات المقياس.
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ولزيادةومفهومةواضحةالتعليماتهذهتكونأنعلىوحرصالفقراتعنالإجابةكيفيةتوضحتعليماتالباحثأعدللأداةالأوليةالصيغةلإكمالو

وأنالاسمذكرالبحثعينةأفرادمنيطلبلمالإجابات،سريةعلىوللتأكيدالأداة,فقراتعنالإجابةكيفيةيوضحمثالاًالتعليماتتضمنتالوضوح
ملحقالأداةفقراتمنفقرةبكلالخاصةالثلاثةالبدائلمنفقطواحدبديلاختيارضرورةعلىكذلكالتأكيدوتمفقطالعلميالبحثلأغراضهيالإجابة

المقياس..تصحيحوالتربويةالنفسيةالمقاييسبناءشروطمنشرطاًيعدالتعليماتوضوحأنإذ(،4)

أعطيتلذاقليلة(,متوسطة,كبيرة,بدرجةمعوقاتشكلهي)بدائلثلاثةتضمالأداةفقراتمنفقرةكلأنبما
و)درجةمتوسطةبدرجةمعوقاتشكلللبديلو)درجتان(كبيرةبدرجةمعوقاتشكلللبديلدرجات)ثلاث(
أساسعلىالكليةالدرجةحسبت،وبهذاذلكيوضح(4),والجدولقليلةبدرجةمعوقاتشكلللبديلواحدة(
درجة.(50)هيدرجةوأقلدرجة(150)هيدرجهأعلىأنأيالفقرات.علىالإجاباتأوزانمجموع

(4)جدول

)يبين أوزان بدائل الإجابة عن فقرات الأداة(
الأوزانالبدائل

3تشكل معوقاً بدرجة كبيرة
2تشكل معوقاً بدرجة متوسطة

1تشكل معوقاً بدرجة قليلة

ثبات الأداة.

يحققهاالتيتقريباًالنتائجنفسعلىالحصولإلىيشيرالثباتلأنذلكأداة،أيإعدادمتطلباتمنالثباتيعد
(,516ص)الغريب,التعليماتنفسوباستخدامالأفرادنفسعلىزمنيةفترةبعدتطبيقهأعيدماإذاالمقياس

الوحداتارتباطمدىعلىالطريقةهذهتعتمداذ،الداخليالاتساقبطريقةالأداةثباتباستخراجالباحثوقام
ولقياس،ككلالاختبارمعبندأووحدةكلارتباطوكذلك،الاختبارداخلالبعضبعضهامعالبنودأو

فقد،للفقراتالكليةالدرجةأساسعلىالثباتقيمةلاستخراجكذلك،الأداةمجالاتبينالداخليالاتساق
يوضح(5)والجدول،(0.93)الكليةالثباتقيمةبلغتوقد،كرونباخ(–)الفامعادلةالباحثاستخدم

سمرةأبو)العلميالبحثلأغراضتربويامقبولةالقيمةهذهوتعد،ذلك
.(85،صوآخرون

(5)جدول

)يبين معامل الثبات لمجالات الدراسة(

عددالمجالت
الفقرا
ت

قيمة الفا -
كرونباخ

100.88معوقات خاصة بالطلبة1

120.85معوقات أدارية2

معوقات خاصة بعضو3
هيئة التدريس

90.92

معوقات خاصة بالحث4
العلمي

100.79
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معوقات خاصة بالترقيات5
العلمية

90.82

500.93الدرجة الكلية

تطبيق الأداة.
جامعةفيالتدريسهيئةعضوتواجهالتيالمعوقاتعلىللتعرفالاستبانة()ألأداةبناءالباحثاستكملأنبعد

الأساسيةالعينّةأفرادعلى(2/3/2009)الموافقالاثنينيومفيالنهائيةبصيغتهاالاستبانة،طبقّتكربلاء
كربلاءجامعةفيالتربيةكليةفيالتدريسهيئةأعضاءمنعضو(140)والبالغةالحالية,بالدراسةالمشمولة

البحثأهميةلهممبينالعينّةبأفراديلتقإنعلىالأحيانمعظمفيالباحثحرصوقد.(177)مجموعمن
وطريقة الإجابة على الاستبانة , وما يترتب على ذلك من مراعاة للدقةّ والموضوعية في الإجابة .

الوســائل الإحصــائية.
لمعالجة بيانات هذا البحث فقد استخدم الباحث طرقاً إحصائية وصفية وتحليلية وقد تمثلت الطرق الإحصائية
الوصفية في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومعادلة )فيشر ( والوزن المئوي

.t))ت(اختبارفيالتحليليةالإحصائيةالطرقوتمثلت test)الأحاديالتباينوتحليل(One- Way Anova)
-Chronbachكرونباخ-ألفاومعامل Alpha)(.

الفصل الرابع
عرض النتائج وتفسيرها

المتعلقةالبحثأهدافضوءفيإليهاالتوصلتموالتيومناقشتهاالبحثلنتائجعرضاًالفصلهذايتضمن
بالتعرف إلى المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء,وفقاً لبعض المتغيرات:

المتحصلالدراسةلقياسمعياراً%(66.66)المئويووزنهدرجة(2)الفرضيالوسطالباحثاعتمد
،كبيرةبدرجةمعوقاُيشكلالثلاثي)الاستبيانلأوزاناللفظيالتقديروضمنالعينةفئاتلاستبياناتعليها

1)وهيدرجةاقلمع(3)وهيالأوزانفيدرجةأعلىبجمعالفرضيالوسطاحتسابوتم(قليلة،متوسطة
قسمةمناستخراجهتمفقدالمئويالوزنإما,2=1/2+3=الفرضيالوسطانأي،(2)علىوقسمتها(

)(66.66(=)100×2/3)فيكون100×الناتجوضربالأوزانفيدرجةأعلىعلىالفرضيالوسط
.(21ص،الشريفي

أسئلة الدراسة.
في جامعة كربلاء ؟ما أهم المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريسأولا /

وتحقيقها لهذا الهدف، فقد تم استخراج التكرارات والوسط المرجح باستخدام) معادلة فيشر( كذلك تم استخراج
ذلكيوضح(6)والجدول،الاستبانةفقراتمنفقرةلكلالمئويالوزن

(6)جدول
)يوضح التكرارات والوسط المرجح ولوزن المئوي لكل فقرة من الفقرات (

المعوقاتت
تحدث

الوسط
المرجح

الوزن
المئوي بدرجة

كبيرة
بدرجة

متوسطة
بدرجة
قليلة

بينللتحصيلالدافعيةضعف1
أوساط الطلبة.

686482.42857180.95238

الصففيالطلبةأعدادكثرة2
96377الواحد .

2.63571487.85714
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اعتقاد بعض الطلبة بعدم جدوى3
التعليم الجامعي لعدم إمكانية

الحصول على مهنة بعد التخرج .
666113

2.37857179.28571

قلة التزام الطلبة بالأنظمة والقوانين4
الجامعية .

4672222.17142972.38095

كثرة تأجيل الطلبة للامتحانات مما5
يؤثر سلبا على سير العملية

التعليمية  .

5075152.2575

انتشار ظاهر ة الغش في6
الامتحانات بين أوساط الطلبة .

3959421.97857165.95238

والثقافيالعلميالمستوىتدني7
للطلبة بشكل عام .

765592.47857182.61905

أللامبالاة من قبل بعض الطلبة8
بالمادة الدراسية لوجود نظام العبور

.

6856162.37142979.04762

تفشي ظاهرة غياب الطلبة عن9
المحاضرات .

3871312.0568.33333

ميل الطلبة بشكل عام إلى أسلوب10
الحفظ والتلقين.

8941102.56428685.47619

قلة اهتمام الجامعة بمقترحات11
وتوصيات البحوث العلمية المقدمة

من قبل أعضاء هيئة التدريس .

8241172.46428682.14286

انحسار الايفادات بعدد معين من12
أعضاء هيئة التدريس .

1152052.78571492.85714

ضعف اهتمام الجامعة بإرسال13
حملة شهادة الماجستير من أعضاء

هيئة التدريس لإكمال دراستهم .

1033252.790

انعدام المرافق الخدمية لعضو هيئة14
التدريس مثل                ) كافتريا

، ملاعب( .

1112182.73571491.19048

عدم تغطية الجامعة لنفقات السفر15
والإقامة للمشاركين في المؤتمرات

العلمية .

854962.56428685.47619

عدم توفير  مستلزمات العمل16
المناسب لعضو هيئة التدريس مثل

) المكتب المناسب، حاسوب (

9832102.62857187.61905

عدم توفر غرف خاصة لأعضاء17
هيئة التدريس .

7440262.34285778.09524

قلة وجود المختبرات العلمية في18
الجامعة .

7548172.41428680.47619

سيطرة الروتين على أجواء العمل19
الإداري في الجامعة .

904642.61428687.14286
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عدم توفير قاعة انترنيت خاصة20
بأعضاء هيئة التدريس .

1023262.68571489.52381

عدم احتساب الاتصال بشبكة21
الانترنيت مجانياً أو بأسعار رمزية

لأعضاء هيئة التدريس .

1042792.67857189.28571

عدم ملائمة القاعات الدراسية للجو22
الدراسي .

7949122.47857182.61905

تدني مستوى الراتب مقارنة23
بالأعباء الأكاديمية لعضو هيئة

التدريس

5967142.32142977.38095

ضعف العلاقات الاجتماعية24
والإنسانية بين أعضاء هيئة

التدريس في الجامعة .

6151282.23571474.52381

عدم توفر أية حصانة لعضو هيئة25
التدريس باعتباره شخص له مكانته

الاجتماعية والثقافية والعلمية .

1003372.66428688.80952

عدم توفر أية امتيازات خاصة26
لأعضاء هيئة التدريس الجامعي

أسوة بما معمول به في الدول
الأخرى .

1171942.80714393.57143

قلة توافر السكن القريب من27
الجامعة لأعضاء هيئة التدريس .

1221622.85714395.2381

نظرة التمييز الموجودة بين أعضاء28
الهيئة التدريسية من حملة شهادة

الماجستير والدكتوراه .

5664202.25714375.2381

تدني أجور المحاضرات الإضافية29
التي يتقاضاها التدريسيين .

1201282.893.33333

عدم وجود منتدى ثقافي يجمع بين30
أعضاء الهيئة  التدريسية .

1072582.70714390.2381

ضعف التعاون المشترك بين31
أعضاء الهيئة التدريسية لاسيما في

مجال البحث العلمي .

6355222.29285776.42857

بطئ إجراءات تقييم البحوث32
المرسلة للنشر .

1072762.72142990.71429

عدم موضوعية التقييم في البحوث33
المرسلة للنشر .

7451152.42142980.71429

قلة الأجور المادية المعطاة إلى34
المقوم مما يؤثر سلبا على عملية

التقييم .

993292.64285788.09524
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قلة الحوافز المادية والمعنوية التي35
تشجع البحث العلمي .

1231432.85714395.2381

1033162.69285789.7619بطئ وتعقيد عمليات النشر .36

قلة توافر الدوريات العلمية37
المتخصصة.

1102732.76428692.14286

عدم إعطاء البحوث المشتركة بين38
أكثر من باحث قيمتها الحقيقية عند

التقييم .

6662122.38571479.52381

عدم توفير التسهيلات اللازمة39
لإعداد البحوث العلمية مثل )

الطباعة، الاستنساخ .....الخ ( .

1122262.75714391.90476

9534112.686.66667ندرة الكتب والمصادر الحديثة.40

تقييم البحوث المرسلة للنشر من41
قبل اختصاصات مغايرة أحيانا .

765592.47857182.61905

تعقد إجراءات التقديم للترقية42
العلمية .

1162222.81428693.80952

إعادة تقييم الأبحاث العلمية التي43
سبق نشرها في مجلات علمية

محكمة مرة أخرى من قبل لجنة
الترقيات .

776032.52857184.28571

وجود ظاهرة التقييم السلبي44
لاحتكار الألقاب .

884842.686.66667

عدم وجود لجنة ترقيات خاصة بكل45
كلية مما يسهل إجراءات الترقية

العلمية  .

1122442.77142992.38095

اقتصار الترقية العلمية على46
الأبحاث فقط وإهمال نشاطات

عضو هيئة التدريس الأخرى مثل
)التدريس ، الإشراف ، اللجان ،

الإدارة ( .

1102642.75714391.90476

تأخر إجراءات الترقية مدة زمنية47
قد تزيد على سنة كاملة أو أكثر .

134602.95714398.57143

إرسال بحوث الترقية إلى مقومين48
غير متواجدين في كلياتهم إما

بسبب السفر أو الوفاة .

1013812.71428690.47619

تدخل العلاقات الشخصية في49
الحصول على الترقيات من قبل
بعض أعضاء الهيئة التدريسية .

904372.686.66667
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عدم امتلاك لجنة الترقيات قاعدة50
بيانات محدثة بأسماء التدريسيين

واختصاصاتهم سواء داخل البلد أو
خارجه .

855142.57857185.95238

المعوقاتهذهوانكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءتواجهمعوقاتهنالكأنأعلاهالجدولمنويتضح
الهدفعنالإجابةعندفيالمجالاتهذهذكرسيتممجالاتخمسةعلىموزعةمعوقاُ(50)منتتألف
(2)والبالغالفرضيالوسطمنأعلىمرجحوسطعلىالفقراتجميعحصولالجدولمنويلاحظالثاني,

أوساطبينالامتحاناتفيالغشةظاهر)انتشاروهي(6)رقمالفقرةعداما%(66,66)البالغالمئويوالوزن
هذهحدةتباينت،وقد(865,9523)مئويووزن(1,978571)مرجحوسطعلىحصلتوالتيالطلبة(

تفشي)وهي(9)رقمالفقرةفي(68,3333)مئويووزن(2,05)بينالمرجحوسطهاتراوحاذالمعوقات
وهي(47)رقمالفقرةفي(98,57143)مئويووزن(2,9571)وبين,(المحاضراتعنالطلبةغيابظاهرة

) تأخر إجراءات الترقية مدة زمنية قد تزيد على سنة كاملة ( .
دلالةذاتفروقتوجدوهل؟كربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيالمعوقاتمستوىما/ثانياً

والانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتاستخرجتفقدالهدفلهذاوتحقيقاُالمعوقاتهذهمجالاتبينإحصائية
(7)والجدولالاستبانةمجالاتفقراتمنفقرةكلعلىالعينةأفرادلاستجاباتالمئويةوالنسبالمعيارية

وقد.حدتهالدرجةتبعاالمعوقاتمجالاتترتيبيبين(12)الجدولبينماذلكتبين(11(و)10و)(9و)(8و)
فسرت النتائج الخاصة بهذا الهدف باعتماد المتوسطات الحسابية لتقدير مستوى الشعور بالمعوقات وكالاتي :

.كبيرةبدرجةبالمعوقالشعورعلىيدلفاكثر(2)حسابيمتوسط*
.متوسطةبدرجةبالمعوقالشعورعلىيدل(2–1,5)منحسابيمتوسط*
.قليلةبدرجةبالمعوقالشعورعلىيدل(1,5-1)منحسابيمتوسط*

المئويوالوزندرجة(2)والبالغالفرضيالمتوسطفهوالفئاتهذهتوزيعفيعليهالاعتمادتمالذيالأساسأما (66,66)%

(7)جدولبالطلبةخاصةمعوقاتالأول/المجال
تواجهالتيبالمعوقاتالشعورومستوىالمئويةوالنسبالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات)يوضح
ترتيباُمرتبة(الأولالمجال)بالطلبةالخاصةالمعوقاتلمجالوفقاُكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاء

تنازلياُ (.
مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة
المئوية

الانحراف
المعياري

الوسط
الحسابي

الفقرات الترتيب تسلسل
الفقرة

بدرجة
كبيرة

87.85714 0.575831 2.635714 كثرة أعداد الطلبة في الصف
الواحد .

1 2

بدرجة
كبيرة

85.47619 0.623478 2.564286 ميل الطلبة بشكل عام إلى
أسلوب الحفظ والتلقين.

2 10

بدرجة
كبيرة

82.61905 0.614908 2.478571 تدني المستوى العلمي والثقافي
للطلبة بشكل عام .

3 7

بدرجة
كبيرة

80.95238 0.599319 2.428571 ضعف الدافعية للتحصيل بين
أوساط الطلبة.

4 1

بدرجة
كبيرة

79.28571 0.648822 2.378571 اعتقاد بعض الطلبة بعدم جدوى
التعليم الجامعي لعدم إمكانية

الحصول على مهنة بعد التخرج
.

5 3

بدرجة
كبيرة

79.04762 0.679736 2.371429 أللامبالاة من قبل بعض الطلبة
بالمادة الدراسية لوجود نظام

العبور .

6 8
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بدرجة
كبيرة

75 0.633866 2.25 كثرة تأجيل الطلبة للامتحانات
مما يؤثر سلبا على سير العملية

التعليمية  .

7 5

بدرجة
كبيرة

72.38095 0.675519 2.171429 قلة التزام الطلبة بالأنظمة
والقوانين الجامعية .

8 4

بدرجة
كبيرة

68.33333 0.700255 2.05 تفشي ظاهرة غياب الطلبة عن
المحاضرات

9 9

بدرجة
متوسطة

65.95238 0.760337 1.978571 انتشار ظاهرة الغش في
الامتحانات بين أوساط الطلبة

10 6

بدرجة
كبيرة

77.69048 0.651207 2.330714 الدرجة الكلية للمجال

بالمجالالخاصةبالمعوقاتكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءشعورمستوىأن(7)الجدولمنيتضح
التي(6)رقمالفقرةعداما,الفقراتجميععلىكبيرةبدرجةكان(بالطلبةالخاصةالمعوقات)الأول

وبانحراف(2,330714)الكليةالمجالمتوسطدرجةبلغتاذ،الفقراتترتيبفيالأخيرةالمرتبةعلىحصلت
أعلاه:الجدولمنويلاحظ,(77,69048)بلغتمئويةونسبة،(0,651207)بلغمعياري

استجاباتترتيبعندالأولىالمرتبةعلى(الواحدالصففيالطلبةأعدادكثرةوهي)(2)رقمالفقرةحصول-1
الطلبةأعدادفيكبيراتزايًداًشهدتقدالأخيرةالسنواتأنأساسعلىالنتيجةهذهتفسيرويمكنالعينةأفراد

الأكاديميةالأعباءتزايدإلىيوديهذافانوبالتاليالتربيةكليةوبالأخصالجامعةكلياتفيللدراسةالمتقدمين
المتمثلةالجامعةوظائفتحقيقاجلمنوالوقتالجهدمنالمزيدبذليعنيمماالتدريسهيئةلعضووالإدارية

بالتدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع
تفسيرويمكنالثانيةالمرتبةعلىوالتلقين(الحفظأسلوبإلىعامبشكلالطلبة)ميلوهي(10)رقمالفقرةحصول-2

استعمالفيالتنوععلىالمدرسقدرةعدميعنيالواحدالصففيالطلبةأعدادكثرةأنأساسعلىالنتيجةهذه
أبرازعلىلأتشجعوالتي(المحاضرةأوالإلقاء)طريقةوهيألاواحدةطريقةعلىوالاقتصارالتدريسطرائق

روح المنافسة بين الطلبة بل بالعكس فإنها تشجع الطلبة على أسلوب الحفظ والتلقين .
ويعزيالثالثةالمرتبةعلى(عامبشكلللطلبةوالثقافيالعلميالمستوىتدني)وهي(7)رقمالفقرةحصول-3

فيالجامعيالتعليمقبلماالمرحلةفيالتعليميةالمنظومةأصابالذيالخللالأولأمرينإلىالنتيجةهذهالباحث
مثلالتعليمفيالسلبيةالظواهرمنالعديدبظهوربأخرأوبشكلساعدوالذيالاقتصاديالحصارفترةفيالعراق
العلميالمستوىتدنيإلىأدتوالتيوالمنسوبيةوالمحسوبيةوالواسطةالرشوةوكذلكالامتحاناتفيالغش

والبحثالعاليالتعليموزارةتقدمهاالتيالكثيرالتسهيلاتإلىيعودبأنهيعتقدالباحثفأنالثانيأماللطلبةوالثقافي
العبورنظاممثل)الطلبةبهايمرالتيالصعبةوالأمنيةوالاقتصاديةالسياسيةالظروفمراعيةًطلبتهاإلىالعلمي

هكذامثلعلىلاعتمادهمالعلميالمتعلمينمستوىعلىمباشربشكلأثرتوالتي(الثالثالدوروامتحانوالتحميل
تسهيلات تساعدهم في الانتقال من مرحلة دراسية إلى أخرى .

المجال الثاني / معوقات أدارية
مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة
المئوية

الانحراف
المعياري

المتوسط
الحسابي

الفقرات الترتي
ب

تسل
سل

الفقر
ة

بدرجة
كبيرة

92.8571
4

0.48969 2.7857
14

انحسار الايفادات بعدد معين من
أعضاء هيئة التدريس .

1 2

بدرجة
كبيرة

91.1904
8

0.55563 2.7357
14

انعدام المرافق الخدمية لعضو هيئة
التدريس مثل

) كافتريا ، ملاعب( .

2 4
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بدرجة
كبيرة

90 0.53049
8

2.7 ضعف اهتمام الجامعة بإرسال حملة
شهادة الماجستير من أعضاء هيئة

التدريس لإكمال دراستهم .

3 3

بدرجة
كبيرة

89.5238
1

0.54883
9

2.6857
14

عدم توفير قاعة انترنيت خاصة
بأعضاء هيئة التدريس .

4 10

بدرجة
كبيرة

89.2857
1

0.58879
8

2.6785
71

عدم احتساب الاتصال بشبكة الانترنيت
مجانياً أو بأسعار رمزية لأعضاء هيئة

التدريس .

5 11

بدرجة
كبيرة

87.6190
5

0.61345
5

2.6285
71

عدم توفير  مستلزمات العمل المناسب
لعضو هيئة التدريس مثل       )

المكتب المناسب، حاسوب (

6 6

بدرجة
كبيرة

87.1428
6

0.54229
3

2.6142
86

سيطرة الروتين على أجواء العمل
الإداري في الجامعة .

7 9

بدرجة
كبيرة

85.4761
9

0.57583
1

2.5642
86

عدم تغطية الجامعة لنفقات السفر
والإقامة للمشاركين في المؤتمرات

العلمية .

8 5

بدرجة
كبيرة

82.6190
5

0.64882
2

2.4785
71

عدم ملائمة القاعات الدراسية للجو
الدراسي .

9 12

بدرجة
كبيرة

82.1428
6

2.46428
6

2.4642
86

قلة اهتمام الجامعة بمقترحات
وتوصيات البحوث العلمية المقدمة من

قبل أعضاء هيئة التدريس .

10 1

بدرجة
كبيرة

80.4761
9

0.69678
6

2.4142
86

قلة وجود المختبرات العلمية في
الجامعة .

11 8

بدرجة
كبيرة

78.0952
4

0.77248
6

2.3428
57

عدم توفر غرف خاصة لأعضاء هيئة
التدريس .

12 7

بدرجة
كبيرة

86.3690
5

0.60535
5

2.5910
71

الدرجة الكلية للمجال

(8)جدول
)يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستوى الشعور بالمعوقات التي تواجه
أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الإدارية ) المجال الثاني ( مرتبة ترتيباُ تنازلياُ(

بالمجالالخاصةبالمعوقاتكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءشعورمستوىأن(8)الجدولمنيتضح
المجالمتوسطدرجةبلغتإذ،,الفقراتجميععلىكبيرةبدرجةكان(الإداريةالمعوقات)الثاني
منويلاحظ,(86,36905)بلغتمئويةونسبة،(0,605355)بلغمعياريوبانحراف(2,591071)الكلية

الجدول أعلاه.
فيالأولىالمرتبةعلىالتدريس(هيئةأعضاءمنمعينبعددالايفاداتانحسار)وهي(2)رقمالفقرةحصول-1

عينةأفرادمن%(95)منأكثرأنأساسعلىالنتيجةهذهتفسيرويمكنالبحثعينةأفراداستجاباتتسلسل
البحث لم يحصلوا على فرصة الإيفاد وبالرغم من كون الايفادات إلى خارج القطر تساهم  في تطوير قدرات

أعضاء هيئة التدريس الفكرية والعلمية والثقافية وذلك من خلال حضور المؤتمرات وورش العمل والمشاركة في
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الدورات التدريبية لكنها في الوقت نفسه يمكن ان تعتبر متنفساً  يمكن من خلالها التخفيف من حدة التوتر والتعب
الذي يصيب التدريسي من جراء الروتين في العمل الوظيفي .

المرتبةعلى((ملاعب–)كافتريامثلالتدريسهيئةلعضوالخدميةالمرافقانعدام)وهي(4)الفقرةحصول-2
الثانية ويمكن تفسير هذه النتيجة على أساس ما تتمتع به هذه المرافق الخدمية من أهمية في التخفيف وإزالة التوتر

والتعب الذي يصاب به عضو هيئة التدريس نتيجةً الأعباء الأكاديمية الملقاة على عاتقه وان عدم توفرها يعني
المزيد من الصعوبات  .

التدريسهيئةأعضاءمنالماجستيرشهادةحملةبإرسالالجامعةاهتمام)ضعفوهي(3رقم)الفقرةحصول-3
لإكمال  دراستهم ( على المرتبة الثالثة ويفسر الباحث هذه النتيجة على أساس أن أكثرية أفراد عينة البحث ممن

يشكلالعددوهذا(140)البالغالبحثعينةأفرادمجموعمنعضواً(88)عددهميبلغاذالماجستيرشهادةيحملون
.الدكتوراهشهادةحملةممنالتدريسهيئةأعضاءبنسبةقورنتمااذكبيرةنسبةوهي%(63)نسبة

المجال الثالث / معوقات خاصة بعضو هيئة التدريس
(9)جدول

مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة
المئوية

الانحراف
المعياري

الوسط
الحسابي

الفقرات التر
تيب

تسلس
ل

الفقرة
بدرجة كبيرة 95.2381 0.38861

3
2.85714

3
قلة توافر السكن القريب من الجامعة

لأعضاء هيئة التدريس .
1 5

بدرجة كبيرة 93.57143 0.46130
9

2.80714
3

عدم توفر أية امتيازات خاصة
لأعضاء هيئة التدريس الجامعي  أسوة

بما معمول به في الدول الأخرى .

2 4

بدرجة كبيرة 93.33333 0.52372
3

2.8 تدني أجور المحاضرات الإضافية التي
يتقاضاها التدريسيين .

3 7

بدرجة كبيرة 90.2381 0.56690
2

2.70714
3

عدم وجود منتدى ثقافي يجمع بين
أعضاء الهيئة  التدريسية .

4 8

بدرجة كبيرة 88.80952 0.56834 2.66428
6

عدم توفر أية حصانة لعضو هيئة
التدريس باعتباره شخص له مكانته

الاجتماعية والثقافية والعلمية .

5 3

بدرجة كبيرة 77.38095 0.64661
6

2.32142
9

تدني مستوى الراتب مقارنة بالأعباء
الأكاديمية لعضو هيئة التدريس .

6 1

بدرجة كبيرة 76.42857 0.72206
5

2.29285
7

ضعف التعاون المشترك بين أعضاء
الهيئة التدريسية لاسيما في مجال

البحث العلمي .

7 9

بدرجة كبيرة 75.2381 0.69046 2.25714
3

نظرة التمييز الموجودة بين أعضاء
الهيئة التدريسية من حملة شهادة

الماجستير والدكتوراه .

8 6

بدرجة كبيرة 74.52381 0.76167
8

2.23571
4

ضعف العلاقات الاجتماعية والإنسانية
بين أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

.

9 2

بدرجة كبيرة 84.97354 0.59218
9

2.54920
6

الدرجة الكلية للمجال
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) يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستوى الشعور بالمعوقات التي تواجه
أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الخاصة بعضو هيئة التدريس ) المجال الثالث(

مرتبة ترتيباُ تنازلياُ ( .

بالمجالالخاصةبالمعوقاتكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءشعورمستوىأن(9)الجدولمنيتضح
الثالث                    ) المعوقات الخاصة بعضو هيئة التدريس ( كان بدرجة كبيرة على جميع الفقرات , ، إذ بلغت

)بلغتمئويةونسبة،(0,592189)بلغمعياريوبانحراف(2,54926)الكليةالمجالمتوسطدرجة
أعلاهالجدولمن,ويلاحظ(84,97354

الأولىالمرتبةعلى(التدريسهيئةلأعضاءالجامعةمنالقريبالسكنتوافرقلة)وهي(5)رقمالفقرةحصول-1
في هذا المجال ويمكن تفسير هذه النتيجة على أساس أن السكن القريب من الجامعة يساهم بشكل كبير في التقليل من
حجم الأعباء المادية التي يتحملها أعضاء هيئة التدريس نتيجة السكن بعيداً عن الجامعة باعتبار أن معظم أفراد عينة

البحث هم ممن يسكنون خارج مركز المحافظة أو في محافظات أخر .
بهمعمولبماأسوةالجامعيالتدريسهيئةلأعضاءخاصةامتيازاتأيةتوفر)عدموهي(4)رقمالفقرةحصول-2

في الدول الأخرى( على المرتبة الثانية في استجابات أفراد العينة ويمكن تفسير هذه النتيجة على أساس أن أعضاء
الهيئة التدريسية في الجامعات يتحملون المسؤولية المباشرة في تنفيذ وظائف الجامعة باعتبارهم ركائز الجامعة فهم

يؤدون وظائف تنبثق من وظائف جامعاتهم كالتدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع بالإضافة إلى التأليف
والترجمة وتقديم الاستشارات في مجال تخصصهم , ولكي يستطيع عضو هيئة التدريس من ممارسة نشاطه العلمي

لابد من توفير نوع من الحصانة والاستقلال والأمن العام  وتوفير كل سبل العيش الكريم والمريح كتوفير السكن
اللائق والدخل المادي وتوفير متطلبات الحياة اليومية من دون معاناة وهذا ما يعمل به في معظم دول العالم بالأخص

دول الجوار.
الثالثةالمرتبةعلى(التدريسيينيتقاضاهاالتيالإضافيةالمحاضراتأجورتدني)وهي(7رقم)الفقرةحصول-3

ويمكن تفسير هذه النتيجة على اعتبار أن الحوافز سواء كانت مادية او معنوية تلعب دوراً كبيراً في زيادة الإنتاج أيا
كان نوعه وبالتالي فان انخفاض الأجر الذي يتقاضاه التدريسيين والذي لا يتناسب مع الجهد المبذول من قبلهم إثناء

المحاضرة فانه يؤدي إلى انخفاض الإبداع والعطاء )الإنتاج (

المجال الرابع/ معوقات خاصة بالبحث العلمي
(10)جدول

) يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستوى الشعور بالمعوقات التي تواجه
أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الخاصة بالبحث العلمي  ) المجال الرابع ( مرتبة

ترتيباُ تنازلياُ (.
مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة
المئوية

الانحراف
المعياري

الوسط
الحسابي

الفقرات الترتيب تسلسل
الفقرة

بدرجة
كبيرة

95.2381 0.406579 2.857143 قلة الحوافز المادية والمعنوية
التي تشجع البحث العلمي .

1 4

بدرجة
كبيرة

92.14286 0.47224 2.764286 قلة توافر الدوريات العلمية
المتخصصة.

2 6

بدرجة
كبيرة

91.90476 0.519222 2.757143 عدم توفير التسهيلات اللازمة
لإعداد البحوث العلمية مثل )
الطباعة، الاستنساخ .....الخ (

.

3 8

بدرجة
كبيرة

90.71429 0.535428 2.721429 بطئ إجراءات تقييم البحوث
المرسلة للنشر .

4 1

بدرجة
كبيرة

89.7619 0.54637 2.692857 بطئ وتعقيد عمليات النشر . 5 5
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بدرجة
كبيرة

88.095 0.598467 2.642857 قلة الأجور المادية المعطاة
إلى المقوم مما يؤثر سلبا على

عملية التقييم .

6 3

بدرجة
كبيرة

86.66667 0.630193 2.6 ندرة الكتب والمصادر
الحديثة.

7 9

بدرجة
كبيرة

82.61905 0.614908 2.478571 تقييم البحوث المرسلة للنشر
من قبل اختصاصات مغايرة

أحيانا .

8 10

بدرجة
كبيرة

80.71429 0.67684 2.421429 عدم موضوعية التقييم في
البحوث المرسلة للنشر .

9 2

بدرجة
كبيرة

79.52381 0.639036 2.385714 عدم إعطاء البحوث المشتركة
بين أكثر من باحث قيمتها

الحقيقية عند التقييم .

10 7

بدرجة
كبيرة

87.7381 0.563928 2.632143 الدرجة الكلية للمجال

بالمجالالخاصةبالمعوقاتكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءشعورمستوىأن(10)الجدولمنيتضح
درجةبلغتإذ،الفقراتجميععلىكبيرةبدرجةكان(العلميبالبحثالخاصةالمعوقات)الرابع

(87,7381)بلغتمئويةونسبة،(0,563928)بلغمعياريوبانحراف(2,632143)الكليةالمجالمتوسط
,ويلاحظ من الجدول أعلاه

فيالأولىالمرتبةعلى(العلميالبحثتشجعالتيوالمعنويةالماديةالحوافزقلة)وهي(4)رقمالفقرةحصول-1
زيادةفيكبيراًدوراًتلعبمعنويةأوماديةكانتسواءالحوافزأناعتبارعلىالنتيجةهذهتفسيرويمكنالمجال
أوتشجيعهأوالعلميبالبحثالاهتمامعدمفانوبالتاليللباحثينالفكريالإنتاجهوالعلميالبحثأنوبماالإنتاج

الأخذ بالنتائج أو التوصيات أو المقترحات يعني تدني مستوى العطاء أو الإنتاج الفكري للباحثين .
ويعزيالمجالفيالثانيةالمرتبةعلىالمتخصصة(العلميةالدورياتتوافرقلة)وهي(6)رقمالفقرةحصول-2

النقصبسببالدورياتتلكعلىالحصولفيالباحثينيواجههاالتيالمعاناتالأولأمرينإلىالنتيجةهذهالباحث
فترةبسببكربلاءجامعةومنهاالعراقيةالجامعاتفيالمركزيةالمكتباتلهتتعرضالذيالدورياتتلكفيالشديد

الدورياتتلكأهميةإلىفيعودالثانيالأمرإما,وثقافياًفكرياًالعالمدولعنالعراقوانقطاعالاقتصاديالحصار
فأنهاوبالتاليتخصصهممجالفيوحديثجديدهومابكلواطلاعهمالباحثينرفدفيالمتخصصةوالمجلات

تساهم في كتابة أبحاثهم العلمية .
الاستنساخ–الطباعةمثلالعلميةالبحوثلإعداداللازمةالتسهيلاتتوفيرعدم)وهي(8)رقمالفقرةحصول-3

مثلتوفيرأنأساسعلىالنتيجةهذهتفسيرويمكنالثالثالمجالفقراتترتيبفيالثالثةالمرتبةعلى(...الخ
هكذا تسهيلات يسهم بشكل مباشر في توفير الوقت والجهد والمال عند كتابة الأبحاث العلمية .

المجال الخامس/ معوقات تتعلق بالترقيات العلمية
(11)جدول

) يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستوى الشعور بالمعوقات التي تواجه
أعضاء هيئة التدريس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الخاصة بالترقيات العلمية  ) المجال الخامس (

مرتبة ترتيباُ تنازلياُ (.
مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة
المئوية

الانحراف
المعياري

الوسط
الحسابي

الفقرات الترتيب تسلسل
الفقرة
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بدرجة كبيرة 98.57143 0.202535 2.957143 تأخر إجراءات الترقية مدة
زمنية قد تزيد على سنة كاملة

أو أكثر .

1 6

بدرجة كبيرة 93.80952 0.424023 2.814286 تعقد إجراءات التقديم للترقية
العلمية .

2 1

بدرجة كبيرة 92.38095 0.483187 2.771429 عدم وجود لجنة ترقيات
خاصة بكل كلية مما يسهل
إجراءات الترقية العلمية  .

3 4

بدرجة كبيرة 91.90476 0.490938 2.757143 اقتصار الترقية العلمية على
الأبحاث فقط وإهمال

نشاطات عضو هيئة التدريس
الأخرى مثل )التدريس ،

الإشراف ، اللجان ، الإدارة (
.

4 5

بدرجة كبيرة 90.47619 0.467298 2.714286 إرسال بحوث الترقية إلى
مقومين غير متواجدين في
كلياتهم إما بسبب السفر أو

الوفاة .

5 7

بدرجة كبيرة 86.66667 0.545108 2.6 وجود ظاهرة التقييم السلبي
لاحتكار الألقاب .

6 3

بدرجة كبيرة 86.66667 0.583095 2.6 تدخل العلاقات الشخصية في
الحصول على الترقيات من
قبل بعض أعضاء الهيئة

التدريسية .

7 8

بدرجة كبيرة 85.95238 0.548607 2.578571 عدم امتلاك لجنة الترقيات
قاعدة بيانات محدثة بأسماء
التدريسيين واختصاصاتهم

سواء داخل البلد أو خارجه .

8 9

بدرجة كبيرة 84.28571 0.540408 2.528571 إعادة تقييم الأبحاث العلمية
التي سبق نشرها في مجلات
علمية محكمة مرة أخرى من

قبل لجنة الترقيات .

9 2

بدرجة كبيرة 90.07937 0.476133 2.702381 الدرجة الكلية للمجال

بالمجالالخاصةبالمعوقاتكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءشعورمستوىأن(11)الجدولمنيتضح
درجةبلغتإذ،,الفقراتجميععلىكبيرةبدرجةكان(العلميةبالترقياتالخاصةالمعوقات)الخامس
90,07937)بلغتمئويةونسبة،(0,476133)بلغمعياريوبانحراف(2,702381)الكليةالمجالمتوسط

( ,ويلاحظ من الجدول أعلاه
المرتبةعلى(أكثرأوكاملةسنةعلىتزيدقدزمنيةمدةالترقيةإجراءاتتأخر)وهي(6)رقمالفقرةحصول-1

التدريسهيئةأعضاءأنأساسعلىالنتيجةهذهتفسيرويمكنالبحثعينةأفراداستجاباتترتيبعندالأولى
أجواءعلىالروتينسيطرةعنالناتجةالإجراءاتتعقدبسببوذلكالعلميةالترقياتإلىالتقديمعندكثيراًيعانون

العمل الإداري في الجامعة  .
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ويعزيالمجالفيالثانيةالمرتبةعلى(العلميةللترقيةالتقديمإجراءاتتعقد)وهي(1)رقمالفقرةحصول-2
العملأجواءعلىالروتينسيطرةوهيالترقيةإجراءاتتأخرإلىأدتالتيالأسبابنفسإلىالنتيجةهذهالباحث

الإداري في الجامعة .
على(العلميةالترقيةإجراءاتيسهلمماكليةبكلخاصةترقياتلجنةوجودعدم)وهي(4)رقمالفقرةحصل-3

التدريسهيئةأعضاءأنأساسعلىالنتيجةهذهتفسيرويمكنالخامسالمجالفقراتترتيبفيالثالثةالمرتبة
خارجتتمالمراجعاتوهذهوالمراجعاتالمتابعةمنالمزيدتتطلبلأنهاالعلميةللترقياتالتقديمعندكثيراًيعانون
سوفالكليةداخلترقياتلجنةوجودفانليوبالتا،التدريسهيئةأعضاءيتحملهاالتيالأعباءمنيزيدمماالكلية

يساهم بشكل كبير في إزالة الكثير من الأعباء التي تواجه عضو هيئة التدريس .
(12)جدول

هيئةأعضاءتواجهالتيبالمعوقاتالشعورمستوىوترتيبالمئويةوالنسبالحسابيةالمتوسطات)يوضح
التدريس في جامعة كربلاء تبعاُ لمجالات الدراسة (

ترتيب
المجال

مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة المئوية متوسط
المجال

عدد
الفقرات

المجالات

5 بدرجة كبيرة 77.69048 2.330714 10 معوقات خاصة
بالطلبة

3 بدرجة كبيرة 86.36905 2.591071 12 معوقات إدارية

4 بدرجة كبيرة 84.97354 2.549206 9 معوقات تتعلق
بعضو هيئة
التدريس

2 بدرجة كبيرة 87.7381 2.632143 10 معوقات تتعلق
بالبحث العلمي

1 بدرجة كبيرة 90.07937 2.702381 9 معوقات تتعلق
بالترقية العلمية

5 بدرجة كبيرة 85.370108 2.561103 50 الدرجة الكلية
جامعةفيالتدريسهيئةأعضاءلدىبالمعوقاتالشعورلمستوىالكليةالدرجةان(12)الجدولمنيتضح

)مئويةوبنسبة(2,56)ككلالأداةمجالاتفقراتعلىالاستجابةمتوسطبلغاذ،كبيرةبدرجةكانتكربلاء
كالأتي:فكانتالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةمنحدتهاحسبالمجالاتبترتيبيتعلقوفيما(85,37%
ويمكنالحدةحيثمنالأولىالمرتبةعلى(العلميةبالترقياتتتعلقمعوقات)الخامسالمجالحصول

المهنيالتطورأيالعلمية(الألقاب)الأكاديميةبالرتبةعلاقةلهالمجالهذاأنأساسعلىالنتيجةهذهتفسير
أوالإداريةالإعمالممارسةالتدريسهيئةأعضاءأمامالمجالتتيحالعلميةالترقيةلانالتدريسهيئةلأعضاء
منالتقليلإلىبالإضافةالعلياالإداريةالمناصبإلىالوصولأوالدكتوراهأوالماجستيررسائلعلىالإشراف

منهايعانيوالتيالأكاديميةالأعباءمنالتخفيففيكبيربشكليساهممما(المحاضرات)النصابساعات
التدريسهيئةأعضاءيطمحالتيالمعنويةالحوافزمنيعدأنيمكنذكرهتمماكلوان,التدريسهيئةأعضاء

مافيزيادةيقابلهأعلىإلىدرجةمنالعضورتبةأعلاءفأنالماديةبالحوافزيتعلقماأماعليهاالحصولفي
الرسائلعلىالإشرافأوالإضافيةالمحاضراتأجوركانتسواءأجورمنالتدريسهيئةعضوعليهيحصل
التيالمعوقاتقمةعلىالمجالهذايتربعأنغرابةفلاذكرهتمماعلىوتأسيساً،الشهريالراتبأوالعلمية
أوالمهنيتطورهمعلىالمجالهذابأهميةللشعوروذلك,كربلاءجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءتواجه

الوظيفي .
(1)شكل

)يبين المتوسطات الحسابية لمجالات المعوقات التي تواجه عضو هيئة التدريس في جامعة كربلاء(
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ً جامعةفيالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيالمعوقاتمستوىفيإحصائيةدلالةذاتفروقاًهنالك/هلثالثا
وتبين،الهدفبهذاالخاصةالبياناتتحليلتمفقد،الهدفلهذاتحقيقاًالجنس؟متغيرإلىتعزىكربلاء

)معياريوبانحرافدرجة(127,73)بلغقدالذكورمنالمختارةالعينةلدرجاتالحسابيالمتوسطإن
)معياريوبانحرافدرجة(128,72)الإناثلدرجاتالحسابيالمتوسطكانحينفي,(11,286
لعينتينالتائيالاختباروباستخدام،الدرجاتمتوسطيبينالفروقمعنويةاختبار.وعند(10,135
)البالغةالجدوليةبالقيمةمقارنتهاوعند(0,466)تساويالمحسوبةالتائيةالقيمةبأنوجدمستقلتين
مناقلالمحسوبةالتائيةالقيمةإنتبين،(138)حريةودرجة(05،0)دلالةمستوىعند(1،980

ذلكيوضح(13)والجدولالجدوليةالتائيةالقيمة
(13)جدول

اجنسمتغيرفيالفروقدلالة(لمعرفةT.TEST)اختبارنتائج

حجمالجنس
العينة

المتوسط
الحسابي

الانحراف
المعياري

درجة
الحرية

القيمة التائية
الدلالة

المعنوية المحسوبة
الجدولية عند

مستوى
(0.05)

104127.7311.286ذكر
غير دالة1380.4661.980

36128.7210.135أنثى

الظروفتشابهإلىيعودالجنس(متغير)إلىتعزىمعنويةدلالةذاتفروقوجودعدمأنالباحثويرى
يعنيمماوالإناثالذكورمنلكلكربلاءجامعةفيالتدريسهيئةلأعضاءوالاقتصاديةالاجتماعيةوالأكاديمية

هذهواختلفت،الذكورمنالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيوالصعوباتالمعوقاتنفسإلىالإناثتعرض
سمرةأبوودراسة(2003)الحلوكدراسةالإناثعلىالذكورتفوقأظهرتالتيالدراساتجميعمعالنتيجة

.(2006)وآخرون
جامعةفيالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيالمعوقاتمستوىفيإحصائيةدلالةذاتفروقاًهنالكهل/رابعاً

كربلاء تعزى إلى متغير المؤهل العلمي؟
العينةلدرجاتالحسابيالمتوسطأنوتبين،الهدفبهذاالخاصةالبياناتتحليلتمفقد،الهدفلهذاتحقيقاً

كانحينفي.(10,001)معياريوبانحرافدرجة(129,43)بلغقدالماجستيرشهادةحملةمنالمختارة
.وعند(12,161)معياريوبانحرافدرجة(125,54)الدكتوراهشهادةحملةلدرجاتالحسابيالمتوسط

التائيةالقيمةبأنوجدمستقلتينلعينتينالتائيالاختباروباستخدام،الدرجاتمتوسطيبينالفروقمعنويةاختيار
(05،0)دلالةمستوىعند(1،980)البالغةالجدوليةبالقيمةمقارنتهاوعند(2,052)تساويالمحسوبة

يوضح(14)والجدولالجدوليةالتائيةالقيمةمناكبرالمحسوبةالتائيةالقيمةإنتبين،(138)حريةودرجة
ذلك

(14)جدول
العلميالمؤهلمتغيرفيالفروقدلالة(لمعرفةT.TEST)اختبارنتائج

المؤهل
العلمي

حجم
العينة

المتوسط
الحسابي

الانحراف
المعياري

درجة
الدلالةالقيمة التائيةالحرية

المعنوية
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المحسوبة
الجدولية عند

مستوى
(0.05)

88129.4310.001ماجستير
دالة1382.0521.98

52125.5412.161دكتوراه

شهادةحملةولصالحالعلمي()المؤهلمتغيرفيمعنويةدلالةذاتفروقهنالكأنأعلاهالجدولمنيلاحظ
هيئةأعضاءأغلبيةأنأساسعلىالنتيجةهذهالباحثويفسرالدكتوراهشهادةحملةحسابعلىالماجستير

(70)أنالإحصائياتتشيرإذبالعملالخبرةحديثيالغالبفيهمالماجستيرشهادةيحملونممنالتدريس
خدمتهمأنيعنيوهذامساعد()مدرسلقبيحملون(88)مجموعمنالماجستيرشهادةيحملونممنتدريسي
كماأثرتوالتيوالإداريةالأكاديميةالمعوقاتمنالكثيريواجهونفأنهموبالتاليسنوات(3)مناقلالجامعية

هذهمنالكثيرأنالباحثيرىوكذلك,الاستبانةفقراتعلىالبحثعينةأفراداستجاباتفيالباحثيعتقد
والحصولدراستهماستكمالمنالماجستيرشهادةحملةمنالتدريسهيئةأعضاءإمكانيةبعدمترتبطالمعوقات

ابودراسةعناختلفتالنتيجةوهذه,المعوقاتهذهشدةمنالتخفيففيكثيراًتساعدوالتيالدكتوراهشهادةعلى
العلميالمؤهلمتغيرفيمعنويةدلالةذاتفروقهنالكأننتائجهاأظهرتالتي(2006)وآخرونسمرة

ولصالح حملة شهادة الدكتوراه  .
جامعةفيالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيالمعوقاتمستوىفيإحصائيةدلالةذاتفروقاًهنالك/هلخامساً

كربلاء تعزى إلى متغير الرتبة الأكاديمية؟
أفرادلاستجاباتالمئويةوالنسبالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتاستخراجتمقدالهدفلهذاتحقيقاً
,الأحاديالتباينتحليلاستخدامتمكذلك,الأكاديميةالرتبةلمتغيرتبعاًتواجههمالتيالمعوقاتعلىالعينة

.ذلكيوضح(17)والجدول(16)والجدول
(15)جدول

)يمثل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمتغير الرتبة الأكاديمية(
النسبة المئوية الانحراف

المعياري
المتوسط الحسابي العدد اللقب

%50.4 10.599 129.17 70 مدرس
مساعد

%32 11.327 127.29 45 مدرس

%14.8 11.404 126.05 21 أستاذ
مساعد

%2.8 13.074 125.25 4 أستاذ

%100 10.974 127.99 140 المجموع
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(16جدول)
)نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي لمتغير الرتبة الأكاديمية (

مستوى
الدلالة
عند

(0,05)

قيمة
)ف(
الجد
ولية

قيمة
)ف(

المحسو
بة

متوسط
المربعات

درجات
الحرية

مجموع
المربعات

مصدر التباين
المجالات

غير دالة 2.604

1.242 133.382
10.777

3
136
139

40.146
1465647
1505.793

بين
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

معوقات خاصة
بالطلبة

0.553 7.408
13.459

3
136
139

22.223
1821.568
1843.793

بين
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

معوقات أدارية

1.095 10.362
9.459

3
136
139

31.086
1286.457
1317.543

بين
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

معوقات تتعلق
بعضو هيئة

التدريس

0.683 7.492
10.971

3
136
139

22.476
1492.060
1514.536

بين
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

معوقات خاصة
بالبحث العلمي

1.493 6.830
4.574

3
136
139

20.490
622.045
642.536

بين
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

معوقات خاصة
بالترقيات العلمية

1.013 9.094
9.835

18.929

3
136
139

136.433
27.284

163.717

بين
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

المجموع الكلي
لمجالات
المعوقات

الجدوليبناذ,الأكاديميةالرتبةمتغيرإلىتعزىإحصائيةدلالةذاتفروقوجودعدم(16)الجدولمنيتضح
الجدوليةف()قيمةمناقلوهي(1,013)بلغتقدالمعوقاتمجالاتولجميعالمحسوبة)ف(قيمةأنأعلاه

ومعوقاتصعوباتيواجهونءكربلاجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءجميعأنيعنيوهذا,(2,604)والبالغة
المناخوتوفيرإيجادعنالمسئولةالجهاتاهتمامضعفعلىقويمؤشروهذاالعلميةرتبهمعنالنظربغض

تقفالتيوالمعوقاتالصعوباتمنالكثيربروزعلىساعدممابهمالمناطةالإعمالوالمهاملأداءالمناسب
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حائلا بين عضو هيئة التدريس وبين أداء وظائفه المتمثلة بالتدريس والبحث العلمي والإشراف.... الخ .

الفصل الخامس
والتوصياتوالمقترحاتالاستنتاجات

الاستنتاجاتأولا/

1- أهدافهاتحقيقفيالجامعةتعتمدهاالتيالعناصرأهممنيعدالتدريسهيئةعضوأن .
2- الإداريالجانبإلىمعظمهاتعودمتنوعةمعوقاتيواجهالجامعيالتعليمأن .

3- الإداريالعملأجواءعلىوالتعقيدالروتينسيطرة .
4- الأخرىالنشاطاتمنأكثرالعلميبالبحثالتدريسهيئةأعضاءاهتمام .

5- هيئةلعضوالمناسبوالمناخالظروفإيجادفيالمسؤولةالجهاتاهتمامضعف
وجهأفضلعلىبهالمناطةوالمهامالإعماليؤديكيالتدريس .

التوصياتثانياً/
1- العلميةالأبحاثلتمويلوالمعنويالماليالدعمتوفيرضرورة .

2- المسؤولينقبلمنالتدريسهيئةأعضاءقبلمنالمقدمةوالمقترحاتبالتوصياتالأخذضرورة .
3- أعضاءمنممكنعددلأكبرالفائدةلتحقيقالقطروخارجداخلللايفاداتمعينةإستراتيجيةإيجادضرورة

التدريسهيئة .
4- القطرخارجدراستهملإكمالالتدريسهيئةأعضاءمنالماجستيرشهادةحملةإرسالعلىالعملضرورة .

5- الإداريالعملعلىالمسيطرالروتينحدةمنالتخفيف .
6- منهبالقرباوالجامعيالحرمداخلالتدريسهيئةلأعضاءسكنيةمجمعاتأودوربناء .

7- عمليةفيللمساعدةالخارجفيوالجامعاتالداخلفيالجامعاتبينتربطمعلوماتشبكةأيجادضرورة
البحثيةالمعلوماتوإعدادجمع .

8- ممكنوقتقصربأوانجازهاالعلميةالترقيةإجراءاتتسهيلضرورة .
9- (اللجان،الإشراف،التدريس)مثلالتدريسهيئةعضونشاطاتاحتسابالاعتباربعينالأخذضرورة

فقطالعلميةالأبحاثعلىالاقتصاروعدمالعلميةالترقيةإلىالتقديمعند .
10- مجانيبالشبكةالاتصالواحتسابالتدريسهيئةبأعضاءخاصةانترنيتقاعاتتوفيرضرورة .

المقترحاتثالثا/
1- تتطرقلموالتيالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيالمعوقاتمنالمزيدعلىللتعرفمماثلةدراسةأجراء

الحاليةالدراسةإليها .
2- والعلميةالإنسانيةالكلياتفيالتدريسهيئةأعضاءتواجهالتيالمعوقاتأهملمعرفةمقارنةدراسةأجراء .

3- التدريسهيئةأعضاءتواجهالتيللمعوقاتعلاجومقترحاتحلولوضعإلىتهدفدراسةأجراء .
4- أهمعلىالتعرففيالنظروجهاتلتوحيدالقطرجامعاتمستوىعلىالحاليةللدراسةمماثلةدراسةأجراء

التدريسهيئةأعضاءتواجهالتيالمعوقات .
5- التدريسهيئةعضولدىضيفيالوالرضادرجةمستوىعلىالمعوقاتتأثيرعلىللتعرفدراسةأجراء .
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