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م.م.صادق عبیس الشافعي
جامعة كربلاء/ كلیة التربیة

المعوقات التي تواجھ أعضاء ھیئة التدریس
ملخص البحث

ھدفت الدراسة إلى التعرف على المعوقات التي تواجھ أعضاء ھیئة التدریس في جامعة كربلاء ,إضافة إلى
معرفة اثر متغیر الجنس والمؤھل العلمي واللقب العلمي على ھذه المعوقات.ولتحقیق أھداف الدراسة ,أجریت

%)من22,76نسبة(تمثلبذلك,وھيالتربیةكلیةفيالتدریسھیئةأعضاءمنتدریسیاُ)140(قوامھاعینةعلى
مجتمع البحث الأصلي .قام الباحث بإعداد استبانھ لمعرفة المعوقات التي یعاني منھا أعضاء ھیئة التدریس وكانت

خاصبعضومعوقاتإداریة,معوقاتبالطلبة,خاصة(معوقاتمجالاتخمسعلىمعوقاً,موزعة)50من(مكونة
ھیئة التدریس, معوقات خاصة بالبحث العلمي, معوقات خاصة بالترقیات العلمیة).وبعد معالجة نتائج البحث

إحصائیا ,أظھرت نتائج الدراسة وجود معوقات لدى أعضاء ھیئة التدریس في جامعة كربلاء وقد كان مستوى
شعورھم بھذه المعوقات بنسبة كبیرة ,إضافة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین مجالات أداة

المعوقات,آذكانت لصالح المجال الخامس الخاص بالترقیات العلمیة ,یلھا المجال الرابع الخاص بالبحث العلمي
ثمالمجال الثالث والخاص بالمعوقات الإداریة ، كما أظھرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات إحصائیة في

متغیر الجنس ، كذلك أظھرت النتائج فروق ذات دلالة معنویة في متغیر المؤھل العلمي ولصالح حملة شھادة
الماجستیر ,أما في ما یتعلق بمتغیر الرتبة العلمیة فلم تظھر النتائج ایة فروق ذات دلالة إحصائیة .

وفي ضوء النتائج التي توصّلت إلیھا الدراسة یوصي الباحث بما یلي:
التنسیق والتعاون بین جامعات القطر في مختلف المجالات.-1

توفیر الدعم المالي والمعنوي اللازم لتمویل الأبحاث العلمیة.-2
التخفیف من حدة  الروتین المسیطر على العمل الإداري في الجامعة.-3

وقد اقترح الباحث
لھاتتطرقلموالتيالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيالمعوقاتمنالمزیدعلىللتعرفمماثلةدراسة-أجراء1

الدراسة الحالیة
فيالتدریسھیئةأعضاءلدىالوظیفيالرضادرجةعلىالمعوقاتھذهتأثیرعلىللتعرفدراسة-أجراء2

جامعة كربلاء.
ABSTRACAT

The present study aims at identifying the obstacles that f ace the staff members of the
university of Karbala . More over ,it tries to know the effect of sex qualification and

the scientific t . the on these obstacles.
T0 achieve these aims ,the study has a sample of (140) staff member of the college of

education. This sample represents (25%)of the original society of the study.
The researcher had prepared a questionnaire to know the obstacles that face the staff

members.
This questionnaire is composed of ( 50 ) item chivied on five fields ( student –specific

,managerial , staff-member ,specific ,scientific-research specific and promotion –
specific.(

After processing the results statistically ,it has been found out that there are serious
and

There are also statistical differences among obstacles fields.
There differences were on behalf of the second type of fields ,that is managerial

obstacles.
There ,the fourth field ,i.e. scientific –research comes second followed by the fifth
field ,i.e., promotions the results show statistical differences in the sex variable on

behalf of males.
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Other differences in qualification are shown on behalf of M.A. holders.
In the light of the above results ,the researcher recommends the following.

1-Coordination and cooperation among Iraqi universities should be carried out in
different fields.

2- Providing financial and immaterial supply necessary to finance scientific
researches .
3- Decreasing the sharpness of the routine which controls the managerial work in the
university .
The researcher has suggested the following :
1-Carrying  out an equal study to know more about the obstacles that face the staff
member and which are not tackled in the present study .

2- Carrying  out a study to know the effect of these obstacles on the degree of work
satisfaction for the staff members of the university of Karbala .

الفصل الأول
التعریف بالبحث

مشكلة البحث .
إلىمعظمھاتعودربمامتنوعةمعوقاتدراستھفي)2003(الحلواشاركماالجامعيالتعلیمیواجھ

وواقعفلسفتھابینالتوافقتحقیقعلىأنظمتھقدرة،وعدمعلیھالملقاةالأعباءوضخامة،فیھالتوسعظاھرة
)374ص،الحلو(أخرىناحیةمنوتطلعاتھالمجتمعوحاجات،لھالمتاحةالإمكاناتوبین،ناحیةمنتطبیقھا

البشریةبالكوادرالمجتمعتزویدخلالمنسواء،الطلیعيدورھاخلالمنكثیرةأعباءتتحملفالجامعة.
أبوعننقلا)1995(زیتونویرى،ومشكلاتھالمجتمعبقضایاالمرتبطالعلميالبحثخلالمنأم،المؤھلة

كما،والعالمیةالعربیةالصعدمختلفعلىكبیرااھتمامایشھدالجامعيالتعلیمإن،)2006(وآخرونسمرة
التدریسھیئةأعضاءمنیبدأإنلابدالتطویر.وھذا)72ص،سمرةأبو(الأفضلنحومستمراتطویرایشھد

وظائفھأداءعلىالتدریسھیئةعضوقدرةتتوقفإذ،منشودتطویرأوإصلاحأيفيالزاویةحجرفھم
أكادیميمناخمنالجامعةلھتوفرهمامدىعلىوغیرھاالمجتمعوخدمةالعلميوالبحثالتدریسمنالأساسیة
العدیدأكدتإذ،التدریسھیئةعضوتواجھالتيالمعوقاتتذلیلمنبأخرأوبشكلیساھموالذيسلیموأداري

،الإدارةفيسواء،المعوقاتمنالعدیدیواجھالعربیةالجامعاتفيالتدریسھیئةعضوإنمنالدراساتمن
(السامرائيودراسة)1994(احمدودراسة)1981(بارلیوسكدراسةالعلمي،البحثأو،التدریسأو

.)2008(الحسینعبدودراسة)2006(وآخرونسمرةأبوودراسة)2003(الحلوودراسة)2002
تواجھالتيالمعوقاتأھمعلىالتعرفحولالحالیةالدراسةمشكلةتمحورتذكرهسبقماكلمنوانطلاقاً

عضو ھیئة التدریس في جامعة كربلاء .
أھمیة البحث.

وازدھارھاوتطورھانھضتھاركائزاحدباعتباره،والشعوبالأممحیاةفيممیزةوقیمةبالغةأھمیةالعلمیحتل
البیئةعلىیسیطروانحضارتھبناءفيیستمرویحافظإنالعصورأقدمومنذالإنساناستطاعالعلمخلالفمن،

.(وباستمرارالإمامإلىوالرقيالتقدمعجلةیدفعوانالحیاةمناحيمختلففيلخدمتھالتكنولوجیایسخروان
عملیةأساسھيالبشریةالتنمیةإن،إذالبشریةمواردھاعلىیعتمدالحدیثةالمجتمعاتبناء)أن372ص،الحلو
ومؤسساتھاالبشریةالمجتمعاتعمدتفقدووسیلتھاالتنمیةھدفالإنسانكانولما،ورقیھاالحیاةتنظیم

،المعارفوتجدید،البحثمھماتفأضیفتویتعایشویعملالإنسانیتعلملكيالعلمتوظیفإلىالتعلیمیة
أصبحت.وبذلك)2ص،السامرائي(العاليالتعلیممؤسسات،الىالمجتمعوخدمة،العلوموتوظیف
ومن،المجتمعاتوتنمیةالبشريالتقدمتحقیقبھدفالبشرلتنمیةالمحركةالطاقةبمثابةالعاليالتعلیممؤسسات

حیثمنبثرواتھاتقدرصارتبلفحسبوالمادیةالطبیعیةبثرواتھاتقاسدولةأيقوةتعدلمالمنطلقھذا
للتنمیةالقصوىبالأھمیةتتسمالإنسانوإبداعالمعرفةصناعةأصبحتإذ،المعرفةصناعة
.)188-187ص،العیساوي(والمستمرةالشاملة
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مسبوقغیرمستوىیحققإنمنمكنتھالیومالمتقدمالعالمیمتلكھاالتيالھائلةوالمعرفیةالعلمیةالثروةإن
المعرفةتلكخلقفيالرائدالدورللجامعاتكانوقد،الحضاريوالرقيالاجتماعيوالرفاهالتقنيالتقدممن

الرصیدھذاإنوالواقع،المجتمعاتتلكفيالمعاصرةالحیاةمشاكلمعالجةفيوتوظیفھاونشرھاوتطویرھا
فيبارزدورالمتقدمالعالمفيللجامعاتوكانالنیرةالعقولوطورتھأبدعتھقدالضخموالمعرفيالعلمي

فيالجامعاتتفتقدهماوھذا،وإبداعھالنموھاالملائمةالظروفوتھیئةوصیاغتھاالمبدعةالعقولتلكاحتضان
الیومالجامعاتتعدوبذلك)212ص،(الثبیتيخاصبشكلوالعربيعامبشكلالإسلاميالعالمدولمنكثیر

أيحاجةیؤمنالذيالمصنعفھي،صحیحةعلمیةأسسعلىالمتطورالمجتمعبناءفيعلیھیعتمدالذيالمرجع
خططوضععلىللمساعدةالمناسبالمكانأنھاكما،التقدمعجلةلدفعواللازمةالمؤھلةالبشریةبالكوادربلد

رئیسةأداةالجامعيالتعلیمأصبحوبذلك،المجالاتمختلففيمؤھلةبشریةطاقاتمنفیھایتوافرلماالتنمیة
نحوالجامعةبھتقومماأھمیةالحدیثالعصرفيبرزلقد،الحیاةمناحيجمیعفيالمجتمعمتطلباتلتحقیق

كماوتنمیتھابھاالنھوضعلىوالعملمجتمعاتھابخدمةمطالبةأضحتالیومفالجامعة،فیھتعیشالذيالمجتمع
حجمتضاعف.ومع)159ص،عاشور(بالمجتمعالمجالاتكافةفيفیھاوالتطورالتقدمحركةتقودأنھا

شتىفيالعلميالبحثإلىاكبرعنایةتوجھإنفعلیھاأھمیةأكثرالجامعةتصبحنموھامعدلوازدیادالمعرفة
تقومإنوعلیھا،المتخصصةالبشریةالكفاءاتلإعدادالعنایةمنمزیدتوليإنوعلیھا،العلمومجالاتفروع
وتدریبتعلیمخلالمنوإنمافحسبالكتبخلالمنلیسالأجیالعبرونقلھالثقافيالتراثوحفظالعلمبنشر
منجسیمةأعباءتتحملالجامعةإن)2006(وآخرونسمرةأبوویؤكد)53ص،صقر(المجتمعأبناء

عنمسؤولیاتھاخلالمنأم،المؤھلةالبشریةبالكوادرالمجتمعتزویدخلالمنسواءالطلیعيدورھاخلال
إنالجامعةتستطیعوحتى)72ص،وآخرونابوسمرة(ومشكلاتھالمجتمعبقضایاالمرتبطالعلميالبحث
للجامعاتكیانیوجدفلا،التدریسیةالھیئاتعلىالاعتمادمنفلابد،المجتمعفيالبارزالقیاديالدورتلعب
والعنصر،الجامعةلمؤسسةالمحركةالطاقةالجامعةفيالتدریسھیئةعضویعدإذ،التدریسیةالھیئاتدون

یلعبھالذيوالحیويالھامالدورلأھمیةونظرا.)98،ص(العمایرةالتعلیمة–التعلیمیةالعملیةفيالأساسي
یقومفھو،أھدافھاتحقیقفيعلیھالجامعةتعتمدالتيالعناصرأھمباعتباره،الجامعةفيالتدریسھیئةعضو
ویساھمالمجتمعمشكلاتحلفيیساھمعلميإنتاجمنیقدمھماعلىعلاوة،والمستشاروالخبیرالباحثبدور

،الجامعةداخلومسؤولیاتھالتدریسھیئةعضوادوارتعددإلىبالإضافة،الشاملةوالتنمیةالتطویرعملیاتفي
علىوالإشراف،والمقرراالدراسیةالمناھجووضع،الطلبةمعوالتفاعل،المحاضراتبإعطاءیقومفھو

.)3-2ص،حمدان(لطلابھالحسنةوالقدوةوالمربيالمعلمبدوریقومفھوذلكعنفضلا،العلمیةالرسائل
عقدوالذيالعربيالوطنفيالعلميوالبحثالعاليالتعلیمعنالمسؤولینللوزراءالثالثالمؤتمرأشاروقد

:فيتتجلىوالتيالجامعيالتدریسھیئةعضوواجباتإلىتوصیاتھفي)بغدادمؤتمر(1985عامبغدادفي
العلمیةالاستشاراتتقدیم،العلمیةوالمؤتمراتالندواتفيالمشاركة،العلمیةبالأبحاثالقیام،التدریسیةالمھام

التيبالنشاطاتالقیام،الجامعیةاللجانفيالمشاركة،تخصصھمجالفيالمجتمعخدمة،الأكادیميالإرشاد،
واجباتھأداءمنالتدریسھیئةعضویستطیعوحتى.)3-2ص،موسى(والمجتمعالجامعةتخدمانشانھامن

حاجاتھتلبیةفیھابما،الصحیحالإعدادوإعدادهلتطویرهاھتمامھاجلتوليإنالجامعةإدارةمنفلابد،ومھامھ
التدریسھیئةعضوتواجھالتيالمعوقاتعلىالتغلبخلالمنإلاإشباعھایمكنلاحاجاتوھيومتطلباتھ
،العلميوالبحث،التدریس:فيالمتمثلةأھدافھاتحقیقتستطیعلاالجامعاتأنمنطلقومن،فیھاالجامعي
المشاكللمعرفةواقعھمعلىالوقوفمنلابدلذلك،التدریسھیئةأعضاءخلالمنإلاالمجتمعوخدمة

فيلماضروریاأمرایعدیواجھونھاالتي)المعوقات(بالمشكلاتالاھتمامإنإذمنھایعانونالتيوالمعوقات
ھذهجاءتلذلك،التدریسھیئةلعضوالسلیموالإداريالأكادیميالجامعيالمناخإیجادفيأھمیةمنذلك

لبعضوفقاكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةعضوتواجھالتيالمعوقاتأھمعلىالتعرفاجلمنالدراسة
المتغیرات .

أھداف البحث
یسعى البحث الحالي  إلى تحقیق الأھداف الآتیة  :

التعرف على المعوقات التي تواجھ عضو ھیئة التدریس في جامعة كربلاء .-1
علىوالتعرفكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءنظروجھةمنالمعوقاتمستوىعلىالتعرف-2

الفروق بین مجالات الأداة.
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إناث–ذكور(الجنسلمتغیروفقاالتدریسھیئةأعضاءبینالمعوقاتمستوىفيالفروقعلىالتعرف-3
. (

العلميالمؤھللمتغیروفقاُالتدریسھیئةأعضاءبینالمعوقاتمستوىفيالفروقعلىالتعرف-4
( ماجستیر – دكتوراه ) .

مدرس–مساعدمدرس(الأكادیمیةالرتبةلمتغیروفقاُالمعوقاتمستوىفيالفروقعلىالتعرف-5
أستاذ  مساعد – أستاذ ) .

حدود البحث
.)م2009-2008(الدراسيللعامكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءبجمیعالحاليالبحثیتحدد

تحدید المصطلحات
المعوقات

بأنھا:)G00d(1973عرفھا-1

فيامعاناًحلھیتطلبأومصطنعاًأمطبیعیاُموقفاُأكانسواءنالتحديعلىوباعثومعقدمھمموقفأي)
)Good,p.438(.)التفكیر

بأنھا:)1988(والفلفليالعجیلي:عرفھا-2

مجالضمننشاطھمزاولةدونحائلاًتقفوالتي،التدریسيتواجھالتيوالمشكلاتالعقباتوالصعوبات(
)85,صوالفلفلي(العجیلي.)النشاطھذامنتضعفأو،اختصاصھ

،جابر()الھدفوتحقیقالاستجابةبینیحولتعطیلأوتدخلأي(بأنھا:)2000(جابرعرفھا-3
)203ص

.()بلوغھیودھدفإلىالوصولمنالإنسانتعیقصعوبةكل(بأنھا:)2000(السكرانعرفھا-4
)148ص،السكران

كربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيالعقباتأوالصعوبات:جمیعبأنھاالمعوقاتالباحثیعرف
وتحد من قدراتھم على أداء المھام والأعمال المناطة بھم.

الفصل الثاني
دراسات السابقة

)Parelius,1981(بارلیوسدراسة
( المعوقات الأكادیمیة والمھنیة التي تواجھ عضو ھیئة التدریس في الدراسات الأولیة )

فيالتدریسمنالمنبثقةوالأكادیمیةالمھنیةوالمشكلاتالمعوقاتأھمإلىالتعرفإلىالدراسةتھدف
عینةعلىالدراسةطبقتوقد,الأمریكیةنیوجرسيولایةجامعةفيالدراسةأجریت,الأولیةالدراسات

ولغرض,الإعمالوإدارةالسیاسیةوالعلومالحیاةوعلومالتاریخأقساممنتدریسي)32(عددھابلغ
البحثعینةأفرادأنالدراسةنتائجأظھرتوقد,لبحثھأداةالاستبانةالباحثأعتمدالبحثأھدافتحقیق

الإرھاقأنالنتائجأظھرتكماالتدریسمنأھمیةأكثرالعلميالبحثمجالفيإنتاجیتھمأنیعتبرون
العلاقاتوان,تخصصھممجالفيالتطورمسایرةعنالتدریسھیئةأعضاءیعیقالتدریسعنالناتج
ومتشنجةومحدودةضیقةعلاقاتھيوكلیاتھاالجامعةأقساممختلففيالتدریسھیئةأعضاءتربطالتي

,جیدةبصورةمؤھلینالغیرالطلبةأعدادكثرةعلىالبحثعینةأفرادرضاعدمالنتائجأظھرت,كذلك
,الأكادیمیةالحریاتوتھدید,الراتبمستوىوتدني,التدریسھیئةلأعضاءالمھنیةالعزلةكذلك

.(Parelius,p1-22(المناصبلتوليالمحدودةوالفرص
)1994(احمددراسة

(المشكلات الأكادیمیة والإداریة التي تواجھ أعضاء ھیئة التدریس في عدد من الجامعات الأردنیة)
التدریسھیئةأعضاءتواجھالتيوالإداریةالأكادیمیةالمشكلاتمستوىمعرفةإلىالدراسةتھدف

–حكومیة(الجامعةمثلالمتغیراتبعضاثرعلىوالتعرف،والأھلیةالحكومیةالأردنیةالجامعاتفي
)359(عددھابلغعینةعلىالدراسةأجریتوقد،والعمرالعلمیةوالرتبةالخبرةسنواتوكذلك)أھلیة

الباحثةأعدتالبحثأھدافتحقیقولغرض،الأردنیةالجامعاتفيالتدریسھیئةأعضاءمنعضواُ
مشكلات(والثاني)أكادیمیةمشكلات(الأولمجالینعلىموزعةفقرة)45(منمكونةاستبانھ
المشكلاتھذهعلىالجامعاتلمتغیرإحصائیادالةفروقوجودالدراسةنتائجأظھرتوقد،)إداریة
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لمحینفي،مدرسرتبةولصالحالتدریسھیئةلعضوالعلمیةالرتبةومتغیر،الأھلیةالجامعاتولصالح
.)193-169ص,(احمدالخبرةسنواتلمتغیرإحصائیادالةفروقوجودالنتائجتظھر
)2002(السامرائيدراسة

(المعوقات الإداریة والفنیة للجامعات العراقیة في علاقتھا مع وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي )
مععلاقتھافيالعراقیةللجامعاتوالفنیةالإداریةالمعوقاتأھمعلىالتعرفإلىالدراسةھذهتھدف

الكلیاتوعمداءالجامعاترؤساءمنالدراسةعینةوتكونت،العلميوالبحثالعاليالتعلیموزارة
-2001(الدراسيللعام)التكنولوجیة،المستنصریة،بغداد(جامعاتفيالأقسامورؤساءومعاونیھم

البحثأداةببناءالباحثقامالبحثأھدافتحقیقولغرض،فرد)76(عددھمبلغإذ)2002
(الثانيإمافقرة)48(المجالوتضمن)الإداریةالمعوقات(الأولمجالینوفقصممتوالتي

أھمتمثلفقرة)80(منتكونتقدالأداةتكونوبھذا،فقرة)32(المجالوتضمن)الفنیةالمعوقات
الجامعاتتواجھوفنیةإداریةمعوقاتھنالكإنالدراسةنتائجأظھرتوقد,والفنیةالمعوقاتالاداریة

الثلاثةالجامعاتبینإحصائیادالةفروقوجودعدمكذلكالنتائجوأظھرت،جداُكبیرةوبدرجةالعراقیة
(السامرائي , ص ح- ط ).

)2003الحلو(دراسة
( المشكلات الأكادیمیة لدى أعضاء ھیئة التدریس في جامعة النجاح الوطنیة في نابلس / فلسطین )

فيالتدریسھیئةأعضاءلدىالأكادیمیةبالمشكلاتالشعورمستوىمعرفةإلىالدراسةھذهتھدف
،الخبرةوسنوات،الجنس(متغیراتاثرتحدیدإلىبالإضافةفلسطین،فيالوطنیةالنجاحجامعة

(عددھابلغعینةعلىالدراسةأجریتوقد،المشكلاتھذهعلى)الكلیةونوع،الأكادیمیةوالرتبة
والتيالبحثأداةالباحثاعدالبحثأھدافتحقیقولغرض،التدریسھیئةأعضاءمنعضواُ)144

،الطلبة،التدریسھیئةعضو،الجامعةإدارة(ھيمجالاتخمسةعلىموزعةفقرة)68(منتتكون
مجاليفيكانتحدةالمشكلاتأكثرإنالدراسةنتائجأظھرتوقد)الترقیةنظام،العلميالبحث

فيحدةاقلھاكانتحینفيالتواليوعلىالعلميبالبحثالمتعلقةوالمشكلاتبالطلبةالمتعلقةالمشكلات
.)417-371,ص(الحلوالترقیةبنظامالمتعلقةالمشكلاتمجال

)2006(وآخرونسمرةأبودراسة
( المعوقات التي تواجھ المشرفین الاكادیمین في جامعة القدس المفتوحة في فلسطین )

فيالمفتوحةالقدسجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيالمعوقاتمعرفةإلىالدراسةھذهتھدف
،الخبرةوسنوات،الأكادیمیةوالرتبة،العلمیةوالدرجة،الجنس(متغیراتاثرمعرفةوالى،فلسطین

للعامالقدسجامعةفيالمتفرغینالمشرفینالدراسةعینةوشملت)التعلیمیةوالمنطقة،والتخصص
ببناءالباحثقامالدراسةأھدافولتحقیق،ومشرفةمشرف)200(وعددھم)2005-2004(الدراسي
النظام،العلميوالبحثالمھنيالنمو(ھيمجالاتأربعةعلىموزعةفقرة)48(منمكونةاستبانھ

التيالمعوقاتدرجةإنالدراسةنتائجوأظھرت،)ومالیةإداریة،التحتیةوالبنىالمرافق،التعلیمي
النمو(مجالفيالمعوقاتھذهدرجةوان،متوسطةكانتالقدسجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھ
دالةفروقوجودالنتائجأظھرتكما،الدراسةمجالاتبینمنالأعلىھي)العلميوالبحثالمھني

ومتغیر،الدكتوراهشھادةحملةولصالحالعلمیةالدرجةومتغیر،الإناثولصالحالجنسلمتغیرإحصائیا
فأعلىمساعدأستاذرتبةولصالحالأكادیمیةالرتبةومتغیر،الطبیعیةالعلومتخصصولصالحالتخصص

غزةمنطقةولصالحالتعلیمیةالمنطقةومتغیر،سنة12عنخبرتھتزیدمنولصالحالخبرةومتغیر،
.)106-72,صوآخرونسمرةأبو(التعلیمیة

)2008(الحسینعبددراسة
( الصعوبات التي تواجھ أساتذة الدراسات العلیا وطلبتھا في الجامعات العراقیة )

الجامعاتفيالعلیاالدراساتوطلبةأساتذةتواجھالتيالصعوباتعلىالتعرفإلىالدراسةھذهتھدف
فيالعلیاالدراساتوأساتذةطلبةمنأستاذا)60(وطالباُ)126(منالدراسةعینةوتكونت،العراقیة

،)2007-2006(الدراسيللعامالنھرینوجامعةبغدادجامعةفيالبیطريوالطبالھندسةكلیات
)39و(،بالأساتذةخاصةفقرة)39(منیتكوناستبیاناُالباحثاعدالدراسةأھدافتحقیقولغرض

وھي)الأستاذ–الطالبلـ(نفسھاھيمجالاتأربعةعلىالفقراتووزعت،بالطلبةخاصةفقرة
تواجھصعوباتھنالكإنالدراسةنتائجوأظھرت،)العلمي،الدراسي،الاقتصادي،الأمني(المجال
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فيكانتشدةالصعوباتھذهأكثروانعامبشكلالعراقیةالجامعاتفيالعلیاالدراساتوأساتذةطلبة
.)887-845ص,الحسین(عبدالأمنيالمجال

موازنة الدراسات السابقة والدراسة الحالیةّ:
ھذهبینوالاختلافالشبھمواطنمبینّاالحالیةّ،والدراسةالسابقةالدراساتبینالباحثسیوازن

الدراسات، وكذلك بینھا وبین الدراسة الحالیةّ، ویمكن إجمالھا في  النقاط الآتیة:
:الأھدافـ1

المشكلاتمستوىالىالتعرّفرمتإنھّاإذ.الحالیةالدراسةمعأھدافھافيمنسجمةالدراساتجاءت
كدراسةالأمریكیةنیوجرسيجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيوالإداریةالأكادیمیة
،أو)1994(الأحمدكـدراسةوالأھلیةالحكومیةالأردنیةالجامعاتفي),والمشكلات1981بارلیوس(

العاليالتعلیموزارةمععلاقتھافيالعراقیةللجامعاتوالفنیةالإداریةالمعوقاتأھمعلىالتعرف
لدىالأكادیمیةبالمشكلاتالشعورمستوىمعرفةأو),2002(السامرائيكـدراسةالعلميوالبحث
معرفةإلى),أو2003الحلو(كـدراسةفلسطینفيالوطنیةالنجاحجامعةفيالتدریسھیئةأعضاء

سمرةأبوكـدراسةفلسطینفيالمفتوحةالقدسجامعةفيالاكادیمینالمشرفینتواجھالتيالمعوقات
تواجھالتيالصعوباتعلىالتعرفالىتھدف)فكانت2008الحسین(عبددراسة)إما2006وآخرون(

أھمعلىالتعرّفإلىرمتفأنھاالحالیةالدراسةالعراقیة,أماالجامعاتفيالعلیاالدراساتوطلبةأساتذة
المعوقات  التي تواجھ عضو ھیئة التدریس في جامعة كربلاء.

:المنھجـ2
استعملت الدراسات السابقة المنھج ألوصفي إذ إنھّا دراسات میدانیة مسحیة ، والدراسة الحالیة تتفق مع

ھذه الدراسات لاستعمالھا المنھج ألوصفي أیضا .
:العینّةـ3

بلغتإذ)1994(احمددراسةضمّتھاعینّةأكبروكانت،عینّاتھاأعدادفيالسابقةالدراساتتباینت
بارلیوسدراسةضمتھّاعینّةوأصغر،الأردنیةالجامعاتفيالتدریسھیئةأعضاءمنعضواُ)359(

وإدارةالحیاةوعلومالتاریخأقسامفيالتدریسھیئةأعضاءمن)عضوا32ً(بلغتإذ))1981
.تدریسیاً)140(عینتھابلغتفقدالحالیةالدراسةأمّا،الإعمال

:الأداةـ4
فقراتعدد,وكانأھدافھالتحقیقأداةالاستبانةباستعمالھاالسابقةالدراساتمعالحالیةالدراسةاتفقت

دراسةمقیاسفقراتمجالین,أماعلىموزعةفقرة)45(منمكونة)1994,الأحمددراسة(
عددبلغفقط,وقدمجالینضمنوالفنیةالإداریةالمعوقاتأھمتمثلفقرة)80(من)2002,(السامرائي

فقراتعددوكانمجالات,خمسةعلىموزعةفقرة)68(من)2003دراسة(الحلو,مقیاسفقرات
كانحینمجالات,فيأربعةعلىموزعةفقرة)48(من)2006وآخرون,سمرة(أبودراسة
للطلبةفقرة)39و(،للأساتذةفقرة)39(من)2008الحسین,(عبددراسةمقیاس

أماالاستبانةفقراتعددذكرإلىتشرفلم)1981(بارلیوس,دراسةامامجالات,أربعةعلىموزعة
مجالات.خمسةعلىموزعةفقرة)50من(مكونةفكانتالحالیةالدراسةأداة

الفصل الثالث
منھجیة البحث وإجراءاتھ

تتسمأداةوإعدادلھممثلةعینةواختیارالبحثمجتمعتحدیدمنلابدالبحثأھدافتحقیقلغرض
البحثھذابیاناتلتحلیلالمناسبةالإحصائیةالوسائلاستخدامثمومنوالموضوعیة.والثباتبالصدق

ومعالجتھا. وسوف یتم استعراض ھذه الإجراءات:
منھج البحث.

اللازمةالخطواتاتخّاذعلىیساعدالقائمةالمشكلةوصفإنإذ،عالیةقیمةذاالوصفيالبحثیعد
).22ص(الموسى,وتحلیلھالراھنالوضعتفسیرخلالمنلعلاجھا

إجراءات البحث

مجتمع البحث.
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-2008(الدراسيللعامكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءبجمیعالحاليالبحثمجتمعیتحدد
وبواقعكلیة)11(عددھاوالبالغالجامعةكلیاتعلىموزعین،تدریسي)615(عددھموالبالغ)2009

.ذلكیوضح)1(والجدول،علمیةكلیات)5و(إنسانیةكلیات)6(

)1(جدول

(مجتمع البحث موزع على كلیات الجامعة)

العلوم
الإسل
امیة

الطب
البیط
ري

التربیةالطبالھندسة
الریا
ضیة

المجموعالقانونالصیدلةالعلومالزراعة

11

245465820381002148615

عینة البحث.
جامعةفيالتدریسھیئةأعضاءبجمیعوالمتمثلللبحثالإحصائيبالمجتمعالمتعلقةالمعلوماتجمعبعد

وذلكللبحث،عینةلتكونالتربیةكلیةقصدیھوبطریقةالباحثاختار،تدریسي)615(عددھموالبالغكربلاء
یبلغإذ،الجامعةتدریسيمنعدداكبرتضمكونھاإلىبالإضافة،كربلاءجامعةفيافتتحتكلیةأوللكونھا

جامعةفيالتدریسھیئةأعضاءمجموعمن)%29(نسبةالعددھذاویمثل،تدریسیاً)177(التدریسیینعدد
)140(والبالغةالحالیة,بالدراسةالمشمولةالأساسیةالعینّةأفرادعلىالنھائیةبصیغتھاالاستبانةطبقّت,كربلاء
)25(الباحثاستبعدإذ),177(مجموعمنكربلاءجامعةفيالتربیةكلیةفيالتدریسھیئةأعضاءمنعضواً
تفرغھمبسببالكلیةفيتواجدھملعدمعضواً)12(و،للبحثالاستطلاعیةالعینةضمندخلوالكونھمعضواً

%).22,76(قدرھانسبةالعددھذاویمثل,للدراسة

المتغیرات.حسبموزعةالبحثعینةیوضح)2(والجدول
)2(جدول

(  عینة البحث موزعة حسب متغیرات ( المؤھل العلمي, الرتبة الأكادیمیة, الجنس ))

حملة شھادةحملة شھد الماجستیرالرتبة العلمیة
الدكتوراه

المجموع

إناثذكورإناثذكور

مدرس
مساعد

5833//91

12729755مدرس

1/19525أستاذ مساعد

1/5/6أستاذ

72405312177المجموع
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أداة البحث.

وجدالحالي,البحثتناولھالذيالتدریسھیئةعضوتواجھالتيالمعوقاتعلىالتعرفأجلمنو
أنإذالتدریس,ھیئةأعضاءتواجھالتيالمعوقاتأھملمعرفةأداةوإعدادبناءالأفضلمنأنھالباحث

ثقافةعنفیھاأجریتالتيوالبیئاتالثقافاتلاختلافمناسباًیكونلاقدأجنبیةمقاییسعلىالاعتماد
باستخدامالباحثقامالعراقیة،وقدالبیئةعلىتطبیقھاعنددقیقةغیرنتائجھایجعلقدممامجتمعناوظروف

الاستبیان أداة لبحثھ .
ألاستبیان الاستطلاعي المفتوح.

جمیعتمثلالبحثمجتمعمنعینةإلىاستطلاعیااستبیانابتوجیھالباحثقامالبحثأداةفقراتإعدادلغرض
تدورأسئلةعدةالاستبانةتضمنتوقدذلك,یوضح)3الجدول(وتدریسیا)70(عددھابلغالجامعةكلیات
التيالإجاباتتفریغوبعد),1(ملحقكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةعضوتواجھالتيالمعوقاتحول

فقرة)55(مجموعھابلغفقراتشكلعلىوصیاغتھاالاستطلاعيالاستبیانمنالباحثعلیھاحصل
.)3(الملحقفي,كماالتدریسھیئةعضوتواجھالتيالمعوقاتتناقشالأولیةبصورتھا

)3(جدول

الإدارةالكلیة
والاقت
صاد

التر
بیة

القان
ون

العلوم
الإسلا
میة

الطب
البیط
ري

الھند
سة

الط
ب

التربیة
الریا
ضیة

الزرا
عة

العل
وم

الص
یدلة

المجم
وع

11

عدد
لتدریسیین

825521562410270

( أعداد تدریسي العینة الاستطلاعیة موزعین على كلیات الجامعة)

صدق الأداة.

),ویعد15ص(الغریب,اجلھمنوضعتماقیاسعلىقادرةفقراتھاتكونأنالأداةبصدقیقصد
).68,صالباحث(عیسويیستخدمھاالتيالأداةفيتوافرهیجبوضروریاأساسیاشرطاالصدق

إلى(أیبل)أشارالاستبانة,إذاصدقمنللتثبتالظاھريالصدقالباحثاعتمدإذالصدقمنأنواععدةوھناك
أوالفقراتصلاحیةبتحدیدوالمختصینالخبراءمنعددیقومأنھوالصدقمنللتأكدوسیلةأفضلإن

.,)P555:Eble(قیاسھاالمرادللصفةالعبارات

وذلك)2(ملحقالخبراءمنمجموعةعلىعرضھاتمفقرة)55(البالغةالأداةفقراتتحدیدتمأنوبعد
التيالمعوقاتعلىللتعرفصلاحیتھاومدىفھمھاوالفقراتوضوحالمتضمنالظاھريالصدقلاستخراج

لبیانمعیاراًالمئویةالنسبة،واستخدمتالبحثأھدافضوءفيكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةعضوتواجھ
موافقةعلىحصلتإذاصالحة،الفقرةعدتفقدالأداة،فقراتمنفقرةكلعلىالخبراءبینالاتفاقمدى

لمفقرات)5(وحذفتفقرة)50(علیھاالمتفقالأداةفقراتعددأصبحوبذلكالمحكمینآراءمن%)80(
3(،ملحقالمقیاسفقراتمنعددتعدیلإلىالمحكمینملاحظاتأشارتكماالخبراء،موافقةعلىتحصل

.(

أعداد تعلیمات المقیاس.
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ولزیادةومفھومةواضحةالتعلیماتھذهتكونأنعلىوحرصالفقراتعنالإجابةكیفیةتوضحتعلیماتالباحثأعدللأداةالأولیةالصیغةلإكمالو

وأنالاسمذكرالبحثعینةأفرادمنیطلبلمالإجابات،سریةعلىوللتأكیدالأداة,فقراتعنالإجابةكیفیةیوضحمثالاًالتعلیماتتضمنتالوضوح
ملحقالأداةفقراتمنفقرةبكلالخاصةالثلاثةالبدائلمنفقطواحدبدیلاختیارضرورةعلىكذلكالتأكیدوتمفقطالعلميالبحثلأغراضھيالإجابة

المقیاس..تصحیحوالتربویةالنفسیةالمقاییسبناءشروطمنشرطاًیعدالتعلیماتوضوحأنإذ)،4(

أعطیتلذاقلیلة),متوسطة,كبیرة,بدرجةمعوقاتشكلھي(بدائلثلاثةتضمالأداةفقراتمنفقرةكلأنبما
و(درجةمتوسطةبدرجةمعوقاتشكلللبدیلو(درجتان)كبیرةبدرجةمعوقاتشكلللبدیلدرجات(ثلاث)
أساسعلىالكلیةالدرجةحسبت،وبھذاذلكیوضح)4(,والجدولقلیلةبدرجةمعوقاتشكلللبدیلواحدة)
درجة.)50(ھيدرجةوأقلدرجة)150(ھيدرجھأعلىأنأيالفقرات.علىالإجاباتأوزانمجموع

)4(جدول

(یبین أوزان بدائل الإجابة عن فقرات الأداة)
الأوزانالبدائل

3تشكل معوقاً بدرجة كبیرة
2تشكل معوقاً بدرجة متوسطة

1تشكل معوقاً بدرجة قلیلة

ثبات الأداة.

یحققھاالتيتقریباًالنتائجنفسعلىالحصولإلىیشیرالثباتلأنذلكأداة،أيإعدادمتطلباتمنالثباتیعد
),516ص(الغریب,التعلیماتنفسوباستخدامالأفرادنفسعلىزمنیةفترةبعدتطبیقھأعیدماإذاالمقیاس

الوحداتارتباطمدىعلىالطریقةھذهتعتمداذ،الداخليالاتساقبطریقةالأداةثباتباستخراجالباحثوقام
ولقیاس،ككلالاختبارمعبندأووحدةكلارتباطوكذلك،الاختبارداخلالبعضبعضھامعالبنودأو

فقد،للفقراتالكلیةالدرجةأساسعلىالثباتقیمةلاستخراجكذلك،الأداةمجالاتبینالداخليالاتساق
یوضح)5(والجدول،)0.93(الكلیةالثباتقیمةبلغتوقد،كرونباخ)–(الفامعادلةالباحثاستخدم

سمرةأبو(العلميالبحثلأغراضتربویامقبولةالقیمةھذهوتعد،ذلك
.)85،صوآخرون

)5(جدول

(یبین معامل الثبات لمجالات الدراسة)

عددالمجالت
الفقرا
ت

قیمة الفا -
كرونباخ

100.88معوقات خاصة بالطلبة1

120.85معوقات أداریة2

معوقات خاصة بعضو3
ھیئة التدریس

90.92

معوقات خاصة بالحث4
العلمي

100.79

277



مجلة العلوم الانسانیة ................................... كلیة التربیة – صفي الدین الحلي

معوقات خاصة بالترقیات5
العلمیة

90.82

500.93الدرجة الكلیة

تطبیق الأداة.
جامعةفيالتدریسھیئةعضوتواجھالتيالمعوقاتعلىللتعرفالاستبانة)(ألأداةبناءالباحثاستكملأنبعد

الأساسیةالعینّةأفرادعلى)2/3/2009(الموافقالاثنینیومفيالنھائیةبصیغتھاالاستبانة،طبقّتكربلاء
كربلاءجامعةفيالتربیةكلیةفيالتدریسھیئةأعضاءمنعضو)140(والبالغةالحالیة,بالدراسةالمشمولة

البحثأھمیةلھممبینالعینّةبأفرادیلتقإنعلىالأحیانمعظمفيالباحثحرصوقد.)177(مجموعمن
وطریقة الإجابة على الاستبانة , وما یترتب على ذلك من مراعاة للدقةّ والموضوعیة في الإجابة .

الوســائل الإحصــائیة.
لمعالجة بیانات ھذا البحث فقد استخدم الباحث طرقاً إحصائیة وصفیة وتحلیلیة وقد تمثلت الطرق الإحصائیة
الوصفیة في المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والنسب المئویة ومعادلة (فیشر ) والوزن المئوي

.t((ت)اختبارفيالتحلیلیةالإحصائیةالطرقوتمثلت test(الأحاديالتباینوتحلیل)One- Way Anova(
-Chronbachكرونباخ-ألفاومعامل Alpha().

الفصل الرابع
عرض النتائج وتفسیرھا

المتعلقةالبحثأھدافضوءفيإلیھاالتوصلتموالتيومناقشتھاالبحثلنتائجعرضاًالفصلھذایتضمن
بالتعرف إلى المعوقات التي تواجھ أعضاء ھیئة التدریس في جامعة كربلاء,وفقاً لبعض المتغیرات:

المتحصلالدراسةلقیاسمعیاراً%)66.66(المئويووزنھدرجة)2(الفرضيالوسطالباحثاعتمد
،كبیرةبدرجةمعوقاُیشكلالثلاثي(الاستبیانلأوزاناللفظيالتقدیروضمنالعینةفئاتلاستبیاناتعلیھا

1(وھيدرجةاقلمع)3(وھيالأوزانفيدرجةأعلىبجمعالفرضيالوسطاحتسابوتم)قلیلة،متوسطة
قسمةمناستخراجھتمفقدالمئويالوزنإما,2=1/2+3=الفرضيالوسطانأي،)2(علىوقسمتھا)

()66.66)=(100×2/3(فیكون100×الناتجوضربالأوزانفيدرجةأعلىعلىالفرضيالوسط
.)21ص،الشریفي

أسئلة الدراسة.
في جامعة كربلاء ؟ما أھم المعوقات التي تواجھ أعضاء ھیئة التدریسأولا /

وتحقیقھا لھذا الھدف، فقد تم استخراج التكرارات والوسط المرجح باستخدام( معادلة فیشر) كذلك تم استخراج
ذلكیوضح)6(والجدول،الاستبانةفقراتمنفقرةلكلالمئويالوزن

)6(جدول
(یوضح التكرارات والوسط المرجح ولوزن المئوي لكل فقرة من الفقرات )

المعوقاتت
تحدث

الوسط
المرجح

الوزن
المئوي بدرجة

كبیرة
بدرجة

متوسطة
بدرجة
قلیلة

بینللتحصیلالدافعیةضعف1
أوساط الطلبة.

686482.42857180.95238

الصففيالطلبةأعدادكثرة2
96377الواحد .

2.63571487.85714
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اعتقاد بعض الطلبة بعدم جدوى3
التعلیم الجامعي لعدم إمكانیة

الحصول على مھنة بعد التخرج .
666113

2.37857179.28571

قلة التزام الطلبة بالأنظمة والقوانین4
الجامعیة .

4672222.17142972.38095

كثرة تأجیل الطلبة للامتحانات مما5
یؤثر سلبا على سیر العملیة

التعلیمیة  .

5075152.2575

انتشار ظاھر ة الغش في6
الامتحانات بین أوساط الطلبة .

3959421.97857165.95238

والثقافيالعلميالمستوىتدني7
للطلبة بشكل عام .

765592.47857182.61905

أللامبالاة من قبل بعض الطلبة8
بالمادة الدراسیة لوجود نظام العبور

.

6856162.37142979.04762

تفشي ظاھرة غیاب الطلبة عن9
المحاضرات .

3871312.0568.33333

میل الطلبة بشكل عام إلى أسلوب10
الحفظ والتلقین.

8941102.56428685.47619

قلة اھتمام الجامعة بمقترحات11
وتوصیات البحوث العلمیة المقدمة

من قبل أعضاء ھیئة التدریس .

8241172.46428682.14286

انحسار الایفادات بعدد معین من12
أعضاء ھیئة التدریس .

1152052.78571492.85714

ضعف اھتمام الجامعة بإرسال13
حملة شھادة الماجستیر من أعضاء

ھیئة التدریس لإكمال دراستھم .

1033252.790

انعدام المرافق الخدمیة لعضو ھیئة14
التدریس مثل                ( كافتریا

، ملاعب) .

1112182.73571491.19048

عدم تغطیة الجامعة لنفقات السفر15
والإقامة للمشاركین في المؤتمرات

العلمیة .

854962.56428685.47619

عدم توفیر  مستلزمات العمل16
المناسب لعضو ھیئة التدریس مثل

( المكتب المناسب، حاسوب )

9832102.62857187.61905

عدم توفر غرف خاصة لأعضاء17
ھیئة التدریس .

7440262.34285778.09524

قلة وجود المختبرات العلمیة في18
الجامعة .

7548172.41428680.47619

سیطرة الروتین على أجواء العمل19
الإداري في الجامعة .

904642.61428687.14286
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عدم توفیر قاعة انترنیت خاصة20
بأعضاء ھیئة التدریس .

1023262.68571489.52381

عدم احتساب الاتصال بشبكة21
الانترنیت مجانیاً أو بأسعار رمزیة

لأعضاء ھیئة التدریس .

1042792.67857189.28571

عدم ملائمة القاعات الدراسیة للجو22
الدراسي .

7949122.47857182.61905

تدني مستوى الراتب مقارنة23
بالأعباء الأكادیمیة لعضو ھیئة

التدریس

5967142.32142977.38095

ضعف العلاقات الاجتماعیة24
والإنسانیة بین أعضاء ھیئة

التدریس في الجامعة .

6151282.23571474.52381

عدم توفر أیة حصانة لعضو ھیئة25
التدریس باعتباره شخص لھ مكانتھ

الاجتماعیة والثقافیة والعلمیة .

1003372.66428688.80952

عدم توفر أیة امتیازات خاصة26
لأعضاء ھیئة التدریس الجامعي

أسوة بما معمول بھ في الدول
الأخرى .

1171942.80714393.57143

قلة توافر السكن القریب من27
الجامعة لأعضاء ھیئة التدریس .

1221622.85714395.2381

نظرة التمییز الموجودة بین أعضاء28
الھیئة التدریسیة من حملة شھادة

الماجستیر والدكتوراه .

5664202.25714375.2381

تدني أجور المحاضرات الإضافیة29
التي یتقاضاھا التدریسیین .

1201282.893.33333

عدم وجود منتدى ثقافي یجمع بین30
أعضاء الھیئة  التدریسیة .

1072582.70714390.2381

ضعف التعاون المشترك بین31
أعضاء الھیئة التدریسیة لاسیما في

مجال البحث العلمي .

6355222.29285776.42857

بطئ إجراءات تقییم البحوث32
المرسلة للنشر .

1072762.72142990.71429

عدم موضوعیة التقییم في البحوث33
المرسلة للنشر .

7451152.42142980.71429

قلة الأجور المادیة المعطاة إلى34
المقوم مما یؤثر سلبا على عملیة

التقییم .

993292.64285788.09524
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قلة الحوافز المادیة والمعنویة التي35
تشجع البحث العلمي .

1231432.85714395.2381

1033162.69285789.7619بطئ وتعقید عملیات النشر .36

قلة توافر الدوریات العلمیة37
المتخصصة.

1102732.76428692.14286

عدم إعطاء البحوث المشتركة بین38
أكثر من باحث قیمتھا الحقیقیة عند

التقییم .

6662122.38571479.52381

عدم توفیر التسھیلات اللازمة39
لإعداد البحوث العلمیة مثل (

الطباعة، الاستنساخ .....الخ ) .

1122262.75714391.90476

9534112.686.66667ندرة الكتب والمصادر الحدیثة.40

تقییم البحوث المرسلة للنشر من41
قبل اختصاصات مغایرة أحیانا .

765592.47857182.61905

تعقد إجراءات التقدیم للترقیة42
العلمیة .

1162222.81428693.80952

إعادة تقییم الأبحاث العلمیة التي43
سبق نشرھا في مجلات علمیة

محكمة مرة أخرى من قبل لجنة
الترقیات .

776032.52857184.28571

وجود ظاھرة التقییم السلبي44
لاحتكار الألقاب .

884842.686.66667

عدم وجود لجنة ترقیات خاصة بكل45
كلیة مما یسھل إجراءات الترقیة

العلمیة  .

1122442.77142992.38095

اقتصار الترقیة العلمیة على46
الأبحاث فقط وإھمال نشاطات

عضو ھیئة التدریس الأخرى مثل
(التدریس ، الإشراف ، اللجان ،

الإدارة ) .

1102642.75714391.90476

تأخر إجراءات الترقیة مدة زمنیة47
قد تزید على سنة كاملة أو أكثر .

134602.95714398.57143

إرسال بحوث الترقیة إلى مقومین48
غیر متواجدین في كلیاتھم إما

بسبب السفر أو الوفاة .

1013812.71428690.47619

تدخل العلاقات الشخصیة في49
الحصول على الترقیات من قبل
بعض أعضاء الھیئة التدریسیة .

904372.686.66667
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عدم امتلاك لجنة الترقیات قاعدة50
بیانات محدثة بأسماء التدریسیین

واختصاصاتھم سواء داخل البلد أو
خارجھ .

855142.57857185.95238

المعوقاتھذهوانكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھمعوقاتھنالكأنأعلاهالجدولمنویتضح
الھدفعنالإجابةعندفيالمجالاتھذهذكرسیتممجالاتخمسةعلىموزعةمعوقاُ)50(منتتألف
)2(والبالغالفرضيالوسطمنأعلىمرجحوسطعلىالفقراتجمیعحصولالجدولمنویلاحظالثاني,

أوساطبینالامتحاناتفيالغشةظاھر(انتشاروھي)6(رقمالفقرةعداما%)66,66(البالغالمئويوالوزن
ھذهحدةتباینت،وقد)865,9523(مئويووزن)1,978571(مرجحوسطعلىحصلتوالتيالطلبة)

تفشي(وھي)9(رقمالفقرةفي)68,3333(مئويووزن)2,05(بینالمرجحوسطھاتراوحاذالمعوقات
وھي)47(رقمالفقرةفي)98,57143(مئويووزن)2,9571(وبین,)المحاضراتعنالطلبةغیابظاھرة

( تأخر إجراءات الترقیة مدة زمنیة قد تزید على سنة كاملة ) .
دلالةذاتفروقتوجدوھل؟كربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيالمعوقاتمستوىما/ثانیاً

والانحرافاتالحسابیةالمتوسطاتاستخرجتفقدالھدفلھذاوتحقیقاُالمعوقاتھذهمجالاتبینإحصائیة
)7(والجدولالاستبانةمجالاتفقراتمنفقرةكلعلىالعینةأفرادلاستجاباتالمئویةوالنسبالمعیاریة

وقد.حدتھالدرجةتبعاالمعوقاتمجالاتترتیبیبین)12(الجدولبینماذلكتبین)11)و(10و()9و()8و(
فسرت النتائج الخاصة بھذا الھدف باعتماد المتوسطات الحسابیة لتقدیر مستوى الشعور بالمعوقات وكالاتي :

.كبیرةبدرجةبالمعوقالشعورعلىیدلفاكثر)2(حسابيمتوسط*
.متوسطةبدرجةبالمعوقالشعورعلىیدل)2–1,5(منحسابيمتوسط*
.قلیلةبدرجةبالمعوقالشعورعلىیدل)1,5-1(منحسابيمتوسط*

المئويوالوزندرجة)2(والبالغالفرضيالمتوسطفھوالفئاتھذهتوزیعفيعلیھالاعتمادتمالذيالأساسأما )66,66(%

)7(جدولبالطلبةخاصةمعوقاتالأول/المجال
تواجھالتيبالمعوقاتالشعورومستوىالمئویةوالنسبالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطات(یوضح
ترتیباُمرتبة)الأولالمجال(بالطلبةالخاصةالمعوقاتلمجالوفقاُكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاء

تنازلیاُ ).
مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة
المئویة

الانحراف
المعیاري

الوسط
الحسابي

الفقرات الترتیب تسلسل
الفقرة

بدرجة
كبیرة

87.85714 0.575831 2.635714 كثرة أعداد الطلبة في الصف
الواحد .

1 2

بدرجة
كبیرة

85.47619 0.623478 2.564286 میل الطلبة بشكل عام إلى
أسلوب الحفظ والتلقین.

2 10

بدرجة
كبیرة

82.61905 0.614908 2.478571 تدني المستوى العلمي والثقافي
للطلبة بشكل عام .

3 7

بدرجة
كبیرة

80.95238 0.599319 2.428571 ضعف الدافعیة للتحصیل بین
أوساط الطلبة.

4 1

بدرجة
كبیرة

79.28571 0.648822 2.378571 اعتقاد بعض الطلبة بعدم جدوى
التعلیم الجامعي لعدم إمكانیة

الحصول على مھنة بعد التخرج
.

5 3

بدرجة
كبیرة

79.04762 0.679736 2.371429 أللامبالاة من قبل بعض الطلبة
بالمادة الدراسیة لوجود نظام

العبور .

6 8
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بدرجة
كبیرة

75 0.633866 2.25 كثرة تأجیل الطلبة للامتحانات
مما یؤثر سلبا على سیر العملیة

التعلیمیة  .

7 5

بدرجة
كبیرة

72.38095 0.675519 2.171429 قلة التزام الطلبة بالأنظمة
والقوانین الجامعیة .

8 4

بدرجة
كبیرة

68.33333 0.700255 2.05 تفشي ظاھرة غیاب الطلبة عن
المحاضرات

9 9

بدرجة
متوسطة

65.95238 0.760337 1.978571 انتشار ظاھرة الغش في
الامتحانات بین أوساط الطلبة

10 6

بدرجة
كبیرة

77.69048 0.651207 2.330714 الدرجة الكلیة للمجال

بالمجالالخاصةبالمعوقاتكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءشعورمستوىأن)7(الجدولمنیتضح
التي)6(رقمالفقرةعداما,الفقراتجمیععلىكبیرةبدرجةكان)بالطلبةالخاصةالمعوقات(الأول

وبانحراف)2,330714(الكلیةالمجالمتوسطدرجةبلغتاذ،الفقراتترتیبفيالأخیرةالمرتبةعلىحصلت
أعلاه:الجدولمنویلاحظ,)77,69048(بلغتمئویةونسبة،)0,651207(بلغمعیاري

استجاباتترتیبعندالأولىالمرتبةعلى)الواحدالصففيالطلبةأعدادكثرةوھي()2(رقمالفقرةحصول-1
الطلبةأعدادفيكبیراتزایًداًشھدتقدالأخیرةالسنواتأنأساسعلىالنتیجةھذهتفسیرویمكنالعینةأفراد

الأكادیمیةالأعباءتزایدإلىیوديھذافانوبالتاليالتربیةكلیةوبالأخصالجامعةكلیاتفيللدراسةالمتقدمین
المتمثلةالجامعةوظائفتحقیقاجلمنوالوقتالجھدمنالمزیدبذلیعنيمماالتدریسھیئةلعضووالإداریة

بالتدریس والبحث العلمي وخدمة المجتمع
تفسیرویمكنالثانیةالمرتبةعلىوالتلقین)الحفظأسلوبإلىعامبشكلالطلبة(میلوھي)10(رقمالفقرةحصول-2

استعمالفيالتنوععلىالمدرسقدرةعدمیعنيالواحدالصففيالطلبةأعدادكثرةأنأساسعلىالنتیجةھذه
أبرازعلىلأتشجعوالتي)المحاضرةأوالإلقاء(طریقةوھيألاواحدةطریقةعلىوالاقتصارالتدریسطرائق

روح المنافسة بین الطلبة بل بالعكس فإنھا تشجع الطلبة على أسلوب الحفظ والتلقین .
ویعزيالثالثةالمرتبةعلى)عامبشكلللطلبةوالثقافيالعلميالمستوىتدني(وھي)7(رقمالفقرةحصول-3

فيالجامعيالتعلیمقبلماالمرحلةفيالتعلیمیةالمنظومةأصابالذيالخللالأولأمرینإلىالنتیجةھذهالباحث
مثلالتعلیمفيالسلبیةالظواھرمنالعدیدبظھوربأخرأوبشكلساعدوالذيالاقتصاديالحصارفترةفيالعراق
العلميالمستوىتدنيإلىأدتوالتيوالمنسوبیةوالمحسوبیةوالواسطةالرشوةوكذلكالامتحاناتفيالغش

والبحثالعاليالتعلیموزارةتقدمھاالتيالكثیرالتسھیلاتإلىیعودبأنھیعتقدالباحثفأنالثانيأماللطلبةوالثقافي
العبورنظاممثل(الطلبةبھایمرالتيالصعبةوالأمنیةوالاقتصادیةالسیاسیةالظروفمراعیةًطلبتھاإلىالعلمي

ھكذامثلعلىلاعتمادھمالعلميالمتعلمینمستوىعلىمباشربشكلأثرتوالتي)الثالثالدوروامتحانوالتحمیل
تسھیلات تساعدھم في الانتقال من مرحلة دراسیة إلى أخرى .

المجال الثاني / معوقات أداریة
مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة
المئویة

الانحراف
المعیاري

المتوسط
الحسابي

الفقرات الترتي
ب

تسل
سل

الفقر
ة

بدرجة
كبیرة

92.8571
4

0.48969 2.7857
14

انحسار الایفادات بعدد معین من
أعضاء ھیئة التدریس .

1 2

بدرجة
كبیرة

91.1904
8

0.55563 2.7357
14

انعدام المرافق الخدمیة لعضو ھیئة
التدریس مثل

( كافتریا ، ملاعب) .

2 4
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بدرجة
كبیرة

90 0.53049
8

2.7 ضعف اھتمام الجامعة بإرسال حملة
شھادة الماجستیر من أعضاء ھیئة

التدریس لإكمال دراستھم .

3 3

بدرجة
كبیرة

89.5238
1

0.54883
9

2.6857
14

عدم توفیر قاعة انترنیت خاصة
بأعضاء ھیئة التدریس .

4 10

بدرجة
كبیرة

89.2857
1

0.58879
8

2.6785
71

عدم احتساب الاتصال بشبكة الانترنیت
مجانیاً أو بأسعار رمزیة لأعضاء ھیئة

التدریس .

5 11

بدرجة
كبیرة

87.6190
5

0.61345
5

2.6285
71

عدم توفیر  مستلزمات العمل المناسب
لعضو ھیئة التدریس مثل       (

المكتب المناسب، حاسوب )

6 6

بدرجة
كبیرة

87.1428
6

0.54229
3

2.6142
86

سیطرة الروتین على أجواء العمل
الإداري في الجامعة .

7 9

بدرجة
كبیرة

85.4761
9

0.57583
1

2.5642
86

عدم تغطیة الجامعة لنفقات السفر
والإقامة للمشاركین في المؤتمرات

العلمیة .

8 5

بدرجة
كبیرة

82.6190
5

0.64882
2

2.4785
71

عدم ملائمة القاعات الدراسیة للجو
الدراسي .

9 12

بدرجة
كبیرة

82.1428
6

2.46428
6

2.4642
86

قلة اھتمام الجامعة بمقترحات
وتوصیات البحوث العلمیة المقدمة من

قبل أعضاء ھیئة التدریس .

10 1

بدرجة
كبیرة

80.4761
9

0.69678
6

2.4142
86

قلة وجود المختبرات العلمیة في
الجامعة .

11 8

بدرجة
كبیرة

78.0952
4

0.77248
6

2.3428
57

عدم توفر غرف خاصة لأعضاء ھیئة
التدریس .

12 7

بدرجة
كبیرة

86.3690
5

0.60535
5

2.5910
71

الدرجة الكلیة للمجال

)8(جدول
(یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والنسب المئویة ومستوى الشعور بالمعوقات التي تواجھ
أعضاء ھیئة التدریس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الإداریة ( المجال الثاني ) مرتبة ترتیباُ تنازلیاُ)

بالمجالالخاصةبالمعوقاتكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءشعورمستوىأن)8(الجدولمنیتضح
المجالمتوسطدرجةبلغتإذ،,الفقراتجمیععلىكبیرةبدرجةكان)الإداریةالمعوقات(الثاني
منویلاحظ,)86,36905(بلغتمئویةونسبة،)0,605355(بلغمعیاريوبانحراف)2,591071(الكلیة

الجدول أعلاه.
فيالأولىالمرتبةعلىالتدریس)ھیئةأعضاءمنمعینبعددالایفاداتانحسار(وھي)2(رقمالفقرةحصول-1

عینةأفرادمن%)95(منأكثرأنأساسعلىالنتیجةھذهتفسیرویمكنالبحثعینةأفراداستجاباتتسلسل
البحث لم یحصلوا على فرصة الإیفاد وبالرغم من كون الایفادات إلى خارج القطر تساھم  في تطویر قدرات

أعضاء ھیئة التدریس الفكریة والعلمیة والثقافیة وذلك من خلال حضور المؤتمرات وورش العمل والمشاركة في
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الدورات التدریبیة لكنھا في الوقت نفسھ یمكن ان تعتبر متنفساً  یمكن من خلالھا التخفیف من حدة التوتر والتعب
الذي یصیب التدریسي من جراء الروتین في العمل الوظیفي .

المرتبةعلى))ملاعب–(كافتریامثلالتدریسھیئةلعضوالخدمیةالمرافقانعدام(وھي)4(الفقرةحصول-2
الثانیة ویمكن تفسیر ھذه النتیجة على أساس ما تتمتع بھ ھذه المرافق الخدمیة من أھمیة في التخفیف وإزالة التوتر

والتعب الذي یصاب بھ عضو ھیئة التدریس نتیجةً الأعباء الأكادیمیة الملقاة على عاتقھ وان عدم توفرھا یعني
المزید من الصعوبات  .

التدریسھیئةأعضاءمنالماجستیرشھادةحملةبإرسالالجامعةاھتمام(ضعفوھي)3رقم(الفقرةحصول-3
لإكمال  دراستھم ) على المرتبة الثالثة ویفسر الباحث ھذه النتیجة على أساس أن أكثریة أفراد عینة البحث ممن

یشكلالعددوھذا)140(البالغالبحثعینةأفرادمجموعمنعضواً)88(عددھمیبلغاذالماجستیرشھادةیحملون
.الدكتوراهشھادةحملةممنالتدریسھیئةأعضاءبنسبةقورنتمااذكبیرةنسبةوھي%)63(نسبة

المجال الثالث / معوقات خاصة بعضو ھیئة التدریس
)9(جدول

مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة
المئویة

الانحراف
المعیاري

الوسط
الحسابي

الفقرات التر
تیب

تسلس
ل

الفقرة
بدرجة كبیرة 95.2381 0.38861

3
2.85714

3
قلة توافر السكن القریب من الجامعة

لأعضاء ھیئة التدریس .
1 5

بدرجة كبیرة 93.57143 0.46130
9

2.80714
3

عدم توفر أیة امتیازات خاصة
لأعضاء ھیئة التدریس الجامعي  أسوة

بما معمول بھ في الدول الأخرى .

2 4

بدرجة كبیرة 93.33333 0.52372
3

2.8 تدني أجور المحاضرات الإضافیة التي
یتقاضاھا التدریسیین .

3 7

بدرجة كبیرة 90.2381 0.56690
2

2.70714
3

عدم وجود منتدى ثقافي یجمع بین
أعضاء الھیئة  التدریسیة .

4 8

بدرجة كبیرة 88.80952 0.56834 2.66428
6

عدم توفر أیة حصانة لعضو ھیئة
التدریس باعتباره شخص لھ مكانتھ

الاجتماعیة والثقافیة والعلمیة .

5 3

بدرجة كبیرة 77.38095 0.64661
6

2.32142
9

تدني مستوى الراتب مقارنة بالأعباء
الأكادیمیة لعضو ھیئة التدریس .

6 1

بدرجة كبیرة 76.42857 0.72206
5

2.29285
7

ضعف التعاون المشترك بین أعضاء
الھیئة التدریسیة لاسیما في مجال

البحث العلمي .

7 9

بدرجة كبیرة 75.2381 0.69046 2.25714
3

نظرة التمییز الموجودة بین أعضاء
الھیئة التدریسیة من حملة شھادة

الماجستیر والدكتوراه .

8 6

بدرجة كبیرة 74.52381 0.76167
8

2.23571
4

ضعف العلاقات الاجتماعیة والإنسانیة
بین أعضاء ھیئة التدریس في الجامعة

.

9 2

بدرجة كبیرة 84.97354 0.59218
9

2.54920
6

الدرجة الكلیة للمجال
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( یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والنسب المئویة ومستوى الشعور بالمعوقات التي تواجھ
أعضاء ھیئة التدریس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الخاصة بعضو ھیئة التدریس ( المجال الثالث)

مرتبة ترتیباُ تنازلیاُ ) .

بالمجالالخاصةبالمعوقاتكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءشعورمستوىأن)9(الجدولمنیتضح
الثالث                    ( المعوقات الخاصة بعضو ھیئة التدریس ) كان بدرجة كبیرة على جمیع الفقرات , ، إذ بلغت

(بلغتمئویةونسبة،)0,592189(بلغمعیاريوبانحراف)2,54926(الكلیةالمجالمتوسطدرجة
أعلاهالجدولمن,ویلاحظ)84,97354

الأولىالمرتبةعلى)التدریسھیئةلأعضاءالجامعةمنالقریبالسكنتوافرقلة(وھي)5(رقمالفقرةحصول-1
في ھذا المجال ویمكن تفسیر ھذه النتیجة على أساس أن السكن القریب من الجامعة یساھم بشكل كبیر في التقلیل من
حجم الأعباء المادیة التي یتحملھا أعضاء ھیئة التدریس نتیجة السكن بعیداً عن الجامعة باعتبار أن معظم أفراد عینة

البحث ھم ممن یسكنون خارج مركز المحافظة أو في محافظات أخر .
بھمعمولبماأسوةالجامعيالتدریسھیئةلأعضاءخاصةامتیازاتأیةتوفر(عدموھي)4(رقمالفقرةحصول-2

في الدول الأخرى) على المرتبة الثانیة في استجابات أفراد العینة ویمكن تفسیر ھذه النتیجة على أساس أن أعضاء
الھیئة التدریسیة في الجامعات یتحملون المسؤولیة المباشرة في تنفیذ وظائف الجامعة باعتبارھم ركائز الجامعة فھم

یؤدون وظائف تنبثق من وظائف جامعاتھم كالتدریس والبحث العلمي وخدمة المجتمع بالإضافة إلى التألیف
والترجمة وتقدیم الاستشارات في مجال تخصصھم , ولكي یستطیع عضو ھیئة التدریس من ممارسة نشاطھ العلمي

لابد من توفیر نوع من الحصانة والاستقلال والأمن العام  وتوفیر كل سبل العیش الكریم والمریح كتوفیر السكن
اللائق والدخل المادي وتوفیر متطلبات الحیاة الیومیة من دون معاناة وھذا ما یعمل بھ في معظم دول العالم بالأخص

دول الجوار.
الثالثةالمرتبةعلى)التدریسیینیتقاضاھاالتيالإضافیةالمحاضراتأجورتدني(وھي)7رقم(الفقرةحصول-3

ویمكن تفسیر ھذه النتیجة على اعتبار أن الحوافز سواء كانت مادیة او معنویة تلعب دوراً كبیراً في زیادة الإنتاج أیا
كان نوعھ وبالتالي فان انخفاض الأجر الذي یتقاضاه التدریسیین والذي لا یتناسب مع الجھد المبذول من قبلھم إثناء

المحاضرة فانھ یؤدي إلى انخفاض الإبداع والعطاء (الإنتاج )

المجال الرابع/ معوقات خاصة بالبحث العلمي
)10(جدول

( یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والنسب المئویة ومستوى الشعور بالمعوقات التي تواجھ
أعضاء ھیئة التدریس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الخاصة بالبحث العلمي  ( المجال الرابع ) مرتبة

ترتیباُ تنازلیاُ ).
مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة
المئویة

الانحراف
المعیاري

الوسط
الحسابي

الفقرات الترتیب تسلسل
الفقرة

بدرجة
كبیرة

95.2381 0.406579 2.857143 قلة الحوافز المادیة والمعنویة
التي تشجع البحث العلمي .

1 4

بدرجة
كبیرة

92.14286 0.47224 2.764286 قلة توافر الدوریات العلمیة
المتخصصة.

2 6

بدرجة
كبیرة

91.90476 0.519222 2.757143 عدم توفیر التسھیلات اللازمة
لإعداد البحوث العلمیة مثل (
الطباعة، الاستنساخ .....الخ )

.

3 8

بدرجة
كبیرة

90.71429 0.535428 2.721429 بطئ إجراءات تقییم البحوث
المرسلة للنشر .

4 1

بدرجة
كبیرة

89.7619 0.54637 2.692857 بطئ وتعقید عملیات النشر . 5 5
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بدرجة
كبیرة

88.095 0.598467 2.642857 قلة الأجور المادیة المعطاة
إلى المقوم مما یؤثر سلبا على

عملیة التقییم .

6 3

بدرجة
كبیرة

86.66667 0.630193 2.6 ندرة الكتب والمصادر
الحدیثة.

7 9

بدرجة
كبیرة

82.61905 0.614908 2.478571 تقییم البحوث المرسلة للنشر
من قبل اختصاصات مغایرة

أحیانا .

8 10

بدرجة
كبیرة

80.71429 0.67684 2.421429 عدم موضوعیة التقییم في
البحوث المرسلة للنشر .

9 2

بدرجة
كبیرة

79.52381 0.639036 2.385714 عدم إعطاء البحوث المشتركة
بین أكثر من باحث قیمتھا

الحقیقیة عند التقییم .

10 7

بدرجة
كبیرة

87.7381 0.563928 2.632143 الدرجة الكلیة للمجال

بالمجالالخاصةبالمعوقاتكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءشعورمستوىأن)10(الجدولمنیتضح
درجةبلغتإذ،الفقراتجمیععلىكبیرةبدرجةكان)العلميبالبحثالخاصةالمعوقات(الرابع

)87,7381(بلغتمئویةونسبة،)0,563928(بلغمعیاريوبانحراف)2,632143(الكلیةالمجالمتوسط
,ویلاحظ من الجدول أعلاه

فيالأولىالمرتبةعلى)العلميالبحثتشجعالتيوالمعنویةالمادیةالحوافزقلة(وھي)4(رقمالفقرةحصول-1
زیادةفيكبیراًدوراًتلعبمعنویةأومادیةكانتسواءالحوافزأناعتبارعلىالنتیجةھذهتفسیرویمكنالمجال
أوتشجیعھأوالعلميبالبحثالاھتمامعدمفانوبالتاليللباحثینالفكريالإنتاجھوالعلميالبحثأنوبماالإنتاج

الأخذ بالنتائج أو التوصیات أو المقترحات یعني تدني مستوى العطاء أو الإنتاج الفكري للباحثین .
ویعزيالمجالفيالثانیةالمرتبةعلىالمتخصصة)العلمیةالدوریاتتوافرقلة(وھي)6(رقمالفقرةحصول-2

النقصبسببالدوریاتتلكعلىالحصولفيالباحثینیواجھھاالتيالمعاناتالأولأمرینإلىالنتیجةھذهالباحث
فترةبسببكربلاءجامعةومنھاالعراقیةالجامعاتفيالمركزیةالمكتباتلھتتعرضالذيالدوریاتتلكفيالشدید

الدوریاتتلكأھمیةإلىفیعودالثانيالأمرإما,وثقافیاًفكریاًالعالمدولعنالعراقوانقطاعالاقتصاديالحصار
فأنھاوبالتاليتخصصھممجالفيوحدیثجدیدھومابكلواطلاعھمالباحثینرفدفيالمتخصصةوالمجلات

تساھم في كتابة أبحاثھم العلمیة .
الاستنساخ–الطباعةمثلالعلمیةالبحوثلإعداداللازمةالتسھیلاتتوفیرعدم(وھي)8(رقمالفقرةحصول-3

مثلتوفیرأنأساسعلىالنتیجةھذهتفسیرویمكنالثالثالمجالفقراتترتیبفيالثالثةالمرتبةعلى)...الخ
ھكذا تسھیلات یسھم بشكل مباشر في توفیر الوقت والجھد والمال عند كتابة الأبحاث العلمیة .

المجال الخامس/ معوقات تتعلق بالترقیات العلمیة
)11(جدول

( یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والنسب المئویة ومستوى الشعور بالمعوقات التي تواجھ
أعضاء ھیئة التدریس في جامعة كربلاء وفقاُ لمجال المعوقات الخاصة بالترقیات العلمیة  ( المجال الخامس )

مرتبة ترتیباُ تنازلیاُ ).
مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة
المئویة

الانحراف
المعیاري

الوسط
الحسابي

الفقرات الترتیب تسلسل
الفقرة
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بدرجة كبیرة 98.57143 0.202535 2.957143 تأخر إجراءات الترقیة مدة
زمنیة قد تزید على سنة كاملة

أو أكثر .

1 6

بدرجة كبیرة 93.80952 0.424023 2.814286 تعقد إجراءات التقدیم للترقیة
العلمیة .

2 1

بدرجة كبیرة 92.38095 0.483187 2.771429 عدم وجود لجنة ترقیات
خاصة بكل كلیة مما یسھل
إجراءات الترقیة العلمیة  .

3 4

بدرجة كبیرة 91.90476 0.490938 2.757143 اقتصار الترقیة العلمیة على
الأبحاث فقط وإھمال

نشاطات عضو ھیئة التدریس
الأخرى مثل (التدریس ،

الإشراف ، اللجان ، الإدارة )
.

4 5

بدرجة كبیرة 90.47619 0.467298 2.714286 إرسال بحوث الترقیة إلى
مقومین غیر متواجدین في
كلیاتھم إما بسبب السفر أو

الوفاة .

5 7

بدرجة كبیرة 86.66667 0.545108 2.6 وجود ظاھرة التقییم السلبي
لاحتكار الألقاب .

6 3

بدرجة كبیرة 86.66667 0.583095 2.6 تدخل العلاقات الشخصیة في
الحصول على الترقیات من
قبل بعض أعضاء الھیئة

التدریسیة .

7 8

بدرجة كبیرة 85.95238 0.548607 2.578571 عدم امتلاك لجنة الترقیات
قاعدة بیانات محدثة بأسماء
التدریسیین واختصاصاتھم

سواء داخل البلد أو خارجھ .

8 9

بدرجة كبیرة 84.28571 0.540408 2.528571 إعادة تقییم الأبحاث العلمیة
التي سبق نشرھا في مجلات
علمیة محكمة مرة أخرى من

قبل لجنة الترقیات .

9 2

بدرجة كبیرة 90.07937 0.476133 2.702381 الدرجة الكلیة للمجال

بالمجالالخاصةبالمعوقاتكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءشعورمستوىأن)11(الجدولمنیتضح
درجةبلغتإذ،,الفقراتجمیععلىكبیرةبدرجةكان)العلمیةبالترقیاتالخاصةالمعوقات(الخامس
90,07937(بلغتمئویةونسبة،)0,476133(بلغمعیاريوبانحراف)2,702381(الكلیةالمجالمتوسط

) ,ویلاحظ من الجدول أعلاه
المرتبةعلى)أكثرأوكاملةسنةعلىتزیدقدزمنیةمدةالترقیةإجراءاتتأخر(وھي)6(رقمالفقرةحصول-1

التدریسھیئةأعضاءأنأساسعلىالنتیجةھذهتفسیرویمكنالبحثعینةأفراداستجاباتترتیبعندالأولى
أجواءعلىالروتینسیطرةعنالناتجةالإجراءاتتعقدبسببوذلكالعلمیةالترقیاتإلىالتقدیمعندكثیراًیعانون

العمل الإداري في الجامعة  .
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ویعزيالمجالفيالثانیةالمرتبةعلى)العلمیةللترقیةالتقدیمإجراءاتتعقد(وھي)1(رقمالفقرةحصول-2
العملأجواءعلىالروتینسیطرةوھيالترقیةإجراءاتتأخرإلىأدتالتيالأسبابنفسإلىالنتیجةھذهالباحث

الإداري في الجامعة .
على)العلمیةالترقیةإجراءاتیسھلمماكلیةبكلخاصةترقیاتلجنةوجودعدم(وھي)4(رقمالفقرةحصل-3

التدریسھیئةأعضاءأنأساسعلىالنتیجةھذهتفسیرویمكنالخامسالمجالفقراتترتیبفيالثالثةالمرتبة
خارجتتمالمراجعاتوھذهوالمراجعاتالمتابعةمنالمزیدتتطلبلأنھاالعلمیةللترقیاتالتقدیمعندكثیراًیعانون
سوفالكلیةداخلترقیاتلجنةوجودفانليوبالتا،التدریسھیئةأعضاءیتحملھاالتيالأعباءمنیزیدمماالكلیة

یساھم بشكل كبیر في إزالة الكثیر من الأعباء التي تواجھ عضو ھیئة التدریس .
)12(جدول

ھیئةأعضاءتواجھالتيبالمعوقاتالشعورمستوىوترتیبالمئویةوالنسبالحسابیةالمتوسطات(یوضح
التدریس في جامعة كربلاء تبعاُ لمجالات الدراسة )

ترتیب
المجال

مستوى
الشعور

بالمعوقات

النسبة المئویة متوسط
المجال

عدد
الفقرات

المجالات

5 بدرجة كبیرة 77.69048 2.330714 10 معوقات خاصة
بالطلبة

3 بدرجة كبیرة 86.36905 2.591071 12 معوقات إداریة

4 بدرجة كبیرة 84.97354 2.549206 9 معوقات تتعلق
بعضو ھیئة
التدریس

2 بدرجة كبیرة 87.7381 2.632143 10 معوقات تتعلق
بالبحث العلمي

1 بدرجة كبیرة 90.07937 2.702381 9 معوقات تتعلق
بالترقیة العلمیة

5 بدرجة كبیرة 85.370108 2.561103 50 الدرجة الكلیة
جامعةفيالتدریسھیئةأعضاءلدىبالمعوقاتالشعورلمستوىالكلیةالدرجةان)12(الجدولمنیتضح

(مئویةوبنسبة)2,56(ككلالأداةمجالاتفقراتعلىالاستجابةمتوسطبلغاذ،كبیرةبدرجةكانتكربلاء
كالأتي:فكانتالتدریسھیئةأعضاءنظروجھةمنحدتھاحسبالمجالاتبترتیبیتعلقوفیما)85,37%
ویمكنالحدةحیثمنالأولىالمرتبةعلى)العلمیةبالترقیاتتتعلقمعوقات(الخامسالمجالحصول

المھنيالتطورأيالعلمیة)الألقاب(الأكادیمیةبالرتبةعلاقةلھالمجالھذاأنأساسعلىالنتیجةھذهتفسیر
أوالإداریةالإعمالممارسةالتدریسھیئةأعضاءأمامالمجالتتیحالعلمیةالترقیةلانالتدریسھیئةلأعضاء
منالتقلیلإلىبالإضافةالعلیاالإداریةالمناصبإلىالوصولأوالدكتوراهأوالماجستیررسائلعلىالإشراف

منھایعانيوالتيالأكادیمیةالأعباءمنالتخفیففيكبیربشكلیساھممما)المحاضرات(النصابساعات
التدریسھیئةأعضاءیطمحالتيالمعنویةالحوافزمنیعدأنیمكنذكرهتمماكلوان,التدریسھیئةأعضاء

مافيزیادةیقابلھأعلىإلىدرجةمنالعضورتبةأعلاءفأنالمادیةبالحوافزیتعلقماأماعلیھاالحصولفي
الرسائلعلىالإشرافأوالإضافیةالمحاضراتأجوركانتسواءأجورمنالتدریسھیئةعضوعلیھیحصل
التيالمعوقاتقمةعلىالمجالھذایتربعأنغرابةفلاذكرهتمماعلىوتأسیساً،الشھريالراتبأوالعلمیة
أوالمھنيتطورھمعلىالمجالھذابأھمیةللشعوروذلك,كربلاءجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھ

الوظیفي .
)1(شكل

(یبین المتوسطات الحسابیة لمجالات المعوقات التي تواجھ عضو ھیئة التدریس في جامعة كربلاء)
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ً جامعةفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيالمعوقاتمستوىفيإحصائیةدلالةذاتفروقاًھنالك/ھلثالثا
وتبین،الھدفبھذاالخاصةالبیاناتتحلیلتمفقد،الھدفلھذاتحقیقاًالجنس؟متغیرإلىتعزىكربلاء

(معیاريوبانحرافدرجة)127,73(بلغقدالذكورمنالمختارةالعینةلدرجاتالحسابيالمتوسطإن
(معیاريوبانحرافدرجة)128,72(الإناثلدرجاتالحسابيالمتوسطكانحینفي,)11,286
لعینتینالتائيالاختباروباستخدام،الدرجاتمتوسطيبینالفروقمعنویةاختبار.وعند)10,135
(البالغةالجدولیةبالقیمةمقارنتھاوعند)0,466(تساويالمحسوبةالتائیةالقیمةبأنوجدمستقلتین
مناقلالمحسوبةالتائیةالقیمةإنتبین،)138(حریةودرجة)05،0(دلالةمستوىعند)1،980

ذلكیوضح)13(والجدولالجدولیةالتائیةالقیمة
)13(جدول

اجنسمتغیرفيالفروقدلالة)لمعرفةT.TEST(اختبارنتائج

حجمالجنس
العینة

المتوسط
الحسابي

الانحراف
المعیاري

درجة
الحریة

القیمة التائیة
الدلالة

المعنویة المحسوبة
الجدولیة عند

مستوى
)0.05(

104127.7311.286ذكر
غیر دالة1380.4661.980

36128.7210.135أنثى

الظروفتشابھإلىیعودالجنس)متغیر(إلىتعزىمعنویةدلالةذاتفروقوجودعدمأنالباحثویرى
یعنيمماوالإناثالذكورمنلكلكربلاءجامعةفيالتدریسھیئةلأعضاءوالاقتصادیةالاجتماعیةوالأكادیمیة

ھذهواختلفت،الذكورمنالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيوالصعوباتالمعوقاتنفسإلىالإناثتعرض
سمرةأبوودراسة)2003(الحلوكدراسةالإناثعلىالذكورتفوقأظھرتالتيالدراساتجمیعمعالنتیجة

.)2006(وآخرون
جامعةفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيالمعوقاتمستوىفيإحصائیةدلالةذاتفروقاًھنالكھل/رابعاً

كربلاء تعزى إلى متغیر المؤھل العلمي؟
العینةلدرجاتالحسابيالمتوسطأنوتبین،الھدفبھذاالخاصةالبیاناتتحلیلتمفقد،الھدفلھذاتحقیقاً

كانحینفي.)10,001(معیاريوبانحرافدرجة)129,43(بلغقدالماجستیرشھادةحملةمنالمختارة
.وعند)12,161(معیاريوبانحرافدرجة)125,54(الدكتوراهشھادةحملةلدرجاتالحسابيالمتوسط

التائیةالقیمةبأنوجدمستقلتینلعینتینالتائيالاختباروباستخدام،الدرجاتمتوسطيبینالفروقمعنویةاختیار
)05،0(دلالةمستوىعند)1،980(البالغةالجدولیةبالقیمةمقارنتھاوعند)2,052(تساويالمحسوبة

یوضح)14(والجدولالجدولیةالتائیةالقیمةمناكبرالمحسوبةالتائیةالقیمةإنتبین،)138(حریةودرجة
ذلك

)14(جدول
العلميالمؤھلمتغیرفيالفروقدلالة)لمعرفةT.TEST(اختبارنتائج

المؤھل
العلمي

حجم
العینة

المتوسط
الحسابي

الانحراف
المعیاري

درجة
الدلالةالقیمة التائیةالحریة

المعنویة
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المحسوبة
الجدولیة عند

مستوى
)0.05(

88129.4310.001ماجستیر
دالة1382.0521.98

52125.5412.161دكتوراه

شھادةحملةولصالحالعلمي)(المؤھلمتغیرفيمعنویةدلالةذاتفروقھنالكأنأعلاهالجدولمنیلاحظ
ھیئةأعضاءأغلبیةأنأساسعلىالنتیجةھذهالباحثویفسرالدكتوراهشھادةحملةحسابعلىالماجستیر

)70(أنالإحصائیاتتشیرإذبالعملالخبرةحدیثيالغالبفيھمالماجستیرشھادةیحملونممنالتدریس
خدمتھمأنیعنيوھذامساعد)(مدرسلقبیحملون)88(مجموعمنالماجستیرشھادةیحملونممنتدریسي
كماأثرتوالتيوالإداریةالأكادیمیةالمعوقاتمنالكثیریواجھونفأنھموبالتاليسنوات)3(مناقلالجامعیة

ھذهمنالكثیرأنالباحثیرىوكذلك,الاستبانةفقراتعلىالبحثعینةأفراداستجاباتفيالباحثیعتقد
والحصولدراستھماستكمالمنالماجستیرشھادةحملةمنالتدریسھیئةأعضاءإمكانیةبعدمترتبطالمعوقات

ابودراسةعناختلفتالنتیجةوھذه,المعوقاتھذهشدةمنالتخفیففيكثیراًتساعدوالتيالدكتوراهشھادةعلى
العلميالمؤھلمتغیرفيمعنویةدلالةذاتفروقھنالكأننتائجھاأظھرتالتي)2006(وآخرونسمرة

ولصالح حملة شھادة الدكتوراه  .
جامعةفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيالمعوقاتمستوىفيإحصائیةدلالةذاتفروقاًھنالك/ھلخامساً

كربلاء تعزى إلى متغیر الرتبة الأكادیمیة؟
أفرادلاستجاباتالمئویةوالنسبالمعیاریةوالانحرافاتالحسابیةالمتوسطاتاستخراجتمقدالھدفلھذاتحقیقاً
,الأحاديالتباینتحلیلاستخدامتمكذلك,الأكادیمیةالرتبةلمتغیرتبعاًتواجھھمالتيالمعوقاتعلىالعینة

.ذلكیوضح)17(والجدول)16(والجدول
)15(جدول

(یمثل المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والنسب المئویة لمتغیر الرتبة الأكادیمیة)
النسبة المئویة الانحراف

المعیاري
المتوسط الحسابي العدد اللقب

%50.4 10.599 129.17 70 مدرس
مساعد

%32 11.327 127.29 45 مدرس

%14.8 11.404 126.05 21 أستاذ
مساعد

%2.8 13.074 125.25 4 أستاذ

%100 10.974 127.99 140 المجموع
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)16جدول(
(نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي لمتغیر الرتبة الأكادیمیة )

مستوى
الدلالة
عند

)0,05(

قیمة
(ف)
الجد
ولیة

قیمة
(ف)

المحسو
بة

متوسط
المربعات

درجات
الحریة

مجموع
المربعات

مصدر التباین
المجالات

غیر دالة 2.604

1.242 133.382
10.777

3
136
139

40.146
1465647
1505.793

بین
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

معوقات خاصة
بالطلبة

0.553 7.408
13.459

3
136
139

22.223
1821.568
1843.793

بین
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

معوقات أداریة

1.095 10.362
9.459

3
136
139

31.086
1286.457
1317.543

بین
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

معوقات تتعلق
بعضو ھیئة

التدریس

0.683 7.492
10.971

3
136
139

22.476
1492.060
1514.536

بین
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

معوقات خاصة
بالبحث العلمي

1.493 6.830
4.574

3
136
139

20.490
622.045
642.536

بین
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

معوقات خاصة
بالترقیات العلمیة

1.013 9.094
9.835

18.929

3
136
139

136.433
27.284

163.717

بین
المجموعات

داخل
المجموعات

المجموع

المجموع الكلي
لمجالات
المعوقات

الجدولیبناذ,الأكادیمیةالرتبةمتغیرإلىتعزىإحصائیةدلالةذاتفروقوجودعدم)16(الجدولمنیتضح
الجدولیةف)(قیمةمناقلوھي)1,013(بلغتقدالمعوقاتمجالاتولجمیعالمحسوبة(ف)قیمةأنأعلاه

ومعوقاتصعوباتیواجھونءكربلاجامعةفيالتدریسھیئةأعضاءجمیعأنیعنيوھذا,)2,604(والبالغة
المناخوتوفیرإیجادعنالمسئولةالجھاتاھتمامضعفعلىقويمؤشروھذاالعلمیةرتبھمعنالنظربغض

تقفالتيوالمعوقاتالصعوباتمنالكثیربروزعلىساعدممابھمالمناطةالإعمالوالمھاملأداءالمناسب
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حائلا بین عضو ھیئة التدریس وبین أداء وظائفھ المتمثلة بالتدریس والبحث العلمي والإشراف.... الخ .

الفصل الخامس
والتوصیاتوالمقترحاتالاستنتاجات

الاستنتاجاتأولا/

1- أھدافھاتحقیقفيالجامعةتعتمدھاالتيالعناصرأھممنیعدالتدریسھیئةعضوأن .
2- الإداريالجانبإلىمعظمھاتعودمتنوعةمعوقاتیواجھالجامعيالتعلیمأن .

3- الإداريالعملأجواءعلىوالتعقیدالروتینسیطرة .
4- الأخرىالنشاطاتمنأكثرالعلميبالبحثالتدریسھیئةأعضاءاھتمام .

5- ھیئةلعضوالمناسبوالمناخالظروفإیجادفيالمسؤولةالجھاتاھتمامضعف
وجھأفضلعلىبھالمناطةوالمھامالإعمالیؤديكيالتدریس .

التوصیاتثانیاً/
1- العلمیةالأبحاثلتمویلوالمعنويالماليالدعمتوفیرضرورة .

2- المسؤولینقبلمنالتدریسھیئةأعضاءقبلمنالمقدمةوالمقترحاتبالتوصیاتالأخذضرورة .
3- أعضاءمنممكنعددلأكبرالفائدةلتحقیقالقطروخارجداخلللایفاداتمعینةإستراتیجیةإیجادضرورة

التدریسھیئة .
4- القطرخارجدراستھملإكمالالتدریسھیئةأعضاءمنالماجستیرشھادةحملةإرسالعلىالعملضرورة .

5- الإداريالعملعلىالمسیطرالروتینحدةمنالتخفیف .
6- منھبالقرباوالجامعيالحرمداخلالتدریسھیئةلأعضاءسكنیةمجمعاتأودوربناء .

7- عملیةفيللمساعدةالخارجفيوالجامعاتالداخلفيالجامعاتبینتربطمعلوماتشبكةأیجادضرورة
البحثیةالمعلوماتوإعدادجمع .

8- ممكنوقتقصربأوانجازھاالعلمیةالترقیةإجراءاتتسھیلضرورة .
9- )اللجان،الإشراف،التدریس(مثلالتدریسھیئةعضونشاطاتاحتسابالاعتباربعینالأخذضرورة

فقطالعلمیةالأبحاثعلىالاقتصاروعدمالعلمیةالترقیةإلىالتقدیمعند .
10- مجانيبالشبكةالاتصالواحتسابالتدریسھیئةبأعضاءخاصةانترنیتقاعاتتوفیرضرورة .

المقترحاتثالثا/
1- تتطرقلموالتيالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيالمعوقاتمنالمزیدعلىللتعرفمماثلةدراسةأجراء

الحالیةالدراسةإلیھا .
2- والعلمیةالإنسانیةالكلیاتفيالتدریسھیئةأعضاءتواجھالتيالمعوقاتأھملمعرفةمقارنةدراسةأجراء .

3- التدریسھیئةأعضاءتواجھالتيللمعوقاتعلاجومقترحاتحلولوضعإلىتھدفدراسةأجراء .
4- أھمعلىالتعرففيالنظروجھاتلتوحیدالقطرجامعاتمستوىعلىالحالیةللدراسةمماثلةدراسةأجراء

التدریسھیئةأعضاءتواجھالتيالمعوقات .
5- التدریسھیئةعضولدىضیفيالوالرضادرجةمستوىعلىالمعوقاتتأثیرعلىللتعرفدراسةأجراء .
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