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المقدمة:
سواءالمطلوبةالموازناتبحجمالدقيقالتنبؤعمليةتلعبهالذيالدورأهميةمنأهميتهالماليالتخطيطيكتسب

لاعتمادوذلكالمختلفةوالماليةالإداريةللأنشطةالزاويةحجرالمعلوماتوتمثلذلك.منأكثرأوسنوية،كانت
علىيتوقفالإدارةونجاحأداء.وتقويموتحفيزوتوجيهورقابةوتنظيمتخطيطمنالمختلفةالإداريةالوظائف

صنعها.لذافيالمستخدمةالمعلوماتودقةطبيعةعلىتعتمدوكفاءتهاالقراراتطبيعةوانقراراتها،كفاءةمدى
لهالماخاص،بشكلالبشريةالمواردمعلوماتونظامعام،بشكلالإداريةالمعلوماتبنظمللاهتمامالحاجةدعت

ترشيدفيتسهمالتيالدقيقةوالمعلوماتبالبيانات،الماليالتخطيطبعمليةالقائمونتزويدفيبالغةأهميةمن
هذهأعداديتطلبهالذيوالجهدالوقتتوفيرإلىبالإضافةالاعتياديةللموازنةالماليبالتخطيطالمتعلقةالقرارات

بتوفيرالبشريةالمواردمعلوماتنظاموأهميةدورببحثللقيامالموضوعأهميةبرزتهناالموازنة.ومن
إلىالحاجةومدىومستقبلا،الآنالطلبةأعدادوكذلكوالجامعة،الكلياتفيالعاملينعنوالدقيقةالكاملةالبيانات

المعلوماتهذهوتوظيفالطلبة،منالمتزايدةالأعدادهذهحاجةلتلبيةأخرىومستلزماتوأبنيةأثاثتوفير
وفصولأبوابوحسبلها،المخططالاعتياديةالموازنةضمنإدراجهالغرضتقديريةكلفإلىوتحويلها

الموازنة، من رواتب ومستلزمات سلعية وخدمية ونفقات رأسمالية وغيرها.
أولا: مشكلة البحث، أهميته وأهدافه، مع نبذة عن المنظمة المبحوثة.

المتخذةالقراراتوتوصفالصحيحةوالمعلوماتالبياناتتوفرمدىعلىالقراراتدقةتعتمدالبحث:مشكلة-1
ومعلوماتبياناتتوفرعدمظلفيالمتخذةالقراراتعكسعلىرشيدةقراراتبأنهاالمعلوماتوفرةظلفي

أهميةتقديرفيالوضوحعدمحالةيعكسالواقعإنإلاكبيرة،ومخاطرتهارشيدةغيرقراراتبأنهادقيقة
يتموإنما)الجامعة(،المبحوثةالمنظمةفيالاعتياديةللموازناتالتخطيطفيالدقيقةالمعلوماتعلىالاعتماد
معينةبنسبمبالغإضافةمعالسابقة،الأعوامموازناتعلىالاعتياديةللموازنةوالإعدادالتخطيطفيالاعتماد

علىالاعتمادأوالبياناتوجمعوتحليلدراسةإلىالاستناددونوفصولها،أبوابهاأغلبفيالموازنةحجملزيادة
توظيفعدموبالتاليأقسامها،بكلالمبحوثةللمنظمةالفعليةالحاجةيعكسالذيالبشرية،المواردمعلوماتنظام

هذه البيانات والمعلومات الجديدة في إعداد تخمينات الموازنة السنوية.
فيالبشريةالمواردمعلوماتنظاماستخدامإمكانيةما:التاليالبحثسؤالطرحيمكنالبحثمشكلةخلالمن

التخطيط للموازنة الاعتيادية في جامعة بابل ؟.
المواردمعلوماتنظم)متغيراتهأهميةإبرازخلالمنالحاليالبحثأهميةتكمنوأهدافه:البحثأهمية-2

والإعدادللتخطيطالعمليالواقعوتحليلمعرفةأهميةإلىبالإضافةالاعتيادية(،للموازنةوالتخطيطالبشرية
الحاجةتعكسالتيالأرقامإلىالوصوليضمنالذيبالشكل)الجامعة(،المبحوثةللمنظمةالسنويةللموازنة

الحقيقية لهذه المنظمة التي تسهم في تطوير عملها وتحقيق أهدافها.
في حين يهدف البحث إلى الأتي:-

إعدادفيالمعتمدةالأسسوماهيالمبحوثة،المنظمةفيالسنويةالاعتياديةالموازنةإعدادواقععلىالتعرفأ-
تخمينات الموازنة.

معالجةإلىالوصولاجلمنالمبحوثة،المنظمةفيالسنويالماليالتخطيطعمليةفيالضعفنقاطتحديدب-
مناطق الخلل في هذه العملية.

وهيالسنويةالخططنجاحمقوماتتهيئةفيالبشريةالمواردمعلوماتنظاممساهمةمدىعلىج-التعرف
المعلومات الدقيقة والصحيحة.

السنويةللموازنةالتخطيطفيحالياالمعتمدةالأساليبلتطويرالضروريةوالتوصياتالمقترحاتد-تقديم
بالتخطيطيتعلقفيماالبشريةالمواردمعلوماتنظاميوفرهاالتيالدقيقةالمعلوماتعلىالاعتمادأهميةوتوضيح

للموازنة السنوية للمنظمة المبحوثة.
نموذجاتمثلكونهاالبحثلإجراءموقعابابلجامعةاختيارتمالمبحوثة::المنظمةعننبذةالبحث:-مجتمع3

بالقضايايتعلقفيماالتخطيطلعمليةمحيطهاضمنراعيةكبيرةمنظمةكونهاالجاريةالموازناتلتحديدواضحا
كيفيةدراسةيتطلبسنوياالجامعةتعدهاالتيالاعتياديةالموازنةوضخامةحجموأنوالمالية،والفنيةالإدارية
الاعتيادية،للموازنةالسليمالتخطيطفيالبشريةالمواردمعلوماتنظاممنالاستفادةومدىوتنظيمهاإعدادها
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العلميةرسالتهالإتماماللازمةالعلميةبالجوانبالاهتمامإلى25/4/1991فيتأسيسهامنذبابلجامعةوسعت
البحوثوإجراءوالمعرفة،بالعلممسلحينوهملتخرجهمالضروريةبالمهاراتالطلبةتزويدالمتضمنةوالتربوية

إلىبالإضافةالضرورية،والأجهزةالعملوورشوالمختبراتالقاعاتلتهيئةالجامعةإدارةوعمدتوالدراسات.
الفنونهيكلياتأربعتضمكانتأنفبعدكبيرا،تطوراالجامعةوالمساعدة.وشهدتالمنهجيةالكتبتهيئة

التربيةالتربية،الطب،هي2001عامجديدةكلياتسبعاستحدثتوالعلوم،الهندسة،القانون،الجميلة،
والآداب،الزراعة،كلياتاستحدثتثمكربلاء(،والقانونوالاقتصادوالإدارةو)التربية،المعلمين،الرياضية،

)الماجستيرالعليابالدراساتالجامعةواهتمتالمواد.وهندسةوالتمريض،البيطري،والطبالأسنان،وطب
مثلبها،المحيطةالبيئةعلىالانفتاحمننوعيشكلالذيالبابليبالموروثلاهتمامهابالإضافةوالدكتوراه(،

إلىبالإضافةالمستمر،والتعليمالمحلية،البيئةومركزالبابلية،الدراساتومركزالحلة،ودراساتوثائقمركز
تقديم الاستشارات الهندسية والإدارية إلى دوائر المحافظة المختلفة، ومختلف أبناء المحافظات المجاورة.

ثانيا: الإطار النظري
Human)البشريةالمواردمعلوماتنظام-1 Resource Information System.)
المواردمعلوماتنظامموضوعإلىالدخولقبلالإدارية::المعلوماتنظموتطورنشأتحولتاريخيةمقدمةأ-

مع(،HRIM)يحويالذيالوعاءتشكلالتيالإداريةالمعلوماتنظمعنبسيطةفكرةإعطاءمنلابدالبشرية،
العشرين،القرنمنالستيناتبدايةفيالإداريةالمعلوماتنظمللمنظمة.نشأتضروريةأخرىأنظمةمجموعة

الالكترونيةالحاسباتأجهزةتطورالتقدمهذاعلىوساعدالسبعيناتبدايةفيالنظمهذهتنفيذعمليةتنشطوبدأت
قواعدإدارةنظمومنهاالمتقدمةالبرمجياتظهورعنفضلاًجداًكبيرةخزنامكاناتلهاوالتيوبرمجياتها
:1992وحسن،)البياتيكبير.بشكلواستغلالهاالإنجازوقتتقليلعلىكثيراًساعدتالتيDBMSالمعلومات

والبرامجوالمعداتالآلاتمنوالمتفاعلالمتكاملالهيكليالتكوينبأنهالاداريةالمعلوماتنظام(وعرف43
والتكلفةالمناسببالوقتالضروريةالمعلوماتتوفيرلأجلالبياناتمعالجةيكفلالذيالعاملةوالقوىوالقواعد
فيالمستوياتجميعفيالإداراتمهمةيسهلوبماللمنظمة،والخارجيةالداخليةالبيئةعنالمناسبتينوالكمية

المعلوماتنظام(ويتكون2000:26)الطائي،المعلومات.لهذهممكناستخدامأفضليحققوبماالقرارات،صنع
تخطيطمنالأساسيةالعملياتلخدمةوتتكاملببعض،بعضهاتتصلللمعلوماتمتعددةفرعيةنظممنالإدارية

تبادلعنفضلاًالمذكورة،للعملياتاللازمةالمعلوماتتوفيرفيفرعينظامكليشتركحيثورقابة،وتنفيذ
والوظائفالعملياتدعمفيوأثرهاببعض،بعضهاوعلاقتهاللمعلوماتالفرعيةالنظممعوالمعلوماتالبيانات
الإداريةالمعلوماتلنظامأُنموذجاً(1)الشكل(ويصور1993:31والمفتي،)باجابرالمنظمة.داخلالمختلفة

الإداريةالمعلوماتلنظامأُنموذج(1)شكل
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المصدر: ) بني حمدان، خالد محمد, نظم معلومات الموارد البشرية وعلاقته ببناء رأس المال الفكري والميزة التنافسية،
(2002:5بغداد,جامعةدكتوراه،أطروحة

المعلوماتلنظامالمكونةالفرعيةالأنظمةأحدهوالبشريةالمواردمعلوماتنظامأنالسابق،الشكلمنويظهر
الستيناتفيكانتالبشريةالمواردمعلوماتبنظامالاهتمامبدايةأنالباحثينأغلبالمنظمة.يؤكدفيالإدارية

لاستخدامالحقيقيةالبدايةالثمانيناتشهدتحينفي(.Grossman,53:1988)الماضي،القرنمنوالسبعينات
(HRIS،)استخدامتوسعمدةمروروبعدمحدودة.بكميةالمعلوماتواسترجاعخزنمثلموضوعاتوتشملت
(HRIS)للمعلوماتالعاليالخزنعلىبقدرتهاتمتازالتيالكبيرةالالكترونيةالحاسبةأجهزةإدخالبفعل

المواردمعلوماتنظامشهدالعشرينالقرنمنالتسعيناتمنتصفوفيالمعقدة،الحسابيةالعملياتوأجراء
وتوسعتالشخصيةالحاسبةوانتشارالبشرية،بالمواردالخاصةالبرمجياتاستخدامبفضلنوعيةطفرةالبشرية

إدارةتواجههاالتيالمعاصرةالتحدياتبسببالأخيرة،الفترةفيخصوصاالنظامبهذابالاهتمامالإدارات
(Safran,1:1994)ومنها:المنظمات،

كبيرةنسبةعليهاوتقعالعلياالإدارةلفريقالأكبرالسندتعتبرهاالتيالبشريةالمواردلإدارةالحديثةالنظرة-1
من تنفيذ استراتيجية المنظمة.

توفيروضرورةالمهنيةوالسلامةللعاملينالصحيالتامينمثلبالعمل،الخاصةالتشريعاتبعض-ظهور2
فرص العمل المتساوية لجميع العاملين.

أقلبعددلتعملالمنظمات،علىضغطاًشكلتالتيالبرامجهيكلةإعادةفيتسببتالتيالاقتصادية-الضغوط3
نوعيةقفزاتحقق(HRISالبشرية،)المواردمعلوماتنظامأننرىتقدمماعلىالماهرين.وبناءالعاملينمن

تخطيطيعملأينجاحاجلمنالمنظماتلإدارةالزاويةحجريشكلالنظامهذاأنالقولويمكنسريعة،
عملياتهاجميعبينالتنسيقخلالمنأهدافهالتحقيقالمنظماتإدارةتستخدمهاوسيلةيشكلكماصحيح،

للكمتوفيرهاخلالمنالكبيرةالتحدياتلأغلبللتصديالإداراتتستخدمهاوسيلةكونهإلىبالإضافةالتنظيمية.
بياناتمثلبالرشدتتصفالتيالقراراتاتخاذبمواضيعتتعلقمتغيراتأيةعنوالبياناتالمعلومات،منالهائل

عن البيئة المحيطة بالمنظمة.
Concept)البشرية:المواردمعلوماتنظاممفهومب- of HRIS)

(،Tannenbaum:1990)عرفهفقدالبشريةالمواردمعلوماتلنظامموحدتعريفتحديدفيالمنظروناختلف
ومعالجتهاوخزنهاالبشرية،المواردإدارةوظائفبجميعالخاصةالمعلوماتعلىللحصوليستخدمنظامبأنه

:Safran)أماوتوزيعها،واسترجاعهاوتحليلها المعلوماتكلعلىتحتويبياناتقاعدةانهأكدفقد(،1994
فيعليها،الحصولوسهولةالبياناتلإدامةاللازمةالتسهيلاتتوفيرمعالبشرية،بالمواردوالخاصةالمناسبة

وخزنهاالبشريةبالمواردالخاصةوالبياناتالمعلوماتجمعبأنه(،1996وآخرون،الوهاب)عبدعرفهحين
الطلبحالةفيواسترجاعهاالنظامبياناتقاعدةفيبهاوالاحتفاظمعالجتهابعدمعلوماتإلىوتحويلهاوحفظها

يمثلالبشريةالمواردمعلوماتنظامانيرىفإنه(،1998المغربي:)أماللمنظمة،العلياالإدارةقبلمن
بالمواردالمرتبطةالبياناتواستخلاصوتخزينلجمعومتفاعلةمنظمةبصورةتعملالمكوناتمنمجموعة
العاملينوفاعليةكفاءةرفعبهدفالبشريةالمواردعنالمتكاملةالمعلوماتتوفيرأجلمنللمنظمة،البشرية
لتوفيريسعىنظامهو(HRIM)أناعتبارإلى(،2000وصالح:)السالمالمنظمة.وذهبوظائفوتحسين

متكاملهيكليتكوينفيهفيرى(،2001)اليوزبكي:أماالمنظمة،أهدافلتحقيقالمديرينالقرارصنعمعلومات
التهدف...(،الآلات،النظام،فيالعاملينبرمجيات،حاسوب،)تقنياتالمختلفةالمستلزماتمنومتفاعل
معلوماتنظامللمعلومات.استخدامأحسنيحققوبماالقرارصنعلغرضالمستفيدينإلىالبياناتتوصيل
ومعالجةوتحليلوخزنجمعتشملومتفاعلة،منتظمةبصورةتعملالتيالمكونات"مجموعةالبشرية:الموارد

وصناّعالمديرينمنالمستفيدينأماموتهيئتهاوأدارتهاالبشريةبالمواردالمتعلقةوالمعلوماتالبياناتواسترجاع
وتعويضهاوتعيينهاواستقطابهاالبشرية،المواردتخطيطمجالفيالقراراتاتخاذفيلمساعدتهمالقرار،

معلوماتنظامعرففقد(2002:19حمدان،)بنيأماوفاعلية".بكفاءةأدائها،وتقويموتطويرهاوتدريبها
ومعالجةوتحليلوخزنجمعتشملومتفاعلة،منتظمةبصورةتعملالتيالمكونات"مجموعةالبشرية:الموارد

وصناّعالمديرينمنالمستفيدينأماموتهيئتهاوأدارتهاالبشريةبالمواردالمتعلقةوالمعلوماتالبياناتواسترجاع
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وتعويضهاوتعيينهاواستقطابهاالبشرية،المواردتخطيطمجالفيالقراراتاتخاذفيلمساعدتهمالقرار،
قاعدة)بأنهالبشريةالمواردمعلوماتنظامنعرفأنوفاعلية".ويمكنبكفاءةأدائها،وتقويموتطويرهاوتدريبها

التخصص،فيالمشابهةوالمنظماتالمنظمة،فيالبشريةبالمواردالمتعلقةالمعلوماتجميعتضمبيانات
واللازمة لتصويب القرار الإداري، مع ضمان تحديث هذه المعلومات بشكل دوري(.

Impartmentٍٍ)البشرية:المواردمعلوماتنظامأهميةج- of HRIS)::أهميةتتمثل(HRIS)باعتباره
وصحيحة،حديثةمعلوماتعلىالاعتمادخلالمنقرارهاوترشيدلتصويبالبشريةالمواردإدارةوسيلة

فيتأثيرلهااستراتيجيةوظيفةالبشريةالمواردوظيفةجعلفييساهمانهكماوالجهد،الوقتتقليلوتضمن
)سيدالبشرية:المواردوظيفةلتقويمتستخدمأداةأنهإلىبالإضافةالمنظمة،استراتيجيةوتنفيذصياغة،مجالات
Down)العمالةهيكلةبإعادةالمتعلقةالقراراتدعمفييساهمانه(.كما1999:151خطاب، Sizing)،
إعادةخلالمنوأدائهاالمنظمةكفاءةلتحسينمدخل،يمثلالعمالةهيكلةإعادةلأنالفائضين،مشكلةومعالجة
بني)وباتجاهين،وتغيير،تطويرأداةيمثلكونهالمتاحةالطاقاتاستغلالوكذلكوالعملياتالنظمتصميم
(.2002:14حمدان،
علىالاعتمادمنأكثرالنوعيةاستمرارعلىتحافظللمراقبةنظمخلالمنوتطويرهاالنوعيةتحسينالأول:

التعديلات بعد حدوث الخطأ.
الثاني: زيادة المشاركة والاندماج بين مستخدمي النظام، من خلال جعل المعلومات متاحة أمامهم بسهولة ويسر.

Traditionalالاعتيادية:الموازنة-2 Budget::توضيحمنلابدالاعتياديةالموازنةمفهومتوضيحقبل
الخطة)الاستثماريةالموازنةالاعتيادية،الموازنةإلىبالإضافةتضمالتيالتخطيطيةالموازناتمكونات

(.17/4/2008في2788رقمالموازنةدائرةمنشورالمالية،)وزارةالاستثمارية(.
الخاصةالمشاريععلىالاستثماريالإنفاقالموازنةهذهوتتضمنالاستثمارية(:)الخطةالاستثماريةأ-الموازنة

وحسبوفصولأبوابعدةإلىبها.وتقسمالقيامتنويالتيللمشاريعالمؤسسةخطةوحسبوالأعمار،بالبناء
معلوماتلإعدادهاتتطلبالموازناتوهذهالاستثمارية،الخطةفصولضمنوالمدرجةلهاالمخططالمشاريع

سنوات،لعدةتمتدأمسنوية،كانتسواءالتخطيطيةالموازنةفترةخلالستنفذالتيالمشاريعوأنواعحجمعن
إلىتضافإنتاجيةأوخدميةمشاريعإنشاءأوجديدةأبنيةإضافةخلالمنالأفقيالتوسعحالةفيخصوصا

المشاريع المقامة فعلا.
والسلعيةالخدميةوالمستلزماتوالأجوربالرواتبالخاصالجاريبالإنفاقوتتعلق:الاعتياديةب-الموازنة

والصيانة والنفقات الرأسمالية. وتتضمن خمس فصول يحتوي كل فصل على عدة مواد وكالأتي:-
ويتضمن:والأجورالرواتبالأول:الفصل-1

أ-رواتب الموظفين.
ب-المخصصات بأنواعها.

ج-أجور المحاضرات.
د-أجور اللجان.

هـ المكافآت.
على:وتحتويالخدمية(،المستلزمات)الثانيالفصل-2

أ-مخصصات ونفقات الإيفاد والسفر.
ب- نفقات النشر والأعلام.

ج-نفقات الطبع.
د- نفقات البريد والاتصالات.
هـ-إيجار الأراضي والمباني.

و- أجور المحامين.
ز-أجور تأليف وتعضيد الكتب والبحوث.

ح-تنظيف الدائرة.
ط-مخصصات التلاميذ.

ي-الاشتراك بالدورات التدريبية.
ك-النشاط الرياضي والكشفي.

ل-إيجار المكائن والمعدات ووسائط النقل.
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م-الضيافة والوفود والعلاقات العامة والمؤتمرات والندوات والاحتفالات.
ن-نفقات الدفاع المدني.

على:ويحتويالسلعية()المستلزماتالثالث:الفصل-3
أ-القرطاسية والمطبوعات.
ب-أجور الماء والكهرباء.

ج-الوقود.
د-ملابس الموظفين.

هـ-مواد المكافحة والوقاية.
و-المواد واللوازم المختبرية والمدرسية والطبية والزراعية والأخرى.

ز-الكتب المدرسية.
ح-التجهيزات الرياضية.

على:ويحتويالموجودات()صيانةالرابع-الفصل4
أ-صيانة الأثاث.

ب-صيانة المباني.
ج-صيانة الطرق والجسور.

د-صيانة التاسيسات المائية الكهربائية.
هـ-صيانة المكائن والأجهزة والآلات.

و-صيانة السيارات ووسائط النقل.
ز-صيانة الكتب والسجلات والوثائق.

ح-صيانة المبازل ومشاريع الري.
ط-صيانة الحدائق والمتنزهات.

على:ويحتويالرأسمالية()النفقاتالخامسالفصل-5
أ- نفقات شراء الأثاث بأنواعها )الخشبي والمعدني والأخرى(.

ب-نفقات شراء المكائن والأجهزة والآلات.
ج-نفقات شراء السيارات والآليات ووسائط النقل.

د-الكتب والمجلات.
هـ-المسارح ولوازمها والأجهزة الموسيقية.

الأساسوفقالعراقفيالاعتياديةالموازنةتخططالموازنة:إعدادفيإليهاالاستناديتمالتيالأسس-3
منالطلببموجبهاويتمالمالية،وزارةتصدرهاالتيإعدادهاواستماراتالتعليمات،أكدتهماوهذاالتقليدي،

عنالمسؤولةالوزارةكونهاإنفاقها،علىالماليةوزارةرقابةيؤمنالذيبالشكلالموازنةإعدادالحكوميةالدوائر
علىالسنويةللموازنةوإعدادهاتخطيطهافيالحكوميةالدوائرالدولة.وتعتمدلدوائرالماليةالشؤونوتدبيرتنظيم

الموازنةتخطيطفيإتباعهاالواجبوالأسسالقواعدالمتضمنالمالية،وزارةتصدرهالذيالدوريالمنشور
للسنواتالإنفاقاستقراءخلالمنالقائمةللأنشطةالماليةالتخصيصاتتقديرعلىواعتماداالقادمةللفترة

فيللزيادةنسبةتقديرإلىبالإضافةالقادمة،للسنةللتخطيطأوليامؤشراالحاليةالسنةفيواتجاهاتهالأخيرة
بسبباللازمةالزياداتتقديرضرورةمع)التضخم(،الأسعارفيالارتفاع(،لمواجهةالأوجهبمختلف)الإنفاق

المقترحالإنفاقتشملالتيالتفصيليةالموازنةلتكتملالسابقةالتقديراتتجمعالقادمة.ثمللسنةالجديدةالاحتياجات
المنظمةوأهدافتصوراتضوءفيالموازنةتقديراتتقويميتمذلكوبعدوالجديدة،القائمةالأنشطةكلعلى

المعنيةوالدوائرالمنظمةهذهبينوالمساومةالتفاوضبطريقةيتمإنقاصهفانمتاحهوماتجاوزتفإذاالمعنية،
في وزارة المالية. ثم ترفع للسلطة التشريعية لقرارها بشكل نهائي.

(1989:4)العبيدي،هي:بموجبهاالعملالخدميةالحكوميةالمنظماتعلىينبغيالتيالموازنةتنفيذقواعدإن
العمل بالتعليمات الخاصة بتنفيذ الموازنة الصادرة من وزارة المالية وعدم مخالفتها.-1
التيبالحدودإلافصولهابينالمناقلةإجراءوعدمتجاوزها،وعدمالمقررةالماليةبالتخصيصاتالالتزام-2

تسمح بها التعليمات.
صعوبة الحصول على تخصيصات مالية إضافية خلال مرحلة التنفيذ.-3

الاعتيادية:الموازنةلإعدادتوافرهايتطلبالتيوالمعلوماتالبيانات-4
لابد من توافر معلومات تعتبر ضرورية لمتخذ القرار، فيما يتعلق بفصول الموازنة الاعتيادية، وكالاتي:-
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الفصل الأول: نفقات الأفراد العاملين.
الوظيفيةالدرجاتحسبمصنفةالمنظمة،فيالعاملينأعدادعنوالكاملةالتفصيليةالبياناتتوافرمنلابد

ومقدار الراتب لكل درجة، مضافا إليه المخصصات، حسب أنواعها وأعداد المشمولين بها.
حسبالعاملينأعدادتتضمنأنيجب)الجامعة(،المبحوثةالمنظمةفيالاعتياديةللموازنةالتخطيطحالةوفي

مخصصاتاحتسابلغرضالجامعة،ضمنالعاملينباقيأعدادعنالعلياالشهاداتحملةوفصلشهاداتهم،
دقيقةمعلوماتتوافرمنلابدوكذلكالسنة،خلالالمحاضراتأجوراحتسابلغرضوكذلكالجامعية،الخدمة

دقةضمانلغرضاللجانمنوغيرهاالعلياالدراساتوأطاريحرسائلمناقشةولجانالامتحانيةاللجانعن
احتساب كلف أجور اللجان ومكافأتها.

الفصل الثاني: المستلزمات الخدمية
إعدادفترةخلالالمنظمةتحتاجهاالتيالخدميةالمستلزماتكافتحديدمنالماليالمخططيتمكنأنأجلمن

الموازنة لابد من تهيئة البيانات والمعلومات الآتية:
أ-أعداد العاملين المتوقع إيفادهم خلال السنة المالية، داخل وخارج القطر، لغرض تحديد نفقات الإيفاد.

ب-أعداد طلبة الدراسات العليا ) الماجستير والدكتوراه(، لغرض تحديد كلف مخصصات التلاميذ ونفقات الطبع.
اليوميةأجورهمومقدارالتنظيف،عمالأعدادمعالمنظمة،ومرافقوحدائقوساحاتأبنيةعندقيقةج-معلومات

أو الشهرية، لغرض إعداد تخمينات لتنظيف المنظمة وصيانة الحدائق والأبنية فيها.
التخميناتإجراءلغرضفيها،العاملينمنمجموعةلتدريبالمخططةالتدريبيةالدوراتونوعأعدادد-معرفة
اللازمة.

أوالأراضيكلفعنوبياناتالمالية،السنةخلالإيجارهاالمخططأوالمؤجرةالأبنيةعنهـ-معلومات
الساحات التي سيتم إيجارها أو المؤجرة فعلا.

و-معلومات عن أعداد البحوث، أو الكتب المخطط تأليفها، أو تعضيدها.
بها،القيامالمخططالاحتفالاتأوالرياضية،الأنشطةإلىبالإضافةإقامتها،المتوقعوالندواتز-المؤتمرات

لتخمين وتقدير الكلف المطلوبة لكل منها.
ح- مستلزمات الدفاع المدني المطلوبة وكلفها.

الفصل الثالث: المستلزمات السلعية
السلعيةالمستلزماتكلفلتحديدعليهاالاعتماديتمالتيالماليةوالبياناتالمعلوماتمنكمتوافرمنلابد

المطلوبة خلال فترة إعداد الموازنة ومنها:
أ-مقدار كلف استهلاك الماء والكهرباء والوقود المتوقع استهلاكها خلا السنة المالية.

ب-أعداد القرطاسية والمطبوعات التي تحتاجها المنظمة خلال عملها في سنة الموازنة.
كلفتخمينلغرضمنها،لكلالمطلوبةالمستلزماتومقدارالدراسية،والقاعاتالمختبراتعددعنج-معلومات

المواد واللوازم المختبرية والمدرسية.
معالمطلوبةالمنهجيةللكتبالمختلفةوالأقسامالكلياتمن)الجامعة(،المنظمةأقسامحاجةعنمعلوماتد-

كلفها.
الفصل الرابع: صيانة الموجودات

الكلفتقديرمعالمالية،السنةخلالالمنظمةضمنالمخططةالصيانةلأعمالومخططاتكشوفاتتوفرمنلابد
صيانةوكلفوالآليات،والسياراتوالأجهزةوالأثاثالمبانيصيانةكلففيهبماالكشوفاتلهذةالتخمينية

الحدائق وصيانة المبازل، وكلف صيانة الكتب.
الفصل الخامس: النفقات الرأسمالية

شراءعنوالمتوقعةالمخططةالموازنةاحتسابكيفيةفيالماليالتخطيطبعمليةالقائممهمةتسهيللغرض
والآلياتوالأجهزةلأثاثأعداداعندقيقةمعلوماتتهيئةيجبوالآليات،والمعداتوالمكائنوالأجهزةالأثاث

خلالالمنظمةتحتاجهاأخرىآلياتأوأبنيةأووأجهزةأثاثلإضافةالحاجةومدىكفايتهاومدىفعلا،الموجودة
المطلوبوالمعلوماتالاعتياديةالموازنةفصولاستعراضخلالوكلفها.منأنوعهابيانمعالقادمة،السنة

الماليالتخطيطبعمليةالقائمونقبلمنالمطلوبة،والمعلوماتالبياناتكانتكلماأنهنرىفصللكلتهيئتها
البياناتدقيقا.هذهالمبحوثةللمنظمةالاعتياديةالموازنةإعدادفيالماليالتخطيطبعمليةتوظيفهاكانكلمادقيقة،

(.HRIS)البشريةالمواردمعلوماتنظامإدارةبتهيئتهاتقوموالمعلومات
ثالثا:الجانب التطبيقي:
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الطلبةأعداديمثلالذي(1)الجدولخلالمننرىبابل::جامعةفيالاعتياديةالموازنةإعدادواقع-
الدراسيالعامفيالأعدادهذهفيالزيادةومقدار2007-2006الدراسيللعاموالموظفينوالتدريسيين

أخذهالماليالتخطيطبعمليةالقائمونعلىيحتمالذيالأمرالأعدادهذهفيواضحتطورهناكأن2007-2008
مقداريمثلالذي(2)الجدولفيواضحةالزيادةوهذهالقادمة،السنةلموازنةالتخطيطعندالاعتباربنظر

فصولفيخصوصا،2008و2007همامتتاليينلعامينالجامعةميزانيةفصولفيالماليةالتخصيصات
فيانخفاضنرىفيماالأخرى،والمصروفاتالموجوداتوصيانةالسلعيةوالمستلزماتوالأجورالرواتب

فيعليهكانماعن2008العامموازنةفيالماليةغيروالموجوداتالخدميةللمستلزماتالمخصصةالمبالغ
زيادةمعيتناسبلاالخدميةللمستلزماتالمخصصةالمبالغتخفيضأنالباحثانويرى.2007العامموازنة

أعداد منتسبي الجامعة وأعداد الطلبة.
.2008-2007و2007-2006الدراسيينللعامينبابل()جامعةالمبحوثةالمنظمةفيوالموظفينوالتدريسيينالطلبةأعداديمثل(1)جدول

النسبة المئوية %2008-20072007-2006الأعداد
%141361537612.4أعداد الطلبة

%118214993.17أعداد التدريسيين
%289729343.7أعداد الموظفين

المصدر: قسم التخطيط / رئاسة الجامعة
2008-2007للعامينالجامعةميزانيةفصولفيالتخصيصاتمقداريمثل(2)جدول

2008ميزانية2007ميزانيةالفصلت
2937950000031691770000الرواتب والأجور1
11594500001000000000المستلزمات الخدمية2
14727250001531000000المستلزمات السلعية3
8313750001000000000صيانة الموجودات4
465000000565000000المصروفات الأخرى5
18404500001010000000الموجودات غير المالية6

3514850000036797770000المجموع
المصدر : قسم الشؤون المالية / رئاسة الجامعة

رابعا: الاستنتاجات والتوصيات
أ- الاستنتاجات:

من خلال الإطلاع على الواقع الفعلي لإعداد الموازنة السنوية في جامعة بابل نرى:-
فيالاعتمادويتمالاعتيادية،للموازناتالتخطيطفيالدقيقةالمعلوماتعلىبالاعتمادقليلاهتمامهناكأن*

حجملزيادةمعينةبنسبمبالغإضافةمعالسابقة،الأعوامموازناتعلىالاعتياديةللموازنةوالإعدادالتخطيط
نظامعلىالاعتمادأوالبياناتوجمعوتحليلدراسةعلىالاستناددونوفصولها،أبوابهاأغلبفيالموازنة
عدمنرىوبالتاليوبدقة،أقسامهابكلالمبحوثةللمنظمةالفعليةالحاجةيعكسالذيالبشرية،المواردمعلومات

توظيف هذه البيانات بشكل تام في إعداد تخمينات الموازنة السنوية.
(منتظمة)بصورةيتمولاالمالية،الشؤونقسمهيواحدةجهةعلىيقتصرالاعتيادية،الموازنةإعدادأن*

بالصيانةالمتعلقةالبياناتتهيئة)لغرضالهندسيةالشؤونمثلالمباشرة،العلاقةذاتالأخرىالجهاتإشراك
البيانات)لتهيئةالإداريةالشؤونقسمإلىإضافةشراءها(،المتوقعوالأجهزةوالأثاثوالمتوقعة،المطلوبة،

البيانات)لتدقيقالداخليةالرقابةقسموكذلكوغيرها(،والترقياتوالعلاواتوالشاغر،المشغولبالملاكالمتعلقة
للأعوامالقبولأعدادفيالمتوقعةالزيادةلتحديد)الطلبةشؤونقسمعنفضلاالمقترحة(،والتخصيصات

القادمة(.
لاتخاذصلبةأرضيةتهياالتيالاعتيادية،الموازنةلإعدادواللازمةالضروريةالمؤشراتعلىالاعتمادعدم*

أعدادموظفين،يسين،تدر)منللعاملينالفعليالملاكومنهاالسنوية،للموازنةبالتخطيطالمتعلقةالقرارات
والمؤتمراتتوفيرها،المطلوبأوالمتوفرةوالأجهزةوالأثاثالمطلوبة،والدورياتالكتبوأعدادالطلبة(،

الداخلية....الأقسامفيالطلبةلسكنتوفرهايجبالتيوالأبنيةإنجازها،المتوقعوالبحوثالمقترحةوالندوات
مضاعفةويتم30/6لغايةالموازنةإعدادلسنةالإنفاقحجمعلىفقطالاعتماديتموإنماالمؤشرات.منوغيرها

المبلغ، مع الأخذ بالاعتبار موازنة السنة الحالية والسابقة كمؤشر لإعداد الموازنة للسنة القادمة.
كانتإذاخاصةالجامعة،قبلمنوالمقدمةالمقترحةالتخصيصاتأرقامعلىالماليةوزارةتعترضماغالبا*

الزيادات،هذهاقتراحأسبابلتوضيحمقنعةبتبريراتمقترنةوالغيرالسابقة،السنةتخصيصاتعنتزيدالأرقام
نظاممنالمقدمةالبياناتعلىمعتمدةدقيقةمعلوماتكونهامنأكثروالتوقع،الحدسعلىيعتمدالموضوعكون

معلومات الموارد البشرية.
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ب- التوصيات.
معلوماتونظامعام،بشكلالإداريةالمعلوماتنظمبتنميةبالاهتمامالجامعةفيالعلياالإدارةقيامضرورة-1

بنظمالخاصةوالرعايةالاهتماميوفرالموضوعبهذامعنيقسمتخصيصخلالمنخاصبشكلالبشريةالموارد
المعلومات الإدارية.

المواردمعلوماتنظاميقدمهاالتيالمعلوماتعلىوالماليالإداريالتخطيطبعمليةالقائموناعتمادضرورة-2
المرسلةالخططمعالمدعمةالتبريراتفيذلكوتضمينالاعتيادية،للموازناتللإعدادأساسيةقاعدةالبشرية،

إلى وزارة المالية.
الجامعة.فيالسنويةللموازنةبالتخطيطالعلاقةذاتالأطرافجميعإشراكضرورة-3
تكونأنالممكنمنالتيللمعلوماتوالأرشفةبالتوثيقالاهتمامبضرورةالمنظميةالثقافةمننوع-إشاعة4

الجامعةمستوىعلىمحاضراتأوندواتبعقدالجامعةإدارةقيامخلالمنالإداريةالمعلوماتلنظمأساس
والمنظمات العاملة في البيئة المحيطة.
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