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ىىىىىىىىىىىرئادةىالجامعة/ىالمكتبةىالمركزوةىىىىىىىىىىى  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 انًضزخهص

  

شّعٝ تٌهيتِر إٌٝ شم٠ُٛ خًتءذ تٌىِر تٌصم١ٍه٠ر ٚإ٠ؽثن تٌفٍٛي تٌّٕثِدر ٌٙاث ياٟ تٌٛلاس تٌاًت٘ٓن ِٚآ ظاُ  ؼعاً خاًتءذ تٌىِار تٌصم١ٍه٠ار 

دىٟ تلا١ٌىصًٚٔاٟ ياٟ ؼثِعار خثخاً ِٚآ لالي ٔلاثَ ت١ٌىصًٚٔاٟ خصٛيذ ت١ٌىص١ًٔٚر ِٓ لالي يخاػ تٌؽٙاثز تٌّّا ٌٚر  ٕٙاث خثٌٕلاثَ تٌ ا

ع ِصُّ ٌىٌه ١ٌمَٛ ِمثَ تٌّّصف١ه يٟ إٔٙثء ؼ١ّع تٌّصطٍدثز تٌمثصر خٗ ٚشدًبصٗ ِٓ أٞ ِصعٍمثز ِع إييثق ٔص١ؽصٗ تلاِصفث١ٔر ت١ٌىص١ًٔٚث ِ

ثز ٌغًض ؼّع تٌّعٍِٛثز  ٕٙاث ن ٚماٍّس  ١ٕار تِصدثٔر ٚأؼ٠ًس ِمثخلز ِٚلـل زخًتءذ وِصٗ  ن ٚتِصمهَ ِٕٙػ نيتِر تٌفثٌر ٚت ه

 : وكبَذ أهى انُزبئج اِرٍ( غثٌح ٚغثٌدر ِٓ غٍدر تٌدىثٌٛي٠َٛ يٟ ؼثِعر خثخً ًٌٍّتـً تًٌتخعر يمػ 58تٌهيتِر تٌعّه٠ر )

 ظعف تٌّصثخعر يٟ شّؽ١ً تٌى١ٍثز ٚتٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ـٛي تٌّصعٍمثز تٌصٟ خىِر تٌطٍدر  .1

%( ) إٌاٝ 7%( ي١عصماهْٚ لالذ وٌاه يعال  آ )69خًتءذ تٌىِر وً ِٕر ٘ٛ  ًّ يٚش١ٕٟ أِاث )خثْ  ًّ   ٛتؼثخ %( ت96) .5

 ـه ِث( ٠عصمهْٚ وٌه .

 

 واهى انزىصُبد اِرٍ :

  .أْ شىْٛ خًتءذ تٌىِر ٌٍطٍدر  ٕه ـصٌُٛٙ  ٍٝ مٙثنذ تٌصمًغ ١ٌُٚ وً ِٕر نيت١ِر .1

 تٌعًّ خٕلثَ خًتءذ تٌىِر تلا١ٌىص١ًٔٚر يٟ ؼثِعر خثخً . .5

غٍدصٙاث  ِآح شصدع تٌؽثِعثز وثير ظّٓ ١ِثِثشٙث يٟ و١ٍثشٙث ٚألّثِٙث تٌّمصٍفر إؼًتءتز صعدر ٚيٚش١ٕ١ار شّعٍاس خثٌطٍاكهخ انجحث: يش 

غٍدار تٌهيتِاثز تٌع١ٍاث  تٌم١ثَ خعًّ خًتءذ تٌىِر  ٕه ٔٙث٠ر وً ِٕر نيت١ِر أٞ يٟ تًٌّتـً تلأيخعر ٌٍدىثٌٛي٠َٛ ٚتٌّإٛتز تٌصاٟ ٠معا١ٙث

ٚتٌؽٙاه ٚتٌصىٍفار ٚأماغثي تٌطثٌاح ِآ  ( ٚ٘ىت تلإؼًتء ٠صًشح  ١ٍٗ أِٛي وع١ًذ لا ِعٕٝ ٌٙاث ياٟ ل١اثَ تٌّاً ر  هوصٛيتٖ) تٌّثؼّص١ً ٚتٌ

 ٌىت ٠ؤشٟ تِصمهتَ خًتءذ تٌىِر تلاٌىص١ًٔٚر ِٓ تلأ٠ٌٛٚثز تٌّّٙر يٟ ٘ىت تٌّؽثي .ؼٙر ألًٜ يٟ تًٌٚش١ٓ تًٌّّ . ف١ٓ ٌِّٓٛظٚت ؼٙر

 

تٌع١ٕار ِآ غٍدار تًٌّتـاً  ( غثٌح خىثٌٛي٠َٛ ًٌٍّـٍر تًٌتخعر يمػ ٚله شُ تلص١ثي58تٌعّه٠رن ِٚمهتي٘ث ): تٌع١ٕر يجزًغ انجحث وانؼُُخ

تًٌتخعر يٟ ؼثِعر خثخً ـصًتً ٚوٌه خّدح ت٢شٟ:وْٛ ٘ىٖ تٌفةر  ٍّس خًتءذ تٌىِر ٌّهذ ظلض ِٕٛتز ٌىت ُ٘ أنيٜ ِٓ غ١ًُ٘ ي١ّث ٌماٖٛ 

 ر.    ِٓ ِصث ح ٚأ دثء ود١ًذ يٟ  ًّ خًتءذ تٌىِ

         

 

 .: نيتِر تٌفثٌر  يُهج انجحث 

 أدواد جًغ انجُبَبد : 

 ( غثٌح  ٚغثٌدر . ٚوثْ تلاِصًؼثع وثًِ .58: ٌٚ س  ٍٝ تٌطٍدر تٌى٠ٓ ٠ّصمهِْٛ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ٚخّمهتي )بَخالاصزج .1

 :: شّس تٌّمثخلز ِع  انًقبثهخ .5

  -/غ تٌ ا ْٚ تٌّث١ٌار ر ِّ ٚي تٌ  ْٚ تٌّث١ٌار ياٟ يبثِار ؼثِعار خثخاًف ِٛظفا -/ جً ِعثْٚ ِه٠ً تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر خؽثِعر خثخ -أ        

خعاط ِآ  -ِّ ٚي تٌٕلثَ تٌ دىٟ يٟ يبثِر ؼثِعر خثخاً ن ٞ -ٖ ٚإنتي٠ر و١ٍر تٌصًخ١ر )خٓ ـ١ثْ( ن  -ِّ ٚي معدر ت١ٌّطًذ تٌّم١ٍٔر / ن

 تٌّلن تٌٛظ١فٟ يٟ ًِوٍ تٌفثِدر يٟ تٌؽثِعر .

 ؼثِعر خثخً.–ث لاـلٗ تٌدثـط خفىُ ِٕصدٗ تلإنتيٞ  ٓ شٛل١ع خًتءذ تٌىِر تٌمثصر خثٌّىصدر تًٌّو٠ٍر :  خّ انًلاحظخ .6

 تٌّصثني.  .7

 

 : ٠ٙهذ تٌدفط إٌٝ ت٢شٟ :أهذاف انجحث  

  . ٌٟشم٠ُٛ خًتءذ تٌىِر تٌصم١ٍه٠ر تٌّعّٛي خٙث يٟ ؼثِعر خثخً ٚإ٠ؽثن تٌفٍٛي تٌّٕثِدر ٌٙث ٌٍٛلس تٌفث 

   تٌصم١ٍه٠ر خصٛيذ تٌىص١ًٔٚر ِٓ للي ٔلثَ ت١ٌىصًٟٚٔ ِصُّ ٌىٌه .ؼعً خًتءذ تٌىِر 

 . يخػ تٌؽٙثز تٌّّ ٌٚر  ٓ خًتءذ تٌىِر يٟ ؼثِعر خثخً خثٌٕلثَ تٌ دىٟ تٌمثص خٙث 

 . ًإٔٙثء ؼ١ّع ِصطٍدثز تٌطثٌح تٌمثصر خدًتءذ وِصٗ ٚ٘ٛ يٟ ِىثٔٗ ٚخهْٚ خىي أٞ ؼٙه ٠ىو 

 ىٍٙث تلا١ٌىصًٟٚٔ .   ؼعً ٔص١ؽر تٌطثٌح ًِتيمر ٌدًتءذ وِصٗ خ  

 

 : الأصئهخ انجحثُخ  

    تٌىِر تٌصم١ٍه٠ر تٌٍّد١ر ٚتلا٠ؽثخ١ر . ٟ٘ ٚؼٙر ٔلً تٌطٍدر ـٛي  ًّ خًتءذ ِث 

   تٌفثلاز تٌصٟ ٠ؽح أْ شمصصً  ١ٍٙث خًتءذ تٌىِر تٌصم١ٍه٠ر ِٓ ٚؼٙر ٔلً تٌطٍدر . ِث ٟ٘ 

    تٌعلظر تلأٌٚٝ ٌطٍدر تٌدىثٌٛي٠َٛ ٟ٘ تٌدهتبً تٌّّىٕر ٌدًتءذ تٌىِر تٌصم١ٍه٠ر ١ٌٍّٕ ِث ٓ 

   تٌّهذ تٌصٟ ٠ّصغًلٙث تٌطٍدر يٟ  ًّ خًتءذ تٌىِر . ِث ٟ٘ 

   تٌّ ثوً ٚتٌّعٛلثز تٌصٟ شٛتؼٗ تٌطٍدر  ٕه  ًّ خًتءذ تٌىِر .  ِث ٟ٘ 
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  حذود انجحث :

 

 انًكبَُخ : 

  . ) و١ٍر تٌصًخ١ر )خٓ ـ١ثْ ( خم١ّّٙث )ت٠ًٌثظ١ثز  ن  تٌف٠ٍ١ثء 

  تٌّّ ٌٚر  ٓ خًتءذ تٌىِر : تٌؽٙثز 

 ؼٙثز نتلً  ّثنذ و١ٍر تٌصًخ١ر )خٓ ـ١ثْ ( ٟٚ٘ :)  تٌصّؽ١ً ن تٌفّثخثز ن ِمٍْ تٌى١ٍر ( ن .1

 ؼٙثز لثيغ تٌى١ٍر )نتلً تٌؽثِعر ( شثخعر ٌٕفُ تٌى١ٍر تٌّثخمر ٟٚ٘ :) ِىصدر تٌى١ٍر ٚتٌفثِدثز يٟ خٕث٠ر تٌمٛتيٌِٟ( .5

خعار ٌٍؽثِعار  ِّٛاث ٘اٟ :)  ما ْٚ تٌطٍدار ن تٌّىصدار تًٌّو٠ٍار ن تٌصؽ١ٙاٍتز ت٠ًٌثظا١ر ن ؼٙثز لثيغ تٌى١ٍار )نتلاً تٌؽثِعار ( شث .6

 تلاِصعلِثز ( .

 ؼٙثز لثيغ تٌى١ٍر )لثيغ تٌؽثِعر ( ٟٚ٘ : )تلألّثَ تٌهتل١ٍر ( . .7

 يبثِر ؼثِعر خثخً )ًِوٍ تٌفثِدر ف تٌٕلثَ تٌ دىٟ ( . .8

 معدر ت١ٌّطًذ تٌّم١ٍٔر . .9

 

تٌدفاط ِآ لالي أ١ّ٘ار شفع١اً تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚار ياٟ ؼثِعار خثخاً وٛٔٙاث شّاعٝ إٌاٝ تٌفصاٛي  ٍاٝ ماٙثنذ  ٓ أ١ّ٘رّشىأهًُخ انجحث : 

 تلا٠ٍٚ تٌه١ٌٚر يعل  ٓ وْٛ ٘ىت تٌٕٛع ِٓ تلإنتيذ يث ً يٟ لهِر تٌّ ِّثز تٌصع١ّ١ٍر  ِّٛث ِٕٚٙث ؼثِعر خثخً . 

 

 انًقذيخ

 

ثِر أًِ لاخه ِٕٗ ١ٌٍّطًذ  ٍاٝ ِاث خىِار تٌطٍدار أٚ ِٕصّادٟ تٌؽثِعاثز ن ٌٚىآ ٘اىت لا إْ خًتءذ تٌىِر يٟ ؼثِعر خثخً لثصر ٚ تٌؽثِعثز  

٠عٕٟ تلا صّثن تٌىٍٟ  ٍٝ ٘ىت تلأٍِٛج خف١ط شىْٛ خًتءذ تٌىِر ١ِّطًذ يٟ تلً تلأِٛي ِصٕث١ِٓ تلأِث١ٌح تلإنتي٠ر تلألًٜ تٌصٟ ٌٛ يعٍاس 

١ع ياٟ شمٍا١ا تلإؼاًتءتز تًٌٚش١ٕ١ار ٚتٌٍّّار ٚتٌّصعٍمار خداًتءذ تٌىِار   خصٛيذ صف١فر ِٕٚلّر ٌىثٔس وتز ؼهٜٚ ٚيعث١ٌر يٟ لهِر تٌؽّ

ٌىٓ ٔؽه ؼثِعر خثخً له تٔصٙؽس ٘ىت تلأٍِٛج خصٛيذ ِفًغر خف١ط أظمٍس وثً٘ تٌطثٌح خثٌمصٛص يؤصدؿ ٌٍتِثً  ١ٍٗ   ًّ خًتءذ تٌىِار 

أِث ت١ٌّٕٓ تٌعلظر تلأٌٚٝ يّّىٓ أْ شفعً تلإؼًتءتز يٟ وً ِٕر ٚوثْ تلأيعً ِٓ ٚؼٙر ٔلً تٌدثـط ٌٛ أصدفس يٟ ٔٙث٠ر ١ِٕٓ تٌهيتِر 

ٌٛظ١فٟ تلإنتي٠ر تٌمثصر خثٌصٕد١ٗ ٚتلإٔىتي ٚتٌغًتِثز ٚغ١ً٘ث ِٓ تلأِث١ٌح تلإنتي٠ر تًٌتن ر ٚ٘ىت لا ٠ىْٛ إلا خثٌّصثخعر تٌؽثنذ ِٓ تٌّلن ت

بُ تٌٛظع تًٌت٘ٓ ِٓ شطاٛي ِٚاً ر ياٟ تٔؽاثٌ تٌع١ٍّاثز ن وّث إْ تٌهٚي تٌّصمهِر له تؼصثٌز ٘ىٖ تًٌّـٍر تٌصم١ٍه٠ر ٚغٛيز ٔفّٙث خّث ٠ل

تلإنتي٠ر خصٛيذ شًظٟ تٌّّصف١ه ِٕٙث ٚلصصس ت١ٌٍّت١ٔثز تٌىد١ًذ ٌىٌه ٚيتـس شمطٛ لطٛتز ٚتِعر ٠ًِٚعر ٔفٛ تلأِاثَ ٌاىت ظٙاًز 

٘ىت تٌّٕطٍك لثِس ؼثِعار خثخاً خصٕلا١ُ  تٌفىِٛثز تلا١ٌىص١ًٔٚر ٚين٠فٙث تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر ٚغ١ً٘ث ِٓ تٌٕلُ تلإنتي٠ر تٌّلٌِر ٌٙثن ِٚٓ

ؼٙٛن٘ث ٌدٕثء ؼثِعر ِصطٛيذ  ٍٝ ٚيك تٌّٛتصفثز تٌعث١ٌّار ٌصىاْٛ يتباهذ ياٟ ٘اىت تٌّؽاثي ظآّ تٌؽثِعاثز تٌعًتل١ار تلألاًٜ ٌاىت  ِاعس 

١ار ٚتٌدفع١ار ٚتٌصث١ٍ١٘ار ٌصفم١ك إنتيذ تٌؽٛنذ تٌ ثٍِر ٚظّثْ يظث تٌؽٙثز تٌّّصف١هذ يٟ تٌصع١ٍُ تٌؽثِعٟ ِٓ للي ؼاٛنذ ِمًؼثشٙاث تٌصع١ٍّ

ٚتٌصهي٠د١ار خ اىً ِّاصًّ خث صدثي٘اث ٘اهيث ِٕ اٛنت ١ٌّثِار تٌؽاٛنذ تٌ اثٍِر ٌاه٠ٙث ن ٚشعّاً  ّال ِؽاهت ٌصٕف١اى ٘اىت إٌٔلاثَ ِآ لالي شطد١اك 

(  ٍااٝ ِّااصٜٛ يبثِاار تٌؽثِعاار ٚوثياار أٔ ااطر 9667/56666ٚتٌّٛتصاافر تٌه١ٌٚاار تلا٠ااٍٚ  56666/ 9661)تٌّٛتصاافر تٌه١ٌٚاار تلا٠ااٍٚ 

ٌى١ٍثز ٚتًٌّتوٍ تٌصثخعر ٌٙثن ٌىت لثِس خًخػ خعط ؼٙثشٙث خٕلثَ مادىٟ ت١ٌىصًٚٔاٟ ٚخصاٛيذ يث ٍار ٚشف٠ٛاً خعاط أٔلّصٙاث تٌصم١ٍه٠ار إٌاٝ ت

أٔلّر ت١ٌىص١ًٔٚر ِٚٓ ٘ىٖ تلأٔلّر تٌّٕؽٍذ أ٢شاٟ: )ٔلاثَ شٛظ١اك تٌٕ اثغثز ن ٔلاثَ شّاؽ١ً تٌطٍدار تلا١ٌىصًٚٔاٟ ن ٔلاثَ تٌّصثخعار تٌصاثنيذ 

تلأيم١ف تلا١ٌىصًٟٚٔ .( أِث تلأٔلّر ل١اه تلأؽاثٌ ِٕٙاث :) ٔلاثَ تٌّىصدار تًٌّو٠ٍار ن ٔلاثَ تًٌِاثبً ٚتلاغاثي٠ؿ ن ٔلاثَ تـصّاثج ٚتٌٛتينذ ن

ٌىت لثَ تٌدثـط خصٕثٚي ؼثٔح ُِٙ ـّح يأ٠ٗ ألا ٚ٘ٛ )خًتءذ تٌىِر ( ٌّث ٠فٍّٗ ِآ ؼٙاه ٚيٚشا١ٓ ٚلّاثيذ .(  تٌّفثظًتز ن ٔلثَ تًٌٚتشح

ِآ تٌٕثـ١ار تٌصم١ٍه٠ار ِٚفثٌٚار تلصاًتؾ تٌفٍاٛي ت١ٔ٢ار ٚتٌّّاصمد١ٍر ِآ لالي تلصاًتؾ شف٠ٛاً خاًتءذ تٌىِار تٌصم١ٍه٠ار إٌاٝ يٟ تٌٛلس ٚتلأِٛتي 

ت١ٌىص١ًٔٚر ن ٚله شٕثٚي تٌّٛظٛع ِٓ للي يص١ٍٓ تٌٕلًٞ ٠ٚ ًّ : ) ِث١٘ر تلإنتيذ ن ِلِؿ تلإنتيذ تٌفه٠عر ن مادىثز تلاشصاثي ن أٔاٛتع 

تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚاار ن أ٘ااهتذ تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚاار ن  ٕثصااً تلإنتيذ ،  ِاآ تلإنتيذ تٌصم١ٍه٠اار إٌااٝ تلاٌىص١ًٔٚاار و١ف١اار تلأصمااثي تٌ اادىثزن

أِث تٌفصً تٌعثٟٔ يٙٛ تٌعٍّٟ ٠ٚ اًّ أيخعار ِدثـاط ٘اٟ : تلأٚي : .  ( تلا١ٌىص١ًٔٚر ن ٔلثَ تٌىتوًذ تٌّ ١ِّر ن ِ ثوً تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر

أِث تٌعثٟٔ يٙٛ )شف١ًٍ أِةٍر تلاِصدثٔر( ٚتٌعثٌط ٘ٛ )شف١ًٍ ٔلثَ خاًتءذ تٌىِار تلا١ٌىصًٚٔاٟ تٌّمصاًؾ( ظاُ ٠اؤشٟ تٌّدفاط )تٌّمثخٍر ٚتٌّلـلر( 

 تًٌتخع ٚتلأل١ً ٠ٚ ًّ : )تٌٕصثبػ ٚتٌصٛص١ثز( ٚيٟ تٌٕٙث٠ر ٠ىوً تٌدثـط تٌّصثني ـّح ٚيٚن٘ث يٟ تٌدفط )تٌٙٛتِش ( .

 

 انفصم انُظشٌ

 يبهُخ الإداسح

 

دثيذ  ٓ ٔ ثغ يىًٞ ٠ّصٕه  ٍٝ تٌّٛتءِر خ١ٓ ؼٛتٔح تٌعًّ تٌّمصٍفر ِٓ يتَ ِثي ِٚلن ٚظ١فٟ ٚ ٕثصً تلإٔصثغ ٚ ٕصً تلإنتيذ  

تٌصٕل١ُ ٌٍٛصٛي إٌٝ تٌغث٠ر تٌّطٍٛخر ٚخؤلً ؼٙه ٚوٍفر ٚأيعً أنتء ٚتودً وفث٠ر ِّىٕر 
(1)

ن وّث إْ ِفَٙٛ تلإنتيذ تٌعثِر شعٕٟ إنيتن  

ىْٛ خثٌٕص١ؽر يٟ ِٛظع تٌصٕف١ى وثًِ ١ٌٍّثِثز ٚشًؼّصٙث ٌص
(5)

ٌىت يٟٙ  ١ٍّر يث ٍر ِٚ صًور لأٞ  ًّ ؼّث ٟ ٚلأوعً ِٓ  ٕصً  

ٚظ١فٟ إْ وثْ لثصث أٚ  ثِث 
(6)

ٚ "  “  ”managementٌٚٛ  ًؼٕث  ٍٝ تٌّصطٍف١ٓ تٌّعًٚي١ٓ يٟ  تلإنتيذ ّٚ٘ث  

administrationّصطٍؿ تٌعثٟٔ ٠ ١ً ٌلإنتيذ خّعٕث٘ث تٌ ٌّٟٛ ي١ّث ٠ّصمهَ ٠ّصمهِثْ وًّتني١ٓ ٚتْ وثْ تٌ " ٌٛؼهٔث أّٔٙث غثٌدث ِث

 تٌّصطٍؿ تلأٚي يٟ ٔطثق تلً ـ١ط ٠مصا خصف٠ًه تٌعًّ يٟ تٌّٕلّر
(7)  

إِث تلإنتيذ تٌع١ٍّر ٚ٘ٛ ِث ٠ُٙ أٞ ِٕلّر ش٠ًه أْ شٕٙط  

صغلي ؼ١ّع تٌّٛتين تٌّصثـر ٚخؤلصٝ غث٠ر ِّىٕر خىتشٙث ٔٙٛظث  ١ٍّث ٚت٠ؽثخ١ث يع١ٍٙث إْ شٙصُ خثِصمهتَ تٌِٛثبً تٌع١ٍّر تٌفه٠عر ٚوىٌه تِ
(8)

.أِث تٌدثـط ي١عًذ تلإنتيذ تٌع١ٍّر خؤٔٙث ١ٍِٚر يث ٍر وتز ٔٙػ يث ً ِدًِػ خىفثءذ شه٠ً تٌّ ِّر ـّح تلإِىثٔثز تٌد ٠ًر ٚتٌّثن٠ر  

 تٌّصثـر شٛل١ث ٌٍفثبهذ تًٌّؼٛذ .
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 يلايح الإداسح انحذَثخ

 

ر خّؽّٛ ر ِٓ ت١ٌٍّّتز تٌصٟ شدٍٛي ـهتظصٙث ٚيعث١ٌصٙث ِٚٓ للي ت٢شٟ شص١ٍّ تٌع١ٍّر تلإنتي٠ر تٌفه٠ع
(9)

 . 

 . تٌّٛتٌٔر خ١ٓ تٌفث ١ٍر ٚتٌىفثءذ : أٞ إ٠ؽثن ص١غر شٛتٌْ خ١ّٕٙث يٟ ظٛء تلأ٘هتذ تٌصٟ شّعٝ إ١ٌٙث وً ِٕلّر 

 . ٓتٌع١ٍّر تلإنتي٠ر  ١ٍّر تؼصّث ١ر : أٞ تٌعًّ ِع ِٚٓ ت٢ل٠ً 

 ٍتَ خصٕف١ى تلأ٘هتذ تٌصٕل١ّ١ر ٚشفم١مٙث .تٌصمط١ػ تٌّّدك ٚتلاٌص 

 . ٟتٌعًّ يٟ خ١ةر غ١ً ِّصمًذ ِٚعمهذ يٟ آْ ٚتـه ٚ٘ٛ ِث ٠ّّٝ يٟ تٌفىً تٌصٕل١ّٟ خعهَ تٌصؤوه تٌد١ة 

  تٌّعٟ ٌٍصفٛق : ـ١ط ٠ًوٍ تٌفىً تٌفه٠ط يٟ تلإنتيذ  ٍٝ تٌّه٠ً تٌفه٠ط ٚتٌمصثبا تٌصٟ ٠ص١ٍّ خٙث ٟٚ٘ )ِثٔؿ ٌٍفًص ن

 ٍ ن  ًّ خ١ةر  ًّ ت٠ؽثخ١ر ( تٌٕ ثغ ن تٌصفف١

 

 شجكبد الارصبل

ٚشصىْٛ مدىثز تلاشصثي ِٓ ت٢شٟ
(7)

 : 

 

 ِؽّٛ ر ِٓ تلأؼٍٙذ ٚتٌّعهتز ٚتٌصٟ ٟ٘ وآلاشٟ :  ٟٚ٘  دثيذ  ٓ:أولا : انًكىَبد انًبدَخ 

 :ٍِى١ر أٚ لا ٍِى١ر ـ١ط شعًّ  ٍٝ ٔمً تلإمثيتز تٌصٟ شّعً تٌد١ثٔثز تٌّصدثنٌر خ١ٓ  ٕثصً تٌ دىر ِٛتء وثٔس  وصبئط انزشاصم

 شّعً )تٌىٛتخً( تٌّمصٍفر تٌِٛثبػ تٌٍّى١ر ن أِث تٌّٛؼثز تٌّصغًذ يٟ تٌٙٛتء يصّعً تٌلٍِى١ر . 

  : دثيذ  ٓ أؼٍٙذ لثصر شًشدػ أؼٍٙذ تٌ دىر ِٓ للٌٙث ٌص نٞ ٚظثبفٙث تٌّمصٍفر ٚوثلاشٟ :يؼذاد انزشاصم  ٟ٘ 

 . شعًّ  ٍٝ ٠ٌثنذ و١ّر تٌعمه تًٌّشدطر خثٌ دىر .1

 ش١ِٛع تًٌلعر تٌؽغًتي١ر ٌٍ دىر . .5

 شصفىُ خثلإمثيتز تٌّصٕثلٍر خ١ٓ  مه تٌ دىر تٌّصٕٛ ر . .6

 ٌٙث تٌمهيذ  ٍٝ يخػ أٔٛتع ِمصٍفر ِٓ تٌ دىثز . .7

 شعًّ  ٍٝ ـصً تٌّ ثوً يٟ ؼٙر ِفهنذ ِٓ تٌ دىر ٚت١ٌّطًذ  ٍٝ  هَ تٔص ثي٘ث يٟ أؼٍتء تٌ دىر تلألًٜ . .8

 

 ٓ ِؽّٛ ر ِٓ تٌدًتِػ تلإنتي٠ر تٌّمصٍفر ٚتٌّصمصصر ٌٙث تٌمهيذ  ٍٝ ت١ٌّطًذ ٚشٕف١ى تٌع١ٍّثز تلإنتي٠ر ٟ٘  دثيذ ثبَُب :  انجشيجُبد:

 ِٓ للي تٌصًتًِ  دً أؼٍتء تٌ دىر ٚش ًّ تٌدًتِػ ت٢ش١ر :

 ِصمصصر خثٌصًتًِ خ١ٓ  مه تٌ دىر تٌّمصٍفر .ِٚعثٌٙث أٔلّر ش غ١ً تٌ دىثز ) ثشيجُبد الارصبل ٟ٘ٚ :windows 5666 

,net ,Novell net ware , UNIX  . ) 

 

 تٌدًِؽ١ثز تٌصٟ شفهن تٌمٛت ه ٚتلأُِ تٌّفًٚض تلاٌصٍتَ خٙث  خ١ٓ ؼٙثز تٌ دىر يٟ  ١ٍّر شًتًِ  انجشورىكىلاد ٟ٘ٚ :

 تٌد١ثٔثز ٚتٌصٟ شعصدً وٍغر ِٛـهذ ٌٍصمثغح خ١ٓ  ٕثصً تٌ دىر 

 ث إلا خصٛتيً ٘ى٠ٓ تٌ ًغ١ٓ ّٚ٘ث )تٌّىٛٔثز تٌّثن٠ر ٚتٌّىٛٔثز تٌدًِؽ١ر(ٚلا ٠ّىٓ لأٞ مدىر ِعٍِٛثز أْ شصٕثلً تٌد١ثٔثز ي١ّث خ١ٕٙ

 

٠صفك ِعلُ  تٌّصمصص١ٓ يٟ ِؽثي ٔلُ تٌّعٍِٛثز  ٍٝ إْ أ١ّ٘ر تٌعٕصً تٌد ًٞ يٟ ش اغ١ً ٔلاثَ تٌّعٍِٛاثز ثبنثب :  انًىاسد انجششَخ :

ن إٌاٝ نيؼار أٔٙاُ ٠عاٍْٚ ي اً ٘اىٖ تٌإلُ إٌاٝ إلفاثق تٌؽثٔاح له شفٛق أ١ّ٘ار تٌّّاصٍٍِثز تٌّثن٠ار خىع١اً ِاع  اهَ شؽث٘اً أ١ّ٘ار تلأل١اًذ 

تٌد ًٞ تٌّّ ٚي  ٕٙث ٠ًٚؼع ِدح ٘ىت تٌصًؼ١ؿ إٌٝ ٔهيذ تٌّصمصص١ٓ يٟ ٘اىت تٌّؽاثي ٚشٍت٠اه تٌطٍاح  ٍا١ُٙ خّادح تٌصطاٛي تٌٙثباً ياٟ 

ِؽثي تٌصىٌٕٛٛؼ١ثن ٚتٌّداثٌ  تٌّصًشدار  ٍاٝ شاهي٠ح تٌّلواثز تٌؽه٠اهذ ٚخصاٛيذ ِّاصًّذ 
(8)

ٓ تٌصإملز تٌفثصاٍر ٚتٌّّاصًّذ ٌٙاُ يعال  ا 

(  56%-18لاالي تٌّ ِّااثز ٚتٌصااٟ شدٍاا  يااٟ تغٍدٙااث )
(9)

.وّااث إْ تلإِاإثن تلإنتيٞ تٌمااٛٞ ٠ّااصط١ع أْ ٠مااهَ ّٔٛوؼااث ؼ١ااهت ٌعماار تٌعااث١ٍِٓ  

ظ١فٟ خثٌٕلُ تٌّفّاٛخر  ٚتلإنتيذ خؤٔفُّٙ ٚلهيتشُٙ تٌملخر ٚتلإنتيذ تٌّ ظًذ ٌٍصىٌٕٛٛؼ١ر تٌؽه٠هذ ن يثٌّعًير تٌىثي١ر ِٓ تلإنتيذ ٚتٌّلن تٌٛ

تٌؽ١هذ  ٍٝ ـه ِٛتء وف١ً خثْ ٠ٕصػ  ٕٗ ي٠ًك  ًّ لثني  ٍٝ تٌٕؽثؾ 
(16)

. ٠ٚ ِٓ تٌعًّ تلإنتيٞ إـّثِث خفٍٛي تٌّ ثوً تٌّصٛلعر ٚو١ف١ر 

ِّار ٚشعّاً  ٍاٝ ٚظاع إ هتن تٌمًتيتز تٌٛتؼح تشمثو٘ث آٔىتن ٚتٌمطاػ تٌّّاصمد١ٍر تٌصاٟ شّاث ه  ٍاٝ ـاً تلالصٕثلاثز تٌصاٟ شّاً خٙاث تٌّ 

 تلإِصًتش١ؽ١ثز تٌمثصر خٙث ٚوىٌه شعًّ  ٍٝ شفه٠ه تٌّٛتين تٌد ٠ًر ٚتٌّثن٠ر ٌصفم١ك أ٘اهتيٙث ٚشعّاً تلإنتيذ تٌفه٠عار  ٍاٝ شاث١ِٓ تٌّعًيار

ثز ٚتٌّعٍِٛثز ٌهيع ل١ثنذ تٌعًّ إٌٝ تلأِثَ ِٚٓ ٕ٘ث شٍعح شىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز نٚيت ِصمهِث يٟ إ ثنذ شٛؼ١ٗ ٚشص١ُّ تٌّٕلّا
(11)

. ٠ٚعصماه 

ع تٌدثـط تْ تٌصىثًِ تٌ ثًِ ٌىً أؼٍتء تٌٕلثَ وف١ً خثْ شؽٕٝ ظّثيٖ وّث إْ وُ ٚٔٛع تٌّٛتين تٌد ٠ًر ٠ًشدػ تيشدثغث ٚظ١مث خىداً ـؽاُ ٚٔاٛ

 مدىثز تلإنتيذ تلاٌىص١ًٔٚر يعل  ٓ شعهن ِٙثِٙث .
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 أَىاع انشجكبد

 

ؼار إٌاٝ يٛتباه٘ث ٚشمّاُ ـّاح تًٌلعار  تٌؽغًتي١ار تٌصاٟ شماهِٙث إٌاٝ تٌ ادىثز ت٢ش١ار ظًٙز أٔٛتع ِصعهنذ ِٓ تٌ دىثز ٚـّاح شطاٛي تٌفث
(15)

 : 

: ٟ٘  دثيذ  ٓ ِؽّٛ ر ِٓ تٌفٛت١ِح ِٚعهتز ألًٜ ِٛصٌٛر ِاع خععاٙث ِآ لالي و١داً ٚتـاه أٚ أوعاً    (LANيحهُخ ) .1

ٍ خثٌّاً ر تٌعث١ٌار ٚلٍار تلألطاثء ي١ٙاث  ٕاه شًتِاً ِٕص ًذ للي ِٕطمر ؼغًتي١ر ِفهٚنذ وثْ شىْٛ غثخك ِٓ خٕث٠ار أٚ  اهذ غٛتخاك ٚشص١ّا

 تٌّعٍِٛثز ٚتٌد١ثٔثز ِٚٓ تلأؼٍٙذ تٌّىٛٔر ٌٙث ٟ٘ )تٌؽّٛي ن تٌّؽّعثز ن تٌّٛؼٙثز ( .

: ٠ىْٛ  ًّ ٘ىٖ تٌ دىثز ِ ثخٗ ٌّدثنئ  ًّ تٌ دىثز تٌّصًت١ِر إلا إٔٙث ِفاهنذ خّٕطمار تلاً ِاعر واثْ شىاْٛ ( MANإقهًُُخ ) .5

ِمثغعر ِع١ٕر ظّٓ ـهٚن ِه٠ٕر تٚ 
(16)

( وُ ٚأِثَ يخطٙث شىٌٕٛٛؼ١ث تلأ١ٌاثذ تٌعاٛب١ر ٚشماهي ِاً ر شًتِاً 76.ٚظّٓ ِّثـر شمهي ) 

( ١ٍِْٛ خث٠س يٟ تٌعث١ٔر تٌٛتـهذ 166تٌد١ثٔثز ي١ٙث خفٛتٌٟ )
(17)

 . 

١ار ِٚعثٌٙاث مادىر تلأصًٔاس ٟٚ٘ تٌ دىثز تٌمثصر خثلأِثوٓ تٌّصًت١ِر ٚتٌدع١هذ ٚ ٍٝ ِّصٜٛ تٌ ادىثز تٌٛغ١ٕار ٚتٌهٌٚ : (WANواصؼخ )

٠ّٚصمهَ ي١ٙث لإغًتض تلاشصثي ِٛؼثز تٌّث٠ى٠ًٚٚف ٚتلألّثي تٌصٕث ١ر 
(18)

                  

 

 كُفُخ الاَزقبل يٍ الإداسح انزقهُذَخ إنً الانكزشوَُخ

 

ار   ٛلس ٚ تٌّثي ٚ  تٌؽٙاه إْ تٍُِ غ٠ًك ٌٍٛصٛي إٌٝ شٕف١ى ١ٍُِ لإِصًتش١ؽ١ر تلإنتيذ تلاٌىص١ًٔٚر ِع تِصغلي أِعً ٌٍ       ٘اٛ خصمّا١ُ لط 

و لا تٌٛصٛي إٌٝ تًٌّـٍر تٌٕٙثب١ر ٌلإنتيذ تلاٌىص١ًٔٚر إٌٝ ظلض ًِتـً خعه تٌم١ثَ خإصلؾ إنتيٞ مثًِ ٚ ٚوثًِ ٌٍٕلثَ تلإنتيٞ تٌصم١ٍهٞ إ

ْ  شمّا١ُ تٌ مطار إٌاٝ ًِتـاً ِآ ماؤٔٗ أْ ٠ا نٞ إٌاٝ ٠ّىٓ  تلأصمثي ِٓ ٔلثَ إنتيٞ شم١ٍهٞ يثِه إٌٝ ٔلاثَ تٌىصًٚٔاٟ نيعار ٚتـاهذ ٌاىٌه ياث

تٔصٙثي تٌّؽصّع خ ىً وٍ ٟ ٚشهي٠ؽٟ يٟ لط ر تلإنتيذ تلاٌىص١ًٔٚر خف١ط ٠صؤلٍُ ِعٙث ٚ ٠صطٛي خصطٛي٘ث  ٍٝ  ىُ ِث ٠فاهض  ٕاه شطد١اك 

ث ٠ نٞ إٌٝ شفثؼا تٌّؽصّع خٙث ٚ له ٠صُ ييعٙث أٚ ِمثِٚصٙث ٚ٘ىٖ تًٌّتـً  ّ ٟ٘ وآلاشٟ تلإنتيذ تلاٌىص١ًٔٚر نيعر ٚتـهذ ِ
(19)

 : 

 

٠صُ ٕ٘ث شفع١ً تلإنتيذ تٌصم١ٍه٠ر ٚ تٌعًّ  ٍٝ ش١ّٕصٙث ٚ شط٠ًٛ٘ث  ِع تٌدهء خثٌعًّ خثلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر  الإداسح انزقهُذَخ انفبػهخ : .1

ٓ يٟ تٌٛلس ؼٕدث إٌٝ ؼٕح ِعٙث خف١ط ٠ّصط١ع تٌّٛتغٓ تٌعثنٞ يٟ ٘ىٖ تًٌّـٍر تٔؽثٌ ِعثِلشٗ ٚ إؼًتءتشٗ خ ىً ًِٙ ٚ خهْٚ أٞ يٚش١

تٌىٞ ٠ّصط١ع ي١ٗ ِٓ ٠ٍّه ـثِح ممصٟ أٚ  دً تلأو ثن تلإغلع  ٍٝ تٌٕ ًتز تٌّمصٍفر ٌٍّ ِّثز ٚ تلإنتيتز ٚ تٌٌٛتيتز ٚ أـهض 

 تٌد١ثٔثز ٚ تلإ لٔثز  دً تلأصًٔس ِع إِىث١ٔر غدع أٚ تِصمًتغ تلاِصّثيتز تٌلٌِر ٚ شعدةصٙث لإٔؽثٌ أٞ ِعثٍِر.

 

٠ٚصُ شفع١ً شىٌٕٛٛؼ١ث تٌفثوُ ٚ تٌصٍفْٛ خف١ط ٠ّصط١ع أٞ ِٛتغٓ   يٟ ٘ىٖ تًٌّـٍر تلا صّثن  ٍٝ  ػم :انفبكش و انزهفىٌ انفب .5

 تٌصٍفْٛ تٌّصٛيً يٟ وثير تلأِثوٓ ٚ تٌّٕثٌي ٚ لهِصٗ ِعمٌٛر تٌصىٍفر ٠ّصف١ه ِٕٗ يٟ ِعًير تٌ ًٚغ تٌلٌِر لإٔؽثٌ أٞ ِعثٍِر خ ىً ًِٙ

عّثي تٌفثوُ لإيِثي ٚ تِصمدثي تلأٚيتق أٚ تلاِصّثيتز ٚ غ١ً وٌه ٚ٘ىٖ تًٌّـٍر ٠ىْٛ لُّ ٚ نْٚ أٞ ِعٛلثز خف١ط أٔ ٗ ٠ّصط١ع تِص

ج ّٔػ تلإنتيذ تلاٌىص١ًٔٚر خف١ط ٠ّصط١ع تٌص ؽثي تٌىدثي ٚ تلإنتي١٠ٓ تٌمثني٠ٓ يٟ ٘ىٖ تًٌّـٍر ِٓ إٔؽثٌ   ً أودً ِٓ تٌٕثَ له ِّع أٚ ؼ

ي١ٙث  هن تٌّّصمه١ِٓ ٌلٔصًٔس ِصِٛػ وّث ِٓ تٌطد١عٟ أْ تِصمهتَ ٘ىٖ تًٌّـٍر ِعثِلشُٙ  ٓ غ٠ًك تلأصًٔس لأْ ٘ىٖ تًٌّـٍر ٠ىْٛ 

 أوعً وٍفر ِٓ تًٌّـٍر تلأٌٚٝ ٌىٌه يثْ وٚٞ تٌهلً تٌىد١ً ُ٘ تلهي  ٍٝ تِصعّثي ٘ىٖ تٌصم١ٕر .

 

 

ْ  هن تٌّّصمه١ِٓ ٌٍ دىر ٠صُ تٌصمٍٟ يٟ ٘ىٖ تًٌّـٍر  ٓ تٌ ىً تٌصم١ٍهٞ ٌلإنتيذ خعه أْ ٠ىٛ  الإداسح الانكزشوَُخ انفبػهخ : .6

% ِٓ  هن تٌ عح(  ثي ٚ شٛيًز تٌفٛتِح ِٛتء يٟ تٌّٕثٌي تٚ يٟ تٌّٕثغك تٌعثِر 66-58تلاٌىص١ًٔٚر له ٚصً إٌٝ ِّصٜٛ )ـٛتٌٟ 

ث ٠ّّؿ ٌؽ١ّع تٌّٛتغ١ٕٓ خثِصمهتَ تٌ دىر تلاٌىص١ًٔٚر لإوّثي أٞ ِعثٍِر ٚخثٌ ىً تٌّطٍٛ  ّ ج خف١ط شىْٛ شىٍفصٙث ِعمٌٛر ٚ يل١صر ِ

 ٚخؤًِع ٚلس ٚ ألً ؼٙه ٚوٍفر ِّىٕر ٚ خؽٛنذ ود١ًذ .

 ٚخٙىت شىْٛ تلإنتيذ تلاٌىص١ًٔٚر له مغٍس ـ١ٍت ؼ١هت ٚ شمد ٍٙث ٚ شفث ً ِعٙث تٌٕثَ ٚ شعٍ ّٛت يْٕٛ تِصمهتِٙث.   

 

تٌٛيق خصٛيذ ظث٠ٛٔر ٚل١ٍٍر  ٟ٘  دثيذ  ٓ إنتيذ ٠ىْٛ ت صّثن٘ث تٌىد١ً  ٍٝ تٌدهتبً تلا١ٌىص١ًٔٚر ِع تِصمهتَ:الإداسح الانُكزشوَُخ  
(17)

  .

أٞ خّعٕٝ تلأصمثي ِٓ تٔؽثٌ تٌّعثِلز ٚتٌمهِثز تٌعثِر ِٓ تٌط٠ًمر تٌصم١ٍه٠ر إٌٝ تلا١ٌىص١ًٔٚر ِٓ تؼً تِصمهتَ تِعً ٌٍٛلس ٚتٌؽٙه 

ٚتٌّثي 
(18)

. ـ١ط ش ١ً تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر ٌعهن ِٓ تٌفمثبك ٟ٘ 
(19)

 : 

 ِ للي تٌفثِح ت٢ٌٟ .ش١ًّٙ شمه٠ُ تٌمهِثز ٌطلخٙث ٓ 

 .تِص١عثج ٌّ ثوً تلإنتيذ تٌصم١ٍه٠ر تٌٕثؼّر ِٓ شّثَ غثٌح تٌمهِر ِع تٌّلن تٌٛظ١فٟ تٌّعىً تٌٍّتغ ٚل١ًٍ تٌمدًذ 

 . ١ٍِٚر ًٌيع إِىث١ٔثز تٌفىِٛر ١ٌّٚس إٔٙثء ٌهٚي٘ث 

َ ٌّث ِدك ِٓ أُِ له وثٔس تلأِثَ يٟ ظٙٛي٘ث خّعٕٝ إْ تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر ١ٍِٚر ٌصفم١ك غث٠ر ٟ٘ لهِر تٌّّصف١ه ِٕٙث ١ٌّٚس ٘ه

 ٌٍّطؿ لأٔٙث شدمٝ يٟ ـثؼر ٌٙث ِٓ للي ت١ٌّطًذ  ١ٍٙث ٚشط٠ًٖٛ .

 

ٚش نٞ تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر تلأغًتض ت٢ش١ر : أهذاف الإداسح الانُكزشوَُخ 
(56)

 . 

 ٚتٌؽٙه يٟ تٔؽثٌ تٌّعثِلز تٌّمصٍفر . ١٘ىٍر تٌّ ِّثز تٌصم١ٍه٠ر تٌفث١ٌر ٚخهٚيٖ ٠ نٞ إٌٝ وّح تٌٛلس ٚشم١ًٍ تٌصىٍفر  .1

 ييع وفثءذ ِٚٙثيذ تٌعث١ٍِٓ ِٓ للي يخػ تلأ٘هتذ تٌّٕ ٛنذ ٌلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر  خثلأنتء ٚتٌصطد١ك . .5

 شم١١ُ شىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز ٚتلاشصثلاز ٚإغللٙث ٌصىْٛ وتز يث ١ٍر ٌٍٕٙٛض خّصطٍدثز تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر . .6

ث١ٔٛٔر ٚوٌه وّفثٌٚر ٌٛظع ِٕثل ر تٌص ٠ًعثز تٌم .7 ِعث١٠ً ٌعّثْ خ١ةر ت١ٌىص١ًٔٚر ِصٛتيمر .
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 ٚظع تلإِصًتش١ؽ١ر تٌّٕثِدر ٌصطد١ك تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر . .8

 

 ػُبصش الإداسح الانُكزشوَُخ

ىص١ًٔٚر ٚتٌصٟ خهٚي٘ث ّٚٔصط١ع أْ ٔطٍك  ١ٍٙث ِصطٍؿ " خهتبً تلإنتيذ تٌصم١ٍه٠ر " أٚ تٌّىٛٔثز تًٌب١ّ١ر تٌصٟ ِص صًّ  ١ٍٙث تلإنتيذ تلا١ٌ

ش نٞ إٌٝ تٔصفثء أٚ شم١ٍا أٚ ٠ٌثنذ وفثءذ تٌؽٛتٔح ت٢ش١ر
(51)

: 

: ـ١ط ـً ِفٍٗ ٚخصٛيذ ود١ًذ "تٌد٠ًه ٚتٌّفىًتز ٚتلأيم١ف ٚتلأنٌر تلا١ٌىص١ًٔٚر يعل  ٓ تًٌِثبً تٌصٛش١ر ٚٔلُ  انىسق .1

 تٌّصثخعر ت١ٌ٢ر " . 

 تلا١ٌىص١ًٔٚر ٚتٌعًّ ِٓ خعه ِٓ للي تٌّ ِّثز تٌصم١ٍه٠ر " .  : ِٓ للي "تٌص١ٍفْٛ تٌؽٛتي ٚتٌّ شًّتز انًكبٌ .5

 ( ِث ر يل ٠ٛؼه شٛلف للٌٙث . 57: شعصّه  ٍٝ تٌعًّ تٌّصٛتصً للي ) انزيبٌ .6

 : شهلً تٌّ ِّثز تٌ دى١ر ٚتٌىو١ر تٌّعصّهذ  ٍٝ تٌّعًير يٟ تلإنتيذ ٌصىْٛ يعثٌر يٟ لهِر تٌّّصف١ه . انًشوَخ .7

١ف  ٕصً آلً ٘ٛ" تٌّلن تٌٛظ١فٟ " ِٓ للي إخهتي يىًٖ تٌصم١ٍهٞ خفىً تٌىصًٟٚٔ ِصطٛي ِدٕٟ  ٍٝ تٌفثؼر ٠ّٚصط١ع تٌدثـط أْ ٠ع

 تٌٍّفر ٚتٌّصؽهنذ يٟ  ثٌُ ٠ًِع ٚتيصًتظٟ .

  

 َظبو انزاكشح انًؤصضُخ
ٌدعط خغط تٌٕلً  ٓ ٟٚ٘ ِٓ تٌدًتِػ تًٌتبهذ ٚتٌّعث١ٌر يٟ أنتيذ تٌّ ِّثز ِٓ للي يخػ تٌعث١ٍِٓ يٟ ِ ِّر ِث ِع خععُٙ ت

ِٛلعُٙ تٌؽغًتيٟ خف١ط ٠ّٕفُٙ تلإِىث١ٔر تٌىد١ًذ ٌلإغلع  ٍٝ أٔ طر تلإنتيتز تلألًٜ ِع ت صّثن ٘ىت تٌٕلثَ  ٍٝ مدىر تلأصًٔس ـ١ط 

لا ٠فصثغ تٌّّصمهَ إٌٝ شف١ًّ أٞ خًتِػ ِّث هذ ن ٚشص١ٍّ خث١ٌٍّّتز ت٢ش١ر
(55)

 : 

 . إنتيذ تلأ ّثي  ٓ خعه 

 ِٚ ٛتين٘ث تٌىص١ًٔٚث .إنتيذ تٌّٕلّر 

 . تلا صّثن  ٍٝ تلأيمفر تلا١ٌىص١ًٔٚر 

 . ١ٍِٚر يعثٌر يٟ إ٠صثي أٞ ِعٍِٛر ٚخؤلً تٌصىث١ٌف 

 . ًٟٔٚشفٛي تٌّؽصّع تٌصم١ٍهٞ إٌٝ تٌىص 

 . ٠ًِر شٕثلً تٌّعٍِٛثز ٚتٌد١ثٔثز ِع شٛتيً تٌفّث٠ر ٌٙث 

نتء نلطػ تٌعًّ ن ٔلثَ إنتيذ تٌصىث١ٌف نتٌفعٛي ٚتلأصًتذ ن وّث ٠ ًّ ٔلثَ تٌىتوًذ تٌّ ١ِّر  ٍٝ ٔلُ يً ١ر ألًٜ ٟ٘ )شم١١ُ تلأ

ؿ لأٞ تٌّٛتين تٌّث١ٌر ن تلاؼصّث ثز ن أـهتض تٌعثٌُ خثٌىثًِ ن تٌصعٍُ تٌىتشٟ ن تٌدفٛض ن تٌصثني ٚتٌٛتين ن ن١ًٌ تلاشصثي تٌهتلٍٟ تٌىٞ ٠ّّ

يًن خثٌّ ِّر خثلاشصثي خغ١ًٖ يٟ ؼٛ ِٓ تلأٌفر ٚتٌفح ( 
(56) 

 

ٚشصٕف تٌّعٛلثز تٌّصعٍمر خٙىت تٌؽثٔح إٌٝ ٔٛ ١ٓ ّ٘ث وآلاشٟ: داسح الانُكزشوَُخيشبكم الإ
(57)

 : 

 

 : ٟٚ٘ ِ ثوً وتش١ر ش ًّ ت٢شٟ : أولا: يؼىقبد خبصخ

 ش٠ًٍٚ تٌّعٍِٛثز ٚـثلاشٗ تٌّمصٍفر . (1

 تٌصطفً ِٓ ت٢ل٠ًٓ ِٚث له ٠ّددٖٛ ِٓ أظًتي . (5

 تلإؼًتَ ٚتٌصم٠ًح ٌٍفٛت١ِح . (6

 ّعٍِٛثز .ًِلر تٌدًِؽ١ثز ٚتٌ (7

 تلاِصّٕثق غ١ً تًٌّلا ٌٍدًِؽ١ثز . (8

 تٌصؽُّ ٚتٌؽًتبُ تًٌّشدطر خثلأصًٔس . (9

  طلز تٌفٛت١ِح تٌصٟ شًتيك إنلثي ٚشم٠ٍٓ ٚش غ١ً تٌد١ثٔثز . (7

 

 : ِٕٚٙث تٌّ ثوً تٌصٟ ٠عثٟٔ ِٕٙث تٌعثٌُ تٌعًخٟ يٟ ٘ىت تٌّؽثي ٚوثلاشٟ   ثبَُب : يؼىقبد ػبيخ

 ٓ تٌصغ١١ً .لٛذ ِلن تلإنتيذ تٌصم١ٍه٠ر ِ (1

 تٌصهتلً تٌىد١ً ٌٍّّ ١ٌٚثز ٚظعف تٌص١ّٕك .  (5

 لٍر تٌمٛت١ٔٓ ٚتٌص ٠ًعثز تٌّٕثِدر . (6

 تٌٕما تٌفثن يٟ تٌصمص١صثز تٌّث١ٌر . (7

 أ١ِر تٌؽّٙٛي تٌعًخٟ تلإ ل١ِر خ١ٍّتز تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر . (8

 ٔفٛو أصفثج تٌّصثٌؿ تٌمثصر ٚغ١ثج تٌ فثي١ر . (9

 نتءشٙث .لٍر ِٚثبً تلاشصثي تٌّٕثِدر ٚي (7

 ِعٛلثز تٔص ثي تلأصًٔس ٚتٌّصعٍمر خثٌصىٍفر تٌعث١ٌر ٚتٌٍغر تلأى٠ٍ١ٍر . (8
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وَضُف "حًزح محمد " يشبكم أخشي هٍ 
(58)

 : 

 .تٌصمٍح ت١ٌّثِٟ ٚ تٌىٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ لطًت ود١ًت  ٍٝ ِ ًٚع تلإنتيذ تلاٌىص١ًٔٚر 

 ث ِٓ مؤٔٗ أْ ٠ع١ك شٕف١ى "إِصًتش١ؽ١ر تلإنتيذ تٌٍٕت ثز تلإل١ّ١ٍر ٚتٌصٟ ٠ّىٕٙث شعط١ً تٌد١ٕر تٌصفص١ ر ٌفص  ّ ًذ ِٓ تٌٍِٓ ِ

٠ّٚصط١ع تٌدثـط أْ ٠ع١ف يمًذ ألًٜ ِّٙر ألا ٟٚ٘ " تلأ١ِر تٌصىٌٕٛٛؼ١ر" ٚتٌّصعٍمر خثٌىع٠ً١ٓ يٟ تٌِٛػ تٌعًخٟ ِٓ تلا١ٌىص١ًٔٚر " .

 للي ظعف ل١ثنشُٙ ٌٍفٛت١ِح ٍِٚفمثشٙث .

 

 انفصم انؼًهٍ

 انًجحث الأول

 

 نًزؼهقخ ثجشاءح انزيخ فٍ كهُخ انزشثُخ )ثٍ حُبٌ(انجهبد ا

ورزكىٌ يٍ انجهبد اِرٍ
1
 : 

 : ٟٚ٘ تٌؽٙثز تٌّٛؼٛنذ نتلً تٌى١ٍر أٚ لثيغ خٕث٠صٙث ٚشثخعر ١٘ى١ٍث ٌٙث ٟٚ٘ وثلأشٟ  انجهبد انخبصخ .1

 صر خثٌّى١ٍّٓ تٌى٠ٓ شفًض  ١ٍُٙ : إْ أُ٘ تٌّصعٍمثز تٌمثصر خثٌطٍدر ِٓ للي ٘ىٖ تٌؽٙر شىْٛ  دثيذ  ٓ تٌّصعٍمثز تٌمث انحضبثبد

 ( ن٠ٕثي  ٓ وً نيَ ٠ىٍّْٛ ي١ٗ ٚوىٌه صًذ أؼٛي تٌهٚتَ تٌّّثبٟ .1666تٌى١ٍر غًتِر ِمهتي٘ث )

 ٌ٠ٚ ًّ ِؽّٛ ر ِٓ تٌّصعٍمثز تٌمثصر خثٌطٍدر ِعً )يٚج تٌصمًغ( ٚوىٌه  ًّ تٌغًتِثز تٌمثصر خىًّ تلأؼٍٙذ  انًخز :

 ثص خثٌمُّ تٌهيتِٟ .ٚتلأنٚتز نتلً تلألّثَ ٚتلأظثض تٌم

 ٚش ًّ ؼ١ّع ِصثني تٌّعٍِٛثز ٚتٌغًتِثز تٌّصًشدر  ٍٝ شؤل١ً٘ث أٚ ظ١ث ٙث أٚ شٍفٙث ِٚىثْ ٚؼٛن تٌّىصدر ٟ٘ يٟ  يكزجخ انكهُخ :

 خٕث٠ر تٌمٛتيٌِٟ تٌصٟ ٟ٘ لثيغ  ّثنذ و١ٍر تٌصًخ١ر )خٓ ـ١ثْ( .

 للي أٚيتق تٌصّؽ١ً ٚتٌّّصّّىثز ٌٍطٍدر تٌٛتيه٠ٓ تٌؽهن أٚ : ٠ٚ ًّ يث٠لز تٌطٍدر ٚتٌٕمٛصثز تٌصٟ له شفصً ي١ٙث ِ انزضجُم ٓ

 تٌى ف  ٓ وٌه يٟ ٚلس آلً .

 ٚش ًّ إ ثيذ خعط تٌىصح تٌمثصر خّؽث١ٔر تٌصع١ٍُ أٚ تلألًتص ت١ٌٍٍي٠ر ِٚث مثخٗ . انحبصجبد : 

 ٚلُّ تٌف٠ٍ١ثء ٚشمع  ١ٍٙث ِّ ١ٌٚر : ٚتلألّثَ تٌصثخعر ٌى١ٍر تٌصًخ١ر)خٓ ـ١ثْ( ٚش ًّ وً ِٓ لُّ ت٠ًٌثظ١ثز  الأقضبو انذساصُخ

 ت١ٌّطًذ  ٍٝ خًتءذ وِر تٌطٍدر ٚش١ٍُّّٙ تٌٕصثبػ تلاِصفث١ٔر .

 : ٟٚ٘ تٌؽٙثز تٌصٟ شىْٛ شدع١صٙث ًٌبثِر ؼثِعر خثخً ٚش ًّ ت٢شٟ : انجهبد انؼبيخ .5

 ٚش ًّ ؼ١ّع ِصثني تٌّعٍِٛثز ِٚث ٠صًشح  ١ٍٙث ِٓ شؤل١ً ٚغًتِثز . انًكزجخ انًشكزَخ : 

 ٚشىْٛ ِصعٍمثشٙث ٟ٘: )ش١ٍُّ ٠ٛ٘ر تٌّىصدر( ن تٌّّصّّىثز تٌمثصر خصّؽ١ً تٌطٍدر ٚغ١ً٘ث. نطهجخشؤوٌ ا : 

 ٚش ًّ تٌصؽ١ٍٙتز ت٠ًٌثظ١ر تٌّمصٍفر . وحذح انشَبضخ انجبيؼُخ : 

 تٌّصعٍمر خثٌصؽ١ٍٙتز تٌمثصر خّىٓ تٌطٍدر تٌى٠ٓ ُ٘ ِٓ ِفثيلثز ألًٜ . الأقضبو انذاخهُخ ٟ٘ٚ : 

 إمىثلاز ِصعٍمر خثٌّصعٍمثز ت١ًٌِّر تٌمثصر خثٌطٍدر أٚ غ١ً ت١ًٌِّر . : أٞ الاصزؼلايبد 

تٌؽٙر ، تٌّّصف١ه ِٕٙث  ، تٌىِر ٟ٘ ِث ٠ّصط١ع تٌدثـط أْ ٠فهن تلأِٛي تًٌب١ّ١ر تٌصٟ شًشىٍ  ١ٍٙث خًتءذ تٌىِر ألا ٟٚ٘ ) ِٓ للي ِث شمهَ

خٙىٖ تٌؽٙثز يٟٙ له ش٠ٍه ٚيمث ٌٕٛع  للر تٌّّصف١ه وثْ ٠ىْٛ غثٌح  ( .٠ّٚصط١ع تٌدثـط أ٠عث أْ ٠ٕٖٛ ٌٕمطر ِّٙر ِصعٍمر تٌّثٔفر ٌٙث

نيتِثز أ١ٌٚر أٚ نيتِثز  ١ٍث أٚ شهي٠ّٟ أٚ ِٛظف ٚأ٠عث ١ِثِر تٌؽٙر تٌّثٔفر ٌدًتءذ تٌىِر ٚشع١ّٕٙث ٌٍؽٙثز تٌهتل١ٍر ٚتٌمثيؼ١ر وّث 

لثَ تٌدثـط خّمثخٍر َ.ِه٠ً تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر  شمهَ ٚٔٛ ث . ِٚٓ للي ِث
( 5)

 ٚلًغ خّؽّٛ ر ِٓ تلأِٛي ٚوثلِاشٟ :

وثٔس شّٕؿ خًتءذ تٌىِر ِٓ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍار ٌؽ١ّاع غٍدار تًٌّتـاً تٌصثخعار ٌى١ٍاثز ؼثِعار خثخاً ٌٚؽ١ّاع تلألّاثَ ن ٚ٘اىٖ تٌع١ٍّار أنز إٌاٝ 

 آ تٌٙاهي ياٟ تٌؽٙاه ٚتٌٛلاس إيخثن  ًّ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر خصٛيذ ود١اًذ خّادح تٌاٍلُ تٌٙثباً ِآ تٌطٍدار لأؽاثٌ خاًتءتز وِاصُٙ يعالً 

ٚتٌمًغث١ِر ٌٍعث١ٍِٓ يٟ تٌّىصدر ن ٚ٘ىت ِث ٠ وهٖ تٌعاثٍِْٛ
 (6)

ياٟ لّاُ ما ْٚ تٌطٍدار تٌصاثخع ًٌبثِار ؼثِعار خثخاً ـ١اط ٠ واهْٚ  ٍاٝ ٘اىت  

ث هذ ِآ ِالن ه تٌّالن تٌاٛظ١فٟ تٌعثِاً ياٟ تٌمّاُ تٌّاىوٛي يِعالً  آ غٍاح تٌّّا١اتلأًِ خّدح تًٌلُ تٌٙثبً ٌٍطٍدر تٌىٞ ٠ا نٞ إٌاٝ شؽٕ

( يٟ تٌؽثِعر ١ٌمَٛ ِعُٙ خثِاص١عثج ٘اىت تٌاٍلُ تٌٙثباً ٚ٘اىٖ تٌع١ٍّار وٍٙاث ِآ تؼاً ِافح تٌداثغ تٌماثص خثٌطثٌاح تٌاىٞ  F.B.Sتٌفّث٠ر ) 

ٟ ياٟ شّٕفٗ إ٠ثٖ م ْٚ تٌطٍدر . ٔعصمه إْ ٘ىٖ تٌع١ٍّر ًِخىر ؼهتً ٚوٌه إوت  ٍّٕث خثْ ٘اىت تٌعّاً ٌا١ُ تٌٛـ١اه تٌاىٞ ٠ماَٛ خاٗ تٌّالن تٌاٛظ١ف

تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ٚم ْٚ تٌطٍدر ٚإّٔث ٌه٠ُٙ إ ّثٌُٙ تٌمثصر خُٙ . ِّث ٠ نٞ إٌٝ تٌصعح تٌؽّهٞ ٚتٌٕفّاٟ ٌٍّالن تٌاٛظ١فٟ ِٚآ تؼاً أْ 

( ِآ واً ِإر ٚتٌاىٞ خاهٚيٖ ٠ا نٞ إٌاٝ ـًِاثْ تٌصهي٠ّا١١ٓ  1/9شمَٛ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر خٙىت تٌعًّ شمَٛ خإ٠ماثذ تلاِاصعثيذ ت صداثيتً ِآ ) 

تٌهيتِثز تٌع١ٍث ِٓ تلاِصعثيذ لثصر ٚخم١ر تٌّّصف١ه٠ٓ  ثِر ن وىٌه إْ ِعلُ تٌطٍدر ُ٘ ِّٓ ١ٌُ ٌه٠ُٙ ِصعٍمثز  ٌٍّىصدر تًٌّو٠ٍر  ٚغٍدر

 ر( ِصعا1997ّٕ-1999% ( شم٠ًدثً ٌىت تلصًـٕث آ١ٌر ألًٜ ٌدًتءذ تٌىِر لثصر خثٌّىصدر تًٌّو٠ٍار ياٟ تٌعاثَ تٌهيتِاٟ )96ٚخٛتلع ٠فٛق )

طٍدر تٌى٠ٓ لا شٛؼه خىِصُٙ ِصعٍمثز ٌٍّىصدر تًٌّو٠ٍر خثِصعٕثء تٌطٍدر تٌاى٠ٓ شٛؼاه خاىِصُٙ ِصعٍماثز ٠مِٛاْٛ خًّتؼعار تٌّىصدار  هَ ِطثٌدر تٌ

ٌغًض ِٕفُٙ خًتءذ تٌىِر خف١ط إْ لُّ ِث لا ٠ّٕؿ خاًتءذ تٌىِار ٌطٍدصاٗ تٌاى٠ٓ ٌاه٠ُٙ ِصعٍماثز ٌٍّىصدار إلا خعاه تٌّاًٚي خٙاث ِّاث ٠ا نٞ إٌاٝ 

ٛلس ٚتٌمًغث١ِر ن ٚٔعصمه أْ ٘ىٖ تٌع١ٍّر ؼ١هذ خم١ثَ تًٌّ ر ٚتٌؽٙه ٚتٌصىٍفر ٌٚىٓ ٘اىت تٌعاحء ِا١صًتوُ ياٟ ِىاثْ آلاً شم١ٍا تٌؽٙه ٚتٌ

ألا ٚ٘ٛ تٌمُّ تٌّعٕٟ خثٌطثٌح تٌىٞ ١ِطٍح ِٕٗ أْ ٠ٛلع ٠ٚمصُ  ٍٝ تٌّىثْ تٌّمصا ٌٍّىصدر تًٌّو٠ٍر .ٚخفىاُ شاٌٟٛ تٌدثـاط ٌّّا ١ٌٚر 

 ث٠ر ِٕر نيت١ِر خثلأِٛي ت٢ش١ر :ٚـهذ تلإ ثيذ يٙٛ ٠مَٛ وً ٔٙ

 ًّ ٌؽٕر لثصر خدًتءذ تٌىِر لألّثَ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر تٌّع١ٕر خىٌه ٚخعع٠ٛر ِؽّٛ ر ِٓ تٌّٛظف١ٓ تٌصاثخع١ٓ ٌصٍاه تلألّاثَ ٚخًبثِار  -1

 .ِّ ٚي ٚـهذ تلإ ثيذ

                                                           
1

 . 5611 \ 1\ 9ِمثخٍر ِع ِلن إنتي٠ر و١ٍر تٌصًخ١ر)خٓ ـ١ثْ( ٚتٌؽٙثز تٌّّ ٌٚر  ٓ خًتءذ تٌىِر خصثي٠ك    
5

 .. 5611 \ 5\ 18نٚلٟ(  خصثي٠ك ِمثخٍر ِع َ.ِه٠ً تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر )ـ١ّٓ  ًّتْ   
6

  .     5611 \ 6 \ 9ِمثخٍر ِع خعط ِٛظفثز م ْٚ تٌطٍدر  .خصثي٠ك   
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ّّصف١ه٠ٓ ت٢ل٠ًٓ  ثِار خثٌّٕادر ٌٛـاهذ تلإ اثيذ تٌم١ثَ خصهل١ك ًِٚتؼعر صفثبف تلإ ثيذ تٌمثصر خطٍدر تًٌّتـً تلأ١ٌٚر لثصر أٚ تٌ -5  

 ٚوىٌه تٌّصعٍمثز تٌّعثيذ ِٓ تلألّثَ تلألًٜن يٟ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر تٌّع١ٕر خٙىت تلأًِ

شٛـ١ه لٛتبُ تلأِّثء يٟ لثبّر ٚتـهذ ن ١ٌمَٛ خعه٘ث يب١ُ تٌٍؽٕر خًيعٙث إٌٝ ِه٠ً تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ٌّمثغدر ألّثَ و١ٍاثز ؼثِعار خثخاً  -6 

 غًض تلأصدثٖ ٚشد١ٍ  تٌطٍدر تٌى٠ٓ خىِصُٙ ِصعٍمثز ٌٍّىصدر تًٌّو٠ٍر .ٌ

تٌّىصدار تًٌّو٠ٍار  شىْٛ ٘ىٖ تٌع١ٍّر  ٍٝ ًِـٍص١ٓ تلأٌٚٝ لدً تِصفثٔثز تٌهٚي تلأٚي ٚتٌعث١ٔر لداً تِصفثٔاثز تٌاهٚي  تٌعاثٟٔ  ٚوٌاه لاْ -7 

 شّّؿ ٌٍطٍدر تٌّى١ٍّٓ خثلاِصعثيذ ٌغًض تلاِصعهتن ٌلِصفثٔثز.

 ٚله لاـلٕث إْ ٘ىٖ تٌع١ٍّر ٚخفىُ ٔؽثـٙث تٌىد١ً له أيًٌز خعط تلأِٛي تٌٍّد١ر ٟٚ٘ :  

شؤلً ٚصٛي تٌىصح ت١ًٌِّر تٌمثصر خٙىت تلأًِ خ١ٓ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ٚخثلٟ و١ٍثز ؼثِعر خثخً ٚ٘ٛ ـّح ت صمثنٔاث ٔاثخع ِآ ظاعف  -1

ثز ٠فّاً تٌىصاح تًٌِا١ّر تًٌِّاٍر ِآ تٌّىصدار تًٌّو٠ٍار خصاٛيذ إنتيٞ . وّث لاـاع تٌدثـاط إْ خعاط تٌّالن تٌاٛظ١فٟ تٌعثِاً ياٟ تٌى١ٍا

 لثغةر ِّث ٠ نٞ إٌٝ ٚلٛع خعط تٌّ ثوً تًٌّخىر ٌدًتءذ تٌىِر .

ل١ثَ خعط تٌطٍدر ٚتٌى٠ٓ ١ٌُ خىِصُٙ ِصعٍمثز ٌٍّىصدر تًٌّو٠ٍر خًّتؼعر تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ٠ٚمِْٛٛ خثٌطٍح ِٕث  ًّ ٌُٙ خًتءذ تٌىِر  -5

ُ غٍح ُِٕٙ تٌى٘ثج إٌٝ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ن ٚ٘ىت تلأًِ أِث أْ ٠ىْٛ وىخثً ِٓ تؼاً تٌّاً ر ياٟ  ّاً خاًتءذ تٌىِار أٚ ُٚ٘ ٠مٌْٛٛ إْ لّّٙ

 صهلثً ٔثخع  ٓ شٙثْٚ إنتيٞ ِٓ تٌؽثٔح ت٢لً .

تٌّىصداار  ٔمااَٛ خصع١ٍااك لااٛتبُ أِااّثء تٌطٍداار تٌااى٠ٓ خااىِصُٙ ِصعٍمااثز ٌٍّىصداار تًٌّو٠ٍاار ٚخّعٍِٛااثز وثٍِاار  اإُٙ يااٟ ٌٛـاار إ لٔااثز  -6

 ٚتلاِصعلِثز ٚٚـهذ تلإ ثيذ ٌغًض إغلع تٌطٍدر  ١ٍٙث.

٠ّااصعٕٝ ِاآ ٘ااىٖ تٌع١ٍّاار تٌصهي٠ّاا١١ٓ ٚغٍداار تٌهيتِااثز تٌع١ٍااث ٚتٌّااٛظف١ٓ ٚتٌّٕماا١ٌٛٓ ٚتٌّاا ؼ١ٍٓ ٚلأؼااً تٌهيتِااثز تٌع١ٍااث ِاآ غٍداار  -7

 تٌهيتِثز تلأ١ٌٚر .

ث١ٌر ٚتٌّصعٍمر خؽٙر )تٌفّثخثز( يٕٙثن  هذ لًتيتز شصعّٓ تِص١فثء ِدثٌ  ِآ أِث خًتءذ تٌىِر تٌّصعٍمر خثٌؽثٔح تٌىٞ ٠ما تٌ  ْٚ تٌّ     

 -تٌطٍدر ِٕٙث وآلاشٟ :

     

 1997ٌّٕر  85. لًتي  أولا
(1 )

شمَٛ ٌٚتيذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ خثِص١فثء ِدثٌ  ِٓ غٍدر تٌى١ٍثز ٚتٌّعث٘اه تٌصثخعار ٌٙاث ِا٠ٕٛثً  آ 

لر  ٍٝ تٌّٛؼٛنتز تٌعثخصر يعلً  ٓ شطا٠ًٛ تٌّ ِّاثز تٌصع١ّ١ٍار نٚ٘اىٖ تٌّداثٌ  ش لاى ياٟ خهت٠ار واً ِإر ِّثّ٘صُٙ يٟ تٌص١ثٔر ٚتٌّفثي

 نيت١ِر ٟٚ٘ شمصٍف ِٓ و١ٍر إٌٝ ألًٜ .

أـ١ثٔث ٠مَٛ خعط تٌطٍدر خعهَ شّه٠ه ٘ىٖ تٌّدثٌ  ٚ ٍٝ أظًٖ ٠مَٛ  تٌّٛظف تٌّّ ٚي خؽّع ٘اىٖ تلأِاّثء ياٟ لاٛتبُ لثصار ياٟ ٔٙث٠ار واً    

نيت١ِر ٠ٚمَٛ خّطثخمصٙث  ِع تُِ وً غثٌح ٚلأيخعر ًِتـً ن ِّث ٠ نٞ إٌٝ تِصٍٕتذ ؼٙه ٠اِٟٛ ِآ تٌّٛظاف تٌّّا ٚي ن ٌاىت ٔعصماه  ِٕر

إْ تٌّصثخعر تٌّّاصًّذ ِآ تٌمّاُ ٌٙاث نٚي ِٙاُ  ٌفاط تٌطثٌاح  ٍاٝ شّاه٠ه تٌّداثٌ  تٌصاٟ خىِصاٗ لداً ٔٙث٠ار تٌّإر ِآ لالي إماعثيتز تٌصٕد١اٗ 

شغ١١دٗ  ٓ تٌهيتِر ِّاث ٠هيعاٗ إٌاٝ وٌاه وّاث إْ ِّا ٚي تٌ ا ْٚ تٌّث١ٌارٚتلأهتي  ٚأل١ًت 
 5

ياٟ يبثِار تٌؽثِعار ٠فصماه إٌاٝ أِاٍٛج تٌماٛتبُ  

تٌّفًنذ ٚتٌمثصر يمػ خثٌى٠ٓ خىِصُٙ . ِصعٍمثز ٌٍؽثِعر له ٠ٛلع تٌّٛظف تٌّّ ٚي يٟ تٌّاٙٛ ٚتٌمطاؤ خّاث ٠فصثؼاٗ ِآ ٚلاس ود١اً ٌصاهل١مٙث 

يٙٛ ٠عصمه إْ تٌطٍح ِٓ وً غثٌح  ًّ خًتءذ تٌىِر ٌٚؽ١ّع تلألّثَ تٌّع١ٕر خىٌه ٌٗ نٚيٖ تٌفث ً ياٟ تٌّا١طًذ ِع وً غٍدر ؼثِعر خثخً ٌىت 

 ٍٝ ِث خىِر تٌطثٌح ِٓ ِصعٍمثز . ٠عصمه تٌدثـط إْ ِعثٌؽر ٘ىٖ تٌّ ىٍر خّ ىٍر تودً ٔثخع ِٓ ظعف إنتيٞ لا ٠ّىٓ أْ ٠صًن إلا خّعثٌؽر 

 يعثٌر ٌٗ. 

 5666ٕر ٌّ 199. لًتي ثبَُبً 
 6 

( 1666 ٕه تِصفثْ تٌطثٌح  تٌّىًّ يٟ تٌهٚي تٌعثٟٔ ٠طٍاح ِٕاٗ خّٛؼاح ٘اىت تٌماًتي نياع  ِدٍا   لاهيٖ )

٠ نٞ تٌطثٌح  تلاِصفثْ ٚلا ٠ّهن تٌّدٍا  تٌاىٞ خىِصاٗ ن ِّاث ٠ا نٞ تٌاٝ ٔاٛع ِآ   ن٠ٕثي  ٓ وً ِثنذ نيت١ِر ِىًّ خٙث ن يٟ خعط تلأـ١ثْ

غثَ تٌطثٌح  ٍٝ نيع ٘ىٖ تٌّدثٌ  ِٓ للي  هَ تٌّّثؾ ٌٗ خؤنتء لاِصفثْ تلا خعه ؼٍح تٌٛصاً تٌاىٞ ِاهن تلإيخثن يٟ تٌعًّ ٌىت ٔعصمه إْ إي

 خٗ تٌّدٍ  ٚخىٌه ٠صُ تِص١فثء تٌّدثٌ  ٚخهْٚ شؤل١ً.

 ً 1988ٌّاإر  196. لااًتي ثبنثااب
 7  

تٌعااثٌٟ  . ٚتٌّصعاآّ شف١ّااً تٌطثٌااح تٌااىٞ ٠ًِااح يااٟ إـااهٜ تٌى١ٍااثز أٚ تٌّعث٘ااه تٌصثخعاار ٌااٌٛتيذ تٌصعٍاا١ُ

ٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ تٌٕفمثز تٌهيت١ِر ٌٍّٕر  تٌصث١ٌر ًٌِٛخٗ ي١ّث إوت يِح أوعً ِٓ ِٕر للي ِهذ نيتِصٗ ن ٘ىت تٌماًتي لاه شٛلاف تٌعّاً خاٗ يا

 تٌٛلس تًٌت٘ٓ .   

. يٟ ٔٙث٠ر وً ِٕر نيتِر شمَٛ ِه٠ً٠ر تلألّثَ تٌهتل١ٍر ٚٚـهذ تلأٔ طر ت٠ًٌثظ١ر ٚتٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ِٚساثؼب  ؽث١ٔر تٌصع١ٍُ ن ٠ًياع لاٛتبُ ًً

خؤِّثء تٌطٍدر تٌى٠ٓ خىِصُٙ ِصعٍمثز ٌٙىٖ تلألّثَ ٌىٟ ٠مَٛ ِٛظاف تٌّث١ٌار خصاهل١مٙث ِاع لاٛتبُ غٍدار ؼثِعار خثخاً ًٌٍّتـاً تلأيخعار ٌغاًض 

 ثِعر خثخً خث٢شٟ :تِصفصثي تٌّدثٌ  تٌّصًشدر  ١ٍُٙ لدً ِٕفُٙ خًتءذ تٌىِر   ّٚٔصط١ع أْ ٔؽًّ تٌغًتِثز تٌّصًشدر  ٍٝ تٌطثٌح يٟ ؼ

 ٠صعٍك خىًّ تٌّّصٍٍِثز تٌّمصد٠ًر ِٓ للي تٌعدط ٚتلإّ٘ثي خٙث . -1

 غًتِثز تٌىصح تٌمثصر خثٌصع١ٍُ تٌّؽثٟٔ ٚتٌّىصدثز تٌفً ١ر يعلً  ٓ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر. -5

مف تٌٍِٕاٟ تٌّفاهن ٌاٗ ٚياك لاثْٔٛ يِٛج تٌطثٌح أوعً ِٓ ِٕص١ٓ ـ١ط ٠صفًّ تٌّصثي٠ف يٟ تٌّٕر تٌعثٌعر أٞ خّعٕٝ  ٕه شؽثٌٖٚ تٌّا -6

 ٌٚتيذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ .

 ٔعصمه ِّث شمهَ إْ  ًّ خًتءذ تٌىِر ٌٍطثٌح يٟ تٌّٕر تلأل١ًذ أٞ  ٕه شمًؼٗ وف١ً خصم١ٍا تلإؼًتءتز تلإنتي٠ر تٌّصعٍمر خٙىت تلأًِ .      

ٌىٓ ِّ ٚي معدر ت١ٌّطًذ تٌّم١ٍٔر      
 8

٠عصمه للذ ٘ىت تًٌأٞ ِٓ للي ت صمثنٖ خثْ  ًّ خًتءذ تٌىِر وً ِإر  يٟ يبثِر ؼثِعر خثخً 

 أًِ لاخه ِٕٗ ١ٌٍّطًذ  ٍٝ تٌّصعٍمثز تٌعثبهذ ٌؽثِعر خثخً ٚتٌصٟ ٟ٘ خىِر تٌطٍدر ِٓ للي تلأِدثج ت٢ش١ر :

                                                           
1

 ( . 1997يٟ  8787تٌعهن/ -) ٌٚتيذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ.... -: تِص١فثء ِدثٌ  . 1997ٌّٕر  85ِؽٍُ تٌٌٛيتء )تٌّٕفً( لًتي   
5

 .              5611 \ 6\ 19ر خثخً خصثي٠ك ِمثخٍر ِع ِّ ٚي تٌ  ْٚ تٌّث١ٌر يٟ يبثِر ؼثِع   
6

 ) ٌٚتيذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ... ( . -: شع١ٍّثز . 5666ٌّٕر  199ِؽٍُ ل١ثنذ تٌعٛيذ )تٌّٕفً( لًتي   
7

 ) ٌٚتيذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ...( .-:شع١ٍّثز . 1988ٌّٕر  196ِؽٍُ ل١ثنذ تٌعٛيذ )تٌّٕفً( لًتي   
8

 .   5611 \ 6 \ 18ذ تٌّم١ٍٔر )  ٍٟ ِث٠ح ٔثؼٟ ( خصثي٠ك ِمثخٍر ِع ِّ ٚي معدر ت١ٌّطً   
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 ٙث تٌمث١ٔٛٔر.تٌّٕر تٌّث١ٌر تٌمثصر خؽثِعر خثخً ِٚث ٠صًشح  ١ٍٗ ِٓ ؼّع تلأِٛتي ِٓ تٌطٍدر ٚخىثير أٔٛت  - 1 

 ظعف تٌّصثخعر ِٓ شّؽ١ً تٌى١ٍثز ٚوىٌه تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ـٛي تٌّصعٍمثز تٌصٟ خىِر تٌطٍدر . -5 

 أٍِٛج تٌغًتِثز تٌمثغا غ١ً تٌّؽهٞ يٟ إؼدثي تٌطثٌح  ٍٝ تِصًنتن ِث خىِصٗ ِٓ ِصعٍمثز ٌٍؽثِعر. -6 

 ه ش ثخه تٌصٛتل١ع ٚتلألصثَ ٚتٌصٟ له شعطٟ تٌّؽثي ٌُٙ خعًّ وٌه .ل١ثَ خعط تٌطٍدر خثٌصٛل١ع ِىثْ تٌّٛظف تٌّّ ٚي ٚلثصر  ٕ – 7 

٠عصمه تٌدثـط خؤْ تٌععف تلإنتيٞ تٌىد١ً تٌصٟ شعاثٟٔ ِٕاٗ ؼثِعار خثخاً ٠اهيع تٌّّا ٌْٚٛ  آ تلألّاثَ تٌّع١ٕار خداًتءذ تٌىِار إٌاٝ نياع  

ف تٌّّ ٚي ِٓ ؼٙر ألًٜ يٟ تٌاًٚش١ٓ تٌىد١اً تٌاىٞ تٌده٠ً ألا ٚ٘ٛ ) خًتءذ تٌىِر ( ٌىٟ ٠غطٟ  ١ٍٗ ِّث ٠ٛلع تٌطثٌح ِٓ ؼٙر ٚتٌّٛظ

 لا ِدًي ٌٗ .

 انًجحث انثبٍَ

 رحهُم الاصزجبَخ

 شصىْٛ تلاِصدثٔر ِٓ ِدعر أِةٍر شهٚي ـٛي ت٠ؽثخ١ر ٍِٚد١ر  ًّ خًتءذ تٌىِر وً ِٕر ِٓ تٌطٍدر تٌؽثِع١١ٓ يٟ ؼثِعر خثخً أٚ إوت وثْ ٘ىت

ِٓ تٌدهتبً شىْٛ خه٠ٍٗ  ٕٙث ٌٍّٕٛتز تٌعلظر  تلأٌٚٝ يمػ ن وىٌه ت صمه تٌدثـط إْ خاًتءذ  تٌعًّ لا ِدًي ٌٗ ن وّث تلصًؾ تٌدثـط ِؽّٛ ر

تٌىِر ٠ؽح أْ شىْٛ يٟ ـثلاز ِع١ٕر ١ٌُٚ يٟ وً تٌفثلاز ٚأٚظؿ ِمهتي تٌفصًذ ت١ٌٍِٕر تٌصٟ ٠ّصغًلٙث تٌطٍدر يٟ  ًّ خاًتءذ تٌىِار ن 

تٌّ اثوً ٚتٌّعٛلاثز تٌصاٟ ٠ٛتؼٙٙاث تٌطٍدار  ٕاه  ّاً خاًتءذ تٌىِار   ٚوّاث ٘اٛ ٌد١ثْ  تٌؽٙه تٌىٞ ٠داىٌٖٛ ياٟ ِاد١ً وٌاه ن ٚتِصفّاً  آ 

 ِٛظؿ ِٓ تلأِةٍر أنٔثٖ: 

 

 هم رؼزقذ إٌ ػًم ثشاءح انزيخ كم صُخ ػًم سورٍُُ ؟ َؼى / إنً حذ يب / كلا . – 1س

 ٚوّث ٠ؤشٟ : ٠د١ٓ ٘ىت تٌّ تي ؼهٜٚ  ًّ خًتءذ تٌىِر يٟ ت١ٌّٕٓ  تٌعلظر تلأٌٚٝ ٌى١ٍثز ؼثِعر خثخً      

 (ػًم ثشاءح انزيخ كم صُخ1جذول )

 انًجًىع كلا إنً حذ يب َؼى الاحزًبل

 58 9 1 18 انزكشاس

 166 69 7 96 انُضجخ

% ( أؼثخس خـ ) ٔعُ ( إْ  ًّ خًتءذ تٌىِر وً ِٕر  ًّ يٚش١ٕٟ ن أِث ألاً  96( ت٢شٟ: إْ أ ٍٝ ّٔدر وثٔس ) ٠1صعؿ ِٓ تٌؽهٚي )    

% ( لا ٠عصمهْٚ وٌه . ٠عُ تٌدثـط يأ٠ٗ إٌٝ ِث شمهَ ٠ٚعصماه ٠69عصمهْٚ إْ ٘ىت تٌعًّ ) إٌٝ ـه ِث (  يٚش١ٕٟ أِث )  % (7ّٔدر وثٔس ) 

 إْ  ًّ خًتءذ تٌىِر وً ِٕر  ًّ ٠ّصٍٕذ تٌىع١ً ِٓ تلأِٛي تٌصٟ ِّىٓ شلي١ٙث ٚتلالصصثن ي١ٙث تٌصٟ ِٕٙث تٌؽٙه ٚتٌٛلس ٚتلأِٛتي .

   م رؼزقذ إٌ ثشاءح انزيخ َجت أٌ ركىٌ فٍ انحبلاد اِرُخ فقطإرا كبٌ جىاثك ) َؼى ( فه-5س
 ٠د١ٓ ٘ىت ) تٌ ك ( ِٓ تٌّ تي تلأٚي تٌفثلاز تٌصٟ ٠ؽح أْ شىْٛ ي١ٙث خًتءذ تٌىِر ٚٚيك ٚؼٙر ٔلً تٌدثـط ِٚٓ للي تٌؽهٚي ت٢شٟ : 

 ( حبلاد ثشاءح انزيخ 5جذول ) 

 الاحزًبلاد      

 

 انحبلاد

        

 انزكشاس)رك(

 

 )%(انُضجخ

 

 َؼى

 

 كلا

 

ناااااااى 

َاااااج

 ة

 

انًجاااً

 وع

إكًاابل انطبناات نهذساصااخ 

 انجبيؼُخ

 18 6 6 18 رك

% 166 6 6 166 

انُقااام ياااٍ جبيؼاااخ إناااً 

 أخشي

 18 7 1 16 رك

% 96 9 56 166 

انُقاااام يااااٍ كهُااااخ إنااااً 

 أخشي

 18 9 6 9 رك

% 76 56 76 166 

 18 6 6 8 رك انُقم يٍ قضى إنً آخش

% 66 56 76 166 

 18 6 1 6 رك ػُذ انزأجُم

% 76 9 76 166 

 18 9 6 9 رك ػُذ انضفش

% 96 6 76 166 

% ( ))  ٕاه 166( ٠صعؿ ت٢شاٟ : ٌماه واثْ يأٞ ِؽصّاع تٌهيتِار ـاٛي ٘اىٖ تٌفاثلاز ٚياك تٌصًش١اح تٌصٕاثٌٌٟ ت٢شاٟ : ) 5ِٓ تٌؽهٚي ) 

% ( ))  ٕااه 77% ( ))  ٕااه تٌّاافً (( ن )96إٌااٝ ألااًٜ (( ن ) % ( )) تٌٕمااً ِاآ ؼثِعاار 97إوّااثي تٌطثٌااح ٌٍهيتِاار تٌؽثِع١اار (( ن ) 

% ( ) تٌٕمً ِٓ لُّ إٌٝ آلً ( ٔعصمه ِّث شمهَ إْ تٌطٍدر ٠ًؼفْٛ تٌفثلاز 66% ( )) تٌٕمً ِٓ و١ٍر إٌٝ ألًٜ (( ن )76تٌصؤؼ١ً (( ن )

خّدح إْ  للار تٌطثٌاح خثٌؽثِعار لا شصمطاع  ١ر ٔٛ ثً ِثتٌّثخمر ن ٌٚىٓ خثٌّٕدر ٌٍفثلاز تٌعلظر تلأل١ًذ ٔعصمه خثْ تٌطٍدر وثٔس ّٔدُٙ ِصهٔ

 خصٛيذ ٔٙثب١ر   ٚ٘ىت تـصّثي له ٠ىْٛ ٚتين . 

 إرا كبٌ جىاثك )كلا( فهم هى انضجت : - 6س

٠داا١ٓ ٘ااىت تٌ ااك ٚ٘ااٛ تٌعااثٟٔ ِاآ تٌّاا تي تلأٚي تٌّاادح يااٟ وااْٛ خااًتءذ تٌىِاار ٌٍّاا١ٕٓ تٌعلظاار تلأٌٚااٝ ٌٍطٍداار تٌؽااثِع١١ٓ ِؽه٠اار ٚيث ٍاار  

 لاشٟ:ٚوث

 ( جذول ثشاءح انزيخ6جذول )
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 الاحزًبل            

 

 انضجت

 

 َؼى

 

 كلا

 

 انًجًىع

انضاااااُطشح ػهاااااً ياااااب ثزياااااخ 

 انطبنت
9 6 9 

 166 6 166 انُضجخ

%( ٠عصماهْٚ خاؤْ  ّاً خاًتءذ تٌىِار ِطٍٛخار ٚيث ٍار ٌٍّا١طًذ  ٍاٝ ِاث خىِار تٌطٍدار ِآ 166( ت٢شاٟ:إْ ّٔادر )٠6صعاؿ ِآ تٌؽاهٚي )

ِعر ن ٚ٘ىت تلأًِ ٔثخع ِٓ تًٌغدر تٌىد١اًذ ٌٍطٍدار لأْ ٠ىاْٛ تٌعّاً ياٟ ؼثِعار خثخاً  ّاً ِإلُ ٚيث اً ياٟ تٌّا١طًذ  ٍاٝ ِصعٍمثز ٌٍؽث

 تٌّّصٍىثز تٌعثِر تٌصٟ ٟ٘ ٍِه تٌؽ١ّعن ٚتْ تٌصٙثْٚ يٟ ٘ىت تلأًِ ٠ نٞ إٌٝ تٌفٛظٝ ٚتٌصل ح ٚتًٌّلر .

         ثااشاءح انزيااخ  نهضااٍُُ انثلاثااخ الأونااً نهطهجااخ اناازٍَ ثاازيزهى يزؼهقاابد هاام رؼزقااذ إٌ الأػًاابل اِرُااخ هااٍ ثااذائم جُااذح ػااٍ ػًاام  - 7س

 ؟نهجبيؼخ 

١ٓ ٠د١ٓ ٘ىت تٌّ تي تٌدهتبً تٌّمصًـر ١ٌٍّطًذ  ٍٝ ِث خىِر تٌطٍدر ِٓ ِصعٍمثز ٌٍؽثِعر خاهلاً ِآ خاًتءذ تٌىِار ٌٍّا١ٕٓ تٌعلظار تلأٌٚاٝ ٌّإ

                                                                تٌهيتِر تٌؽثِع١ر ن ٚوث٢شٟ :

 ( ثذائم ثشاءح انزيخ7جذول )

 الاحزًبلاد          

 

 انجذائم

    

 انزكشاس)رك(

 

 انُضجخ)%(

 

 َؼى

 انًجًىع نى َجت كلا

 58 7 7 17 شه حجت انُزُجخ ػٍ انطبنت

% 89 58 19 166 

 58 9 7 15 شه ػًم الإشؼبساد

% 78 19 69 166 

 58 8 18 5 شه ه يٍ خىض الايزحبَبديُؼ

% 8 96 65 166 

ػااااذو انضااااًبد نااااه ثبنااااذواو 

 نهضُخ انزبنُخ

 58 8 19 1 شه

% 7 97 65 166 

%( )ـؽاح تٌٕص١ؽار  آ تٌطثٌاح( 89( ٠صعؿ ت٢شٟ : إْ تٌطٍدر ٠ًغداْٛ ياٟ أْ شىاْٛ تٌداهتبً خثٌهيؼار تلأٌٚاٝ ّٚٔادر )7ِٓ تٌؽهٚي )

تٌمثصر خثٌصٕد١ٗ ٚتلإٔىتي ( أِث تٌدهتبً تلألًٜ يٍُ ٠ّصفّٕٙث تٌطٍدر له ٠ىْٛ ٚلعٙث تٌىد١اً  ٍاٝ تٌطٍدار %( ) ًّ تلإمعثيتز 78وىٌه )

%( لا ٠فداىْٚ 96%( لا ٠فدىْٚ وٌه ِٓ للي )ِٕع تٌطثٌح ِٓ لٛظاٗ تلاِصفثٔاثز تٌّمصٍفار( واىٌه )97تٌّدح يٟ وٌه ٚوّث ٠ؤشٟ:)

ٌٍّٕر تٌعث١ٔر(ن وّث إْ ٕ٘ثن ـثلاز  )ٌُ ٠ؽح( ي١ٙاث تٌطٍدار  آ ٘اىٖ تٌداهتبً ـ١اط وثٔاس تْ ٠ىْٛ تٌده٠ً ٘ٛ ) هَ تٌّّثؾ ٌٍطٍدر خثٌهٚتَ 

 %( ٟ٘ )ـؽح تٌٕص١ؽر  ٓ تٌطثٌح(.19%( ـٛي ) ًّ تلإمعثيتز ٌٍطٍدر( أِث تلً ّٔدر وثٔس )69أ ٍٝ ّٔدر ٟ٘ )

 يب هٍ انًذح انزٍ رضزغشقهب فٍ ػًم ثشاءح انزيخ ؟ صبػبد / َىو / ػذح أَبو . - 8س

                 د١ٓ ٘ىت تٌّ تي تٌّهذ ت١ٌٍِٕر تٌصٟ ٠ّصغًلٙث تٌطٍدر يٟ  ًّ خًتءذ تٌىِر ٚوثلاشٟ:٠

 ( انفزشح انزيُُخ8جذول )

 انًجًىع ػذح أَبو َىو صبػبد الاحزًبل

 58 17 9 7 رك 

% 19 69 74 166 

%( 19يٟ  ًّ خاًتءذ  تٌىِار تِاث تلاً ّٔادر  يىثٔاس )%( شّصغًق ) هذ أ٠ثَ ( 78( ٠صعؿ ت٢شٟ : إْ أ ٍٝ ّٔدر وثٔس )8ِٓ تٌؽهٚي )

 شّصغًق )ِث ثز( يٟ  ًّ خًتءذ تٌىِر ٌىت ٔلـع تٌٛلس ٚتٌؽٙه تٌىد١ً تٌىٞ ٠دىٌٖٛ تٌطٍدر يٟ  ًّ خًتءذ تٌىِر.

 هم رىاجهك يشبكم أو يؼىقبد ػُذ ػًم ثشاءح انزيخ ؟ َؼى / إنً حذ يب / كلا . - 9س

 : ٕ٘ثن ِ ثوً ٠ٛتؼٙٙث تٌطٍدر  ٕه  ًّ خًتءذ تٌىِر أَ لا   ٚوثلاش٠ٟد١ٓ ٘ىت تٌّ تي ي١ّث إوت وثٔس 

 ( احزًبنُخ يشبكم ثشاءح انزيخ9جذول )

 انًجًىع كلا إنً حذ يب َؼى الاحزًبلاد

 58 1 16 17 رك

% 89 76 7 166 

 ًّ خاًتءذ تٌىِار ن واىٌه ٚخّٕادر %( شعصمه خٛؼٛن ِ ثوً ٠ٛتؼٙٙث تٌطٍدر  ٕه 89( ٠صعؿ ت٢شٟ : إْ أ ٍٝ ّٔدر وثٔس )9ِٓ تٌؽهٚي )

%( لا شعصماه ٚؼاٛن ِ اثوً 7%( شعصمه ) إٌٝ ـه ِث ( خٛؼٛن ِ ثوً  ٕه  ًّ خاًتءذ تٌىِار . أِاث تلاً ّٔادر يىثٔاس )76ل٠ًدر ِمهتي٘ث )

.    ٕه  ًّ خًتءذ تٌىِر
 

 إرا كبٌ جىاثك )َؼى ( فهم هٍ انًشبكم اِرُخ : -6س

 ٌصٟ ٠ٛتؼٙٙث تٌطٍدر  ٕه  ًّ خًتءذ تٌىِر ٚوثلاشٟ : ٠هٚي ٘ىت تٌّ تي ـٛي ٔٛ ١ر تٌّ ثوً ت

 ( يشبكم ثشاءح انزيخ 6جذول ) 
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 الاحزًبلاد  

 

 انًشبكم

 رك   

 

% 

انًجًااىع نى َجت كلا إنً حذ يب َؼى
 
 

1
 

 57 6 6 1 19 رك ضُبع انىقذ

% 96 7 6 59 166 

 57 9 1 6 16 رك الإجهبد انكجُش

% 75 59 7 58 166 

اَزظبس انًىظف 

 انًضؤول

 57 7 6 1 19 رك

% 69 7 6 16 166 

الاحزكاااااب  ياااااغ 

انًىظااااااااااااااااااف 

 انًضؤول

 57 9 1 8 15 رك

% 86 51 7 58 166 

%( 79( ٠صعؿ ت٢شٟ : إْ تٌّ ثوً تٌصٟ شٛلعٙث تٌدثـط وثْ ٌٙث صهٜ ٌهٜ ِؽصّع تٌهيتِر ٚخثٌصًش١ح تٌصٕثٌٌٟ ت٢شاٟ : )7ِٓ تٌؽهٚي )

ي تٌّّااً ٚتٌىد١ااً  ٕااه غ١ااثج تٌّٛظااف تٌّّاا ٚي  اآ ِٛلااع  ٍّااٗ تٚ تٔ ااغثٌٗ يااٟ أِااٛي ألااًٜ ن إْ أ٘ااُ ِ ااىٍر ٠ٛتؼٙٛ٘ااث ٘ااٟ تلأصلااث

%( ٘اٛ 86%( ٠عصمهْٚ خاثْ تٌّ اىٍر تٌعث١ٔار ٘اٛ )ظا١ثع تٌٛلاس (   ٕاه  ّاً خاًتءذ تٌىِار ن أِاث تٌّ اىٍر  تٌعثٌعار  يىثٔاس  خّٕادر )97)

% ( ٠عصماهْٚ خاثْ )تٌصعاح ٚتلإؼٙاثن تٌىد١اً ( ِآ تٌّ اثوً 75ّٕادر )) تلإـًتغ ٚتٌصعح تٌٕفّٟ  ٕه تلاـصىثن ِع تٌّالن تٌاٛظ١فٟ ن ٚخ

%( شعصمه )إٌٝ ـه ِث ( إْ تٌّ ثوً تٌصٟ ٠ٛتؼٙٙث تٌطٍدر  ٕه  ّاً خاًتءذ 59تٌصٟ شٛتؼُٙٙ  ٕه  ًّ خًتءذ تٌىِر .أِث أ ٍٝ ّٔدر وثٔس )

إْ تٌّ اثوً تٌصاٟ ٠ٛتؼٙٙاث تٌطٍدار ٘اٟ )ظا١ثع تٌٛلاس(  %( شعصمه )إٌٝ ـه ِث(7تٌىِر ٟ٘ )تلإؼٙثن ٚتٌصعح تٌىد١ً( أِث ألً ّٔدر وثٔس )

%( شعصماه خاثْ لا 7يعل"  ٓ ٚخّٕدر ِّث٠ٚر )ٌلٔصلثي تًٌّّ ٚتٌىد١ً ٌٍطٍدار  ٕاه غ١اثج تٌّٛظاف تٌّّا ٚي( أِاث أ ٍاٝ ّٔادر وثٔاس )

ّدر يىثٔس )صفً( لثصر خـ )ظا١ثع ٚؼٛن ٌّ ىٍر ) تلإؼٙثن ٚتٌصعح تٌىد١ً( ٚخّٕدر ِّث٠ٚر ٌـ )تلاـصىثن ِع تٌّلن تٌٛظ١فٟ( أِث ألً ٔ

%( ٌاُ شؽاح  ٍاٝ ِ اىٍر )ظا١ثع تٌٛلاس( ٚخصاٛيذ 59تٌٛلس( ٚ)تلأصلثي تٌىد١ً ٌٍّلن تٌٛظ١فٟ( وّث ظًٙز ت ٍٝ ّٔح ِٚمهتي٘ث )

٘اىٖ  %( ٌىال تٌّ اىٍص١ٓ ن أِاث ألاً ّٔادر ٌاُ شؽاح  ٍا58ِٝمثيخر ٌّ ىٍصٟ )تلإؼٙثن تٌىد١ً( ٚ)تلاـصىثن ِع تٌّلن تٌٛظ١فٟ( ٚخّٕادر )

%( لثصاار خثلأصلااثي تٌّّااً ٚتٌىد١ااً ٌٍّاالن تٌااٛظ١فٟ. ٔعصمااه ِّااث شمااهَ تْ ٘ااىٖ تٌّ ااثوً تٌّطًٚـاار  ٍااٝ ِؽصّااع 17تٌّ ااثوً وثٔااس )

 تٌهيتِر ٚتلعر ِٚ ظًذ  ٍٝ  ًّ خًتءذ تٌىِر.

   انًجحث انثبنث

 َظبو ثشاءح انزيخ الانُكزشوٍَ انًقزشد

ح يٟ شى١ًٌ تٌّ ثوً تٌّصعٍمر خدًتءذ تٌىِر تٌمثصر خطٍدر ؼثِعر خثخً ٌٍٚٛلس تٌفثٌٟ إْ ِث شٕثٌٚٗ تٌدثـط ظّٓ شف١ٍٍٗ تلاِصدثٔر ٠ص

ىٟ ٚشؤ١ُِ تٌمث هذ تٌفث ٍر ٌلٔصمثي ٔفٛ تِصمهتَ تلإنتيذ تلا١ٌىص١ًٔٚر تٌصٟ شىْٛ ِٓ ظّٓ ِمًؼثشٙث تٌفعثٌر خًتءذ تٌىِر تلا١ٌىص١ًٔٚر ٌ

خثخً لثِس خًخػ ِعلُ تٌؽٙثز تٌصثخعر ٌٙث خٕلثَ مدىٟ ت١ٌىصًٟٚٔ ٚوىٌه شفع١ً  شىْٛ يٟ لهِر تٌطٍدر ٚؼثِعر خثخً ٚتٌفم١مر أْ ؼثِعر

 ٟ :تٌعه٠ه ِٓ تٌٕلُ تلا١ٌىص١ًٔٚر تٌصٟ شمهَ تٌع١ٍّر تلإنتي٠ر ي١ٙث ٌىت إْ  خًتء تٌىِر تلا١ٌىص١ًٔٚر ٟ٘ شفص١ً ـثصً ٌىٌه ِٓ  للي ت٢ش

ب١ّٟ يٟ ؼثِعر خثخً .٠ٚ ًّ تلأِٛي ت٢ش١ر تٌّمصًـر )تًٌلُ تٌؽثِعٟ  ًّ ٔلثَ ِصىثًِ ٌدًتءذ تٌىِر ٠ٚىْٛ ِىثٔٗ يٟ تٌمثنَ تًٌ .1

 ٌٍّّصف١ه نتٌؽٙرن تٌىِر ن ِٛظف تٌىِر ن تلاِصفمثق  (.

 ٍ٠ٚىْٛ ٘ىت تًٌٍِ ٌؽ١ّع ِٕصّدٟ ؼثِعر خثخً ِٓ غٍدر نيتِثز أ١ٌٚر ٚ ١ٍث ٚشهي١١ّ٠ٓ ِٚٛظف١ٓ .  انشقى انجبيؼ :

هيتِثز تلأ١ٌٚر يٟ ؼثِعر خثخً ِّث ٠عطٟ نيعث ٌصٕف١ى ٔلثَ خًتءذ تٌىِر تلا١ٌىص١ًٔٚر يٟ ٚـث١ٌث تًٌلُ تٌؽثِعٟ ِطدك  ٍٝ غٍدر تٌ

 تٌؽثِعر ٠ٚعصدً ٘ىت تًٌلُ يٍِت ي٠ًهت أٞ وً ِٕصّح ٠ّصٍىٗ ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠صىًي ٌّّصف١ه آلً .

 ٔلثَ خًتءذ تٌىِر  : ٟٚ٘ تٌصٟ شمَٛ خإصهتي تٌصم٠ًً تٌمثص خدًتءذ تٌىِر إٌٝ )ت١ًٌّيً( تًٌّوٍٞ ٚتٌّصعّٓ انجهخ

 تلا١ٌىصًٟٚٔ ٌعَّٛ ؼثِعر خثخً . ٚ ٍٝ ظٛء تُِ ٘ىٖ تٌؽٙر ٠صُ شد١ٍ  تٌى٠ٓ خىِصُٙ ِصعٍمثز ًٌّتؼعصٙث .

  ِصٕٛ ر ـّح تٌؽٙر تٌصٟ شدعط تٌصمثي٠ً تٌمثصر خدًتءذ تٌىِر وثْ شىْٛ )وصثجن غًتِر ن ...( ٌىت ٟ٘  انزيخ ٟ٘ٚ :

أٚ ِىصدر تٌى١ٍر ...تٌك ن ٚ ١ٍّر شفه٠ط تٌىِر شىثن شىْٛ ِّصًّذ ِٓ تٌؽٙثز تٌّع١ٕر خدًتءذ تٌىِر خثٌٕص١ؽر شثخعر إٌٝ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر 

ٚلثصر ِٓ تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ِٚىصدر تٌى١ٍر ٚوٌه لاْ تِصفمثق تٌىِر ٠ىْٛ ٌفصًذ ِفهٚنذ للذ خعط تٌؽٙثز تٌصٟ له شىْٛ ٌّٕر 

 ٌّهذ لص١ًذ ظّٓ ِٕر وثٍِر ِعً )يٚج تٌصمًغ( ِٓ ِمٍْ تٌى١ٍر .نيت١ِر وثٍِر ِعً تٌىصح تٌمثصر خّؽث١ٔر تٌصع١ٍُ تٚ 

 أِّثء تٌّّ ١ٌٚٓ  ٓ خًتءذ تٌىِر تٌمثصر خثٌّّصف١ه ٚشىّٓ أ١ّ٘صُٙ يٟ إْ خعط تٌؽٙثز  يىظفٍ انزيخ ٟ٘ٚ :

ًّٙ ٚصٛي تٌّّصف١ه تٌصٟ تٌّع١ٕر خدًتءذ وِر تٌّّصف١ه ٚلثصر تٌّىصدر تًٌّو٠ٍر شّصٍه تٌعه٠ه ِٓ تٌٛـهتز تٌّّ ٌٚر  ٓ تلإ ثيذ ِّث ش

 شطٍح تٌىِر ِٕٗ .

 خىِر تٌطثٌح أٚ تٌّٕصّح ِٓ ِصعٍمثز ٌٍؽٙر تٌّّ ٌٚر  ٓ خًتءذ تٌىِر . : ٚ٘ٛ شثي٠ك إيؼثع ِث الاصزحقبق 

ٚتْ تٌد١ثٔثز تٌّثخمر تٌّٛؼٛنذ ظّٓ ٔلثَ خًتءذ تٌىِر تلا١ٌىص١ًٔٚر ٘ٛ ِث ِطٍٛج ِٓ وً ؼٙر يٟ ؼثِعر خثخً ٠مع  ٍٝ  ثشمٙث 

 ١ٌر خًتءذ تٌىِر . ِّ ٚ

يخػ ٚإنلثي تٌؽٙثز غ١ً تٌهتلٍر يٟ تٌٕلثَ تٌ دىٟ ٌؽثِعر خثخً ٌٚعَّٛ ؼثِعر خثخً .ٚشمَٛ وً ؼٙر ِٚٓ للي ٔلثِٙث  .5

 تلاٌىصًٟٚٔ خدط تٌصفه٠عثز تٌّّصًّذ تٌمثصر خثٌطٍدر أٚ تٌّٕصّد١ٓ ٌؽثِعر خثخً إٌٝ تٌمثنَ تًٌب١ّٟ ٚخصٛيذ ِّصًّذ .

                                                           
1

 ٠عٕٟ تٌى٠ٓ أؼثخٛت خـ)ٔعُ( ف تٌى٠ٓ أؼثخٛت خـ )إٌٝ ـه ِث (  
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مثصر خى١ٍثز ؼثِعر خثخً تٌمثصر خّٕصّد١ٙث  ٍٝ تٌمثنَ تًٌب١ّٟ يٟ تٌؽثِعر . يعل  ٓ تٌد١ثٔثز ٚظع لٛت ه تٌد١ثٔثز تٌ .6

 تٌمثصر خهيؼثز تٌطٍدر ٚٔصثبؽُٙ .

يخػ تٌؽٙثز تٌّصٛتؼهذ يٟ ِىثْ ٚتـه خى١دلز لثصر ٚ ٍٝ مىً مدىر نتل١ٍر ١ٌصّٕٝ ٌٙث خط خ١ثٔثشٙث إٌٝ تٌمثنَ تًٌب١ّٟ  ٓ  .7

 غ٠ًك ٘ٛتبٟ ٚتـه  .

 تٌؽٙثز تٌمثيؼ١ر ي١ىْٛ خعٙث ٌٍد١ثٔثز وً ٚتـهذ  ٍٝ ـهٖ  ٓ غ٠ًك تٌٙٛتب١ثز . أِث .8

 ش٠ٍٚه لٛت ه تٌد١ثٔثز تٌمثصر خّٕصّدٟ تٌى١ٍثز يٟ ؼثِعر خثخً خٕصثبػ تٌطٍدر ٚنيؼثشُٙ .  .9

َ ؼثِعر خثخً . ِٓ شف١ًّ تٌٛتؼٙر تٌمثصر خدًتءذ تٌىِر تلا١ٌىص١ًٔٚر  ٍٝ ؼ١ّع غًي١ثز تٌى١ٍثز ٚتلألّثَ تٌصثخعر ٌٙث يٟ  ّٛ .7

ر . تؼً تٌصعثًِ تٌفعثي ِع لٛت ه تٌد١ثٔثز تٌمثصر خّٕصّدٟ ؼثِعر خثخً ٚلث هذ تٌد١ثٔثز تٌمثصر خدًتءذ تٌىِر ٌٍؽٙثز تٌّع١ٕر خدًتءذ تٌىِ

ن تًٌّـٍر ن تٌىِر ِّٚىٓ أْ شصىْٛ تٌٛتؼٙر ِٓ تٌفمٛي ت٢ش١ر ِٚٓ ٚؼٙر ٔلً تٌدثـط )تًٌلُ تٌؽثِعٟ ن تلاُِ ن تٌى١ٍر ن تٌمُّ نتٌعللر 

ن تٌىف١ً ن ِىثْ  ًّ تٌىف١ً ( . إْ تُِ تٌىف١ً ِٚىثْ  ٍّٗ أًِ ُِٙ يٟ ـثلاز تٔمطثع تٌطثٌح أٚ تٌّٕصّح ٌفصًتز غ٠ٍٛر ٌّدح ِث 

 ٚخىِصٗ ِصعٍمثز ٌٍؽثِعر ٚ ً ظٛء وٌه شمَٛ ألّثَ تٌى١ٍثز خّمثغدصٗ  ٓ غ٠ًك ِىثْ  ًّ وف١ٍٗ ١ٌصّٕٝ ٌٗ تٌفعٛي ٚ ًّ تٌلٌَ .

 ِٓ تٌّّىٓ أْ ٠ ًّ تٌدًٔثِػ )تٌصمثي٠ً ( ت٢ش١ر تٌصٟ له شفصثؼٙث تلألّثَ تٌهيت١ِر ِٚٓ ٚؼٙر ٔلً تٌدثـط :ٚ 

 . ؼٍح أِّثء تٌطٍدر تٌى٠ٓ خىِصُٙ ِصعٍمثز ٌٍؽٙثز تٌّع١ٕر خدًتءذ تٌىِر 

 . ٓؼٍح أِّثء تٌطٍدر تٌّٕصّد١ٓ إٌٝ لُّ نيتِٟ ِع١ 

 ؼٍح أِّثء تٌطٍدر ظّٓ ًِـٍر نيت١ِر ِع١ٕر . 

 . ٓؼٍح أِّثء تٌطٍدر ظّٓ ًِـٍر نيت١ِر ِع١ٕر ٚظّٓ لُّ ِع١ 

 . ؼٍح ٔص١ؽر تٌطثٌح ٚغدث صٙث يٟ ٔٙث٠ر تٌّٕر تٌهيت١ِر أٚ يٟ أٞ ٚلس ٠صطٍح وٌه 

 . تٌصعًذ  ٍٝ تٌؽٙثز تٌّع١ٕر خدًتءذ تٌىِر ٚتٌمثصر خى١ٍر ِع١ٕر ٚلُّ ِع١ٓ ٚيةر ِع١ٕر 

 ِفهن ٚتـه . ٌٗ إِىث١ٔر خؽٍح تٌّصعٍمثز تٌصٟ خىِر غثٌح 

 . ؼٍح ٔصثبػ تٌطٍدر يٟ ـثٌر خًتءذ وِصُٙ ٚغدعٙث ِع خًتءذ تٌىِر 

  ؼٍح أِّثء تٌطٍدر تٌّٕمطع١ٓ  ٓ تٌهٚتَ ٌٚفصًتز غ٠ٍٛر ِع أِّثء وفلبُٙ ِٚىثْ  ًّ تٌىفلء 

 تٌمٛتص آلاش١ر . ِٚٓ تٌّّىٓ أْ ٠ّصٍه ٔلثَ خًتءذ تٌىِر تلا١ٌىصًٟٚٔ تٌّمصًؾ

 صل ح خثٌد١ثٔثز تٌّصٛتيًذ يٟ تٌمثنَ تًٌب١ّٟ ٌٚىٓ ٌٗ تلإِىث١ٔر خثْ ٠فهض تٌّعٍِٛثز يٟ لث هذ ١ٌُ ٌٗ تلإِىث١ٔر خثْ ٠

 تٌد١ثٔثز تٌمثصر يٟ و١ٍر ِع١ٕر .

 ( وً لُّ نيتِٟ ظّٓ و١ٍر ِع١ٕر ٠ّصٍهID( ٚ )PASSWARD ٍٝ  ٠ّّؿ ٌٗ خثٌٌٛٛغ إٌٝ ِؽلز ِٕصّد١ٙث )

تلاِصطث ر ٌٍصغ١١ً ٚ وىٌه  هَ تلاِصطث ر ٌٍهلٛي إٌٝ ِؽلز غ١ً ِٕصّد١ٙث يٟ  تٌمثنَ تًٌب١ّٟ ٚتِصًؼثع ِث ٠ّٙٗ ِٕٙث ِع  هَ

 و١ٍثز ألًٜ .

ِٓ تٌّّىٓ أْ ٠مَٛ تٌّدًِؽ١ٓ تٌّصمصص١ٓ يٟ ِؽثي تٌدًِؽ١ثز ِٓ نيتِر ٘ىت تلأًِ ٚتلإظثير ٚتٌفىذ ٚتٌصط٠ًٛ  ٍٝ ِث تلصًـٗ 

 ٛت خصص١ُّ ٚشؽًخر تٌٕلثَ ٚشم٠ّٛٗ ٚيك وٌه ٌٍمًٚغ خثلإصهتي تٌٕٙثبٟ .تٌدثـط ِٓ ٔمثغ ـٛي ٔلثَ خًتءذ تٌىِر تلا١ٌىصًٟٚٔ ـصٝ ٠مِٛ

 انًجحث انشاثغ

 انُزبئج وانزىصُبد

 لًغ تٌدثـط خّؽّٛ ر ِٓ تٌٕصثبػ ٚ وث٢شٟ:: انُزبئج 

 تٌٍلُ تٌىد١ً ٌٍطٍدر  ٕه  ٍُّٙ خًتءذ تٌىِر  ٍٝ تٌؽٙثز تٌّّ ٌٚر  ٓ خًتءذ تٌىِر يٟ ؼثِعر خثخً . -1

ٛلس تٌىد١ً تٌىٞ ٠دىٌٗ تٌطٍدر  ٕه  ًّ خًتءذ تٌىِار يعال  آ تٌؽٙاه ٚتٌٛلاس تٌاىٞ ٠دىٌاٗ تٌّالن تٌاٛظ١فٟ تٌّّا ٚي  آ تٌؽٙه ٚتٌ -5

 خًتءذ تٌىِر .

تٌععف تلإنتيٞ ِٓ لالي شاؤلً تٌىصاح تًٌِا١ّر ِاثخ١ٓ نٚتباً ؼثِعار خثخاً ٚتٌمثصار خإماعثيتز  تٌصٕد١اٗ ٚتلإٔاىتي وّاث ياٟ تٌّىصدار  -6

 تًٌّو٠ٍر .

 ر تٌّث١ٌر ٌؽثِعر خثخً شفصُ أْ شمَٛ تلألّثَ تٌصثخعر ٌٍؽثِعر خعًّ خًتءذ تٌىِر يٟ ٔٙث٠ر وً ِٕر ِث١ٌر .تٌّٕ -8

 ظعف تٌّصثخعر يٟ شّؽ١ً تٌى١ٍثز ٚتٌّىصدر تًٌّو٠ٍر ـٛي تٌّصعٍمثز تٌصٟ خىِر تٌطٍدر . -9

 ُٙ ِٓ ِصعٍمثز ٌٍؽثِعر .أٍِٛج تٌغًتِثز تٌمثغا ٚغ١ً تٌّؽهٞ يٟ إؼدثي تٌطٍدر  ٍٝ تِصًنتن ِث خىِص -7

%( 7%( ي١عصماهْٚ لالذ وٌاهن يعال  آ )69% ( أؼثخس خؤْ  ًّ خًتءذ تٌىِر وً ِٕر ٘ٛ  ًّ يٚش١ٕٟ أِث )96أ ٍٝ ّٔدر وثٔس ) -8

 أؼثخٛت )إٌٝ ـه ِث( إٔٙث  ًّ يٚش١ٕٟ .

يتِاصٗ تٌؽثِع١ار ن أِاث تلاً ّٔادر يىثٔاس %( شعصمه إْ  ًّ خًتءذ تٌىِر ٠ؽح أْ شىاْٛ  ٕاه إوّاثي تٌطثٌاح ٌه166أ ٍٝ ّٔدر وثٔس ) -9

 % (  ٕه تٌٕمً ِٓ لُّ إٌٝ آلً .66)

%( أؼثخٛت خؤْ  ًّ خًتءذ تٌىِر وً ِٕر وتز ؼهٜٚ يٟ ت١ٌّطًذ  ٍٝ تٌّصعٍمثز تٌصٟ خىِر تٌطٍدر ٌٍؽثِعر ن أِث 166أ ٍٝ ّٔدر وثٔس) -16

 للذ وٌه يىثٔس تٌّٕدر )صفًتً(

ً )ـؽح تٌٕص١ؽر  ٓ تٌطثٌح ( للي ت١ٌّٕٓ تٌعلظر تلأٌٚٝ خهلاً ِٓ خًتءذ تٌىِر أِث تلً ّٔادر يىثٔاس %( شعطٟ خه89٠أ ٍٝ ّٔدر وثٔس) -11

 %(  شعطٟ تٌده٠ً تٌمثص ) خعهَ تٌّّثؾ ٌٍطثٌح خثٌهٚتَ يٟ تٌّٕر تٌصث١ٌر ( .7)

%( لا شمدً خؤْ ٠ىْٛ تٌده٠ً 58لً ّٔدر وثٔس )%(  لا شمدً خثٌده٠ً ) هَ تٌّّثؾ خهٚتَ ٌطثٌح يٟ تٌّٕر تٌصث١ٌر ( ت97أِث أ ٍٝ ّٔدر يىثٔس ) 

 ) ـؽح تٌٕص١ؽر  ٓ تٌطثٌح ( .

%( ٌُ شؽح  ٍٝ تٌده٠ً ) ـؽاح 19%( ٌُ شؽح  ٍٝ تٌده٠ً )  ًّ تلإمعثيتز ٌٍطٍدر ( أِث تلً ّٔدر يىثٔس )69أِث أ ٍٝ ّٔدر يىثٔس )     

 تٌٕص١ؽر  ٓ تٌطثٌح ( .

%( إْ 19صٟ ٠ّصغًلٙث تٌطثٌح يٟ  ًّ خًتءذ تٌىِر ٘اٟ ) اهذ أ٠اثَ( أِاث تلاً ّٔاح يىثٔاس )%( ـٛي إْ تٌّهذ ت78ٌأ ٍٝ ّٔدر وثٔس ) -15

 تٌّهذ تٌّّصغًلر )ِث ثز( .
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 .%( شلٓ للذ وٌه 7%( خثْ ٕ٘ثن ِعٛلثز  ٕه  ًّ خًتءذ تٌىِر . أِث تلً ّٔدر يىثٔس )89أ ٍٝ ّٔدر وثٔس ) -16

 ٕاه  ّاً خاًتءذ تٌىِار ٘اٛ ) تٔصلاثي تٌّٛظاف تٌّّا ٚي ( أِاث تلاً ّٔادر يىثٔاس  %( شلٓ خاثْ تٌّ اىٍر تًٌب١ّا١ر79أ ٍٝ ّٔدر وثٔس ) -17

 %( شلٓ خثْ تٌّ ىٍر ٟ٘ ) تلإؼٙثن تٌىد١ً تٌىٞ ٠صفًّ تٌطثٌح(  ٕه  ًّ خًتءذ تٌىِر.15)

ً خاًتءذ تٌىِار  أِاث تلاً %( شلٓ ) إٌٝ ـه ِث ( خثْ تٌّ ىٍر ٟ٘ ) تلإؼٙثن تٌىد١ً تٌىٞ ٠ٛتؼٙٗ تٌطٍدار  ٕاه  ّا59أِث أ ٍٝ ّٔدر يىثٔس )    

%( ـاٛي تلأصلاثي تٌىد١اً ٌٍّٛظاف تٌّّا ٚي ( أِاث إٌاٝ 7%(  إٌٝ ـه ِث ( إْ تٌّ ىٍر ٟ٘ ) ظ١ثع تٌٛلاس ( ٚواىٌه )7ّٔدر يىثٔس ) 

%( ٌاُ شؽاح  ٍاٝ تـصّاثي  ) تلأصلاثي تٌىد١اً ( 17%(  ٌُ شؽح  ٍٝ تـصّثي ) ظ١ثع تٌٛلس ( أِاث تلاً ّٔادر يىثٔاس )59ّٔدر يىثٔس )

 ٛظف تٌّّ ٚي . ٌٍّ

 انزىصُبد

شفع١ً تٌعًّ خٕلثَ خًتءذ تٌىِر تلا١ٌىص١ًٔٚر ياٟ ؼثِعار خثخاً ٚوٌاه ٌٛؼاٛن تلأِاُ تٌىف١ٍار تٌصاٟ شاه ُ ٘اىت تٌّ اًٚع ِآ ٔلاثَ مادىٟ  .1

 ِٚلن ِصمصا يٟ  ٍَٛ تٌفثِدثز ٚشىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز يعل  ٓ ِعٟ تٌؽثِعر ٌٍفصٛي  ٍٝ مٙثنذ تلا٠ٍٚ تٌعث١ٌّر .

 ر تلاِصفث١ٔر ٌعَّٛ تٌطٍدر يٟ ؼثِعر خثخً خصٛيذ ت١ٌىص١ًٔٚر ًِٚشدطر خٕلثَ خًتءذ تٌىِر تلا١ٌىصًٟٚٔ تٌّمصًؾ .ؼعً تٌٕص١ؽ .5

 ن ٛذ يبثِر ؼثِعر خثخً إٌٝ أْ شىْٛ خًتءذ تٌىِر ٌٍطٍدر  ٕه ـصٌُٛٙ  ٍٝ مٙثنذ تٌصمًغ ١ٌُٚ وً ِٕر نيت١ِر. .6

  ٍٝ تِصًنتن تٌّصعٍمثز تٌصٟ خىِصُٙ .ش ه٠ه تٌغًتِثز تٌّصًشدر  ٍٝ تٌطٍدر ِٓ تؼً إؼدثيُ٘  .7

ٌغ تٌعاث١ٍِٓ يااٟ ؼثِعاار خثخااً يااٟ تٌااهٚيتز تٌّصمصصاار يااٟ تٌعٍااَٛ تلإنتي٠اار خثٌصعااثْٚ ِااع لّااُ تٌصعٍاا١ُ تٌّّااصًّ يااٟ يبثِاار تٌؽثِعاار  .8

 ٚلثصر ي١ّث ٠صعٍك خثٌؽثٔح تلا١ٌىصًٟٚٔ ٚتٌ دىٟ .

١ٕٓ تٌعلظر تلأٌٚٝ ًٌٍّـٍر تلأ١ٌٚار ) تٌدىاثٌٛي٠َٛ ( خاهلاً ِآ خاًتءذ ـؽح تٌٕص١ؽر  ٓ تٌطٍدر تٌى٠ٓ خىِصُٙ ِصعٍمثز ٌٍؽثِعر للي تٌّ .9

 تٌىِر .

 تٌص ه٠ه  ٍٝ تٌّلن تٌٛظ١فٟ تٌىٞ شمع  ١ٍٗ ِّ ١ٌٚر خًتءذ تٌىِر خثْ لا ٠صًن ِىثْ  ٍّٗ أٚ تٌصٙثْٚ يٟ تٌعًّ. .6
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