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مدى تأثیر الملاحظات التي یبدیھا مشرف اللغة العربیة في أداء معلمي                      اللغة
العربیة من وجھة نظر المشرفین والمعلمین

م . م ضیاء عوید حربي العرنوسي

كلیة التربیة الأساسیة

ملخص البحث :

تعلمفيویساعدوھمیعلومنھممعلمینالاخرىالعالمومدارسالعراقیةمدارسنافيللتلامیذ:یوجدالبحثمشكلة
الحاليالوقتفيمنھاالاستفادةاجلمنالیومیةحیاتھمفيلایفھمونھاالتيوالافكاروالمعلوماتالاشیاءومعرفة

موحدةوجعلھاالجھودلتظافرویرشدهویوجھھیعلمھمعلمالاخرھوللمعلم،معلمللتلامیذومثلماالمستقبلفياو
الاوھوفیھیعیشونالذيمجتمعھمفينافعیینعناصراًلیكونوا،كافةالاصعدةعلىالتلامیذنمواجلمن

1(لاتتجاوزفھيجداًقلیلةالمعلمینالىونسبتھمقلیلینالمعلمینمعلميإنالاالاختصاصاوالتربويالمشرف
یحدثھالذيالتأثیرمقدارلمعرفةالباحثمادفعوھذا،علیھمیشرفونالذینالمعلمینعددالىبالنسبة)%

المشرف في أداء المعلم .

معلميأداءفي)التحریریةاوالشفویة(الملاحظاتتأثیرمقدارتحدیدفيأھمیةالبحثھذایعطي:البحثأھمیة
نشاطھمودفع،المعلمینأداءفيأكبرنفعذوباطارتسیروجعلھاالملاحظاتھذهتوجیھاجلمنالعربیةاللغة

الى ماھو افضل .

اللغةمشرفیبدیھاالتي)التحریریةاوالشفویة(الملاحظاتتأثیرمعرفةالىالحاليالبحثیرمي:البحثھدف
العربیة في أداء معلم اللغة العربیة .

تحدد البحث الحالي بــ :حدود البحث :

.بابلمحافظةفيللتربیةالعامةالمدیریةفيالعربیةاللغةمشرفي-1

.بابلمحافظةفيللتربیةالعامةللمدیریةالتابعةالابتدائیةالمدارسفيالعربیةاللغةمعلمي-2

).2007–2006(الدراسيالعام-3

بابلمحافظةفيللتربیةالعامةالمدیریةفيالمعلمینمجتمعاحداھمامجتمعینالحاليالبحثشمل:البحثمجتمع
)693(ومعلم)1200(علىیشرفون)10(المشرفینعددبلغاذ،نفسھاللمدیریةالمشرفینمجتمعوالآخر

مدرسة ابتدائیة موزعة على مختلط وللبنین وللبنات .

لأنوذلكالبحثمجتمع)من%100(نسبةمایمثلوھو)10(العینةفيالمشرفینعددبلغ:البحثعینتا
ومعلمةمعلماً)230(فبلغالمعلمینعینةفيالمعلمینعددأماكبیرغیرالحالیةالدراسةشملتھالذيالمجتمع

.ومعلمةمعلماً)1200(بلغالذيالاصليالمجتمعمن)%661,19(نسبةمایمثلوھو
وھي،البحثاجراءاتفياداةالاستبانةالنتائجالىوالوصولبحثھاجراءاتفيالباحثاستعمل:البحثأداة-

،للمعلمینوالاخرىللمشرفینوجھتالاولىاستبانتینمنتكونتحیثالحاليالبحثلاجراءاتالانسبالوسیلة
المشرفوتطویر،التعلیم(مجالاتالمشرفیناستبانةضمتاذ،مجالاتستمنھاواحدةكلتضموكانت

للمعلم ، وادارة الصف والقیادة ، والتقویم والاختبارات ، واللغة العربیة السلیمة ).

والتقویم،المعلمینوتطویر،الصفوادارة،والقیادة،التخطیط(المجالاتالمعلمیناستبانةشملتحینفي
والاختبارات ، واللغة العربیة السلیمة ) .
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المناسبةالاحصائیةوالمعالجاتالوسائلنتائجھومعرفةبحثھاجراءاتفيالباحثاستعمل:الاحصائیةالوسائل
وھي ( النسبة المئویة ومعامل ارتباط بیرسون والوسط المرجح والوزن المئوي .

منھاالعربیة(الشفویةاللغةمشرفیبدیھاالتيالملاحظاتانتبیننتائجاًالحاليالبحثأظھر:البحثنتائج
اذ،المعلمومایراهنفسھالمشرفمایراهبینتفاوتوجودرغم،العربیةاللغةمعلمأداءفيتأثیر)والتحریریة

استبانةحصلتحینفي)553،77(مئويووزن)32,2(مرجحوسطعلىالمشرفیناستبانةحصلت
).84،61(مئويوزن)2.53(مرجحوسطعلىالمعلمین

:یمكن ان نستنتج من خلال نتائج البحث الىالاستنتاجات :

.معاًوالمعلمالمشرفیراهكماالعربیةاللغةمعلماداءعلىملحوظتأثیرللمشرفان-1

وتھدفودقیقةعلمیةالمشرفملاحظاتتكونعندماكبیراًالمعلمعلىبملاحظاتھالمشرفتأثیریكون-2

لتنمیة المعلم .

منھا الاتي :خرج الباحث ببعض التوصیات التي اوصى بھاالتوصیات :

توجیھاتمنالاستفادةكیفیةتبیندوراتاوكراساتشكلعلىللتربیةالعامةالمدیریةتتولاهبرنامجوضع-1

وملاحظات المشرفین .

والمسموعةالمكتوبةعباراتھمتكونحتىالعبارةجزالةعلىاختصاصاتھماختلافعلىالمشرفینتدریب-2

مؤثرة في المعلم .

الحالي منھا :اقترح الباحث بعض المقترحات المكملة لبحثھالمقترحات :

علىالعربیةاللغةمعلمأداءفيالعربیةاللغةمشرفیبدیھاالتيالملاحظاتتأثیرلتعرفدراسةإجراء-1

مستوى العراق .

.العربیةاللغةمعلمأداءفيالاختصاصوالمشرفالتربويالمشرفبینالفرقلمعرفةتھدفدراسةإجراء-2

الفصل الأول:التعریف بالبحث

ویطوروھموالمعارفبالعلومیمدونھمأنفسھمللمعلمینمعلمینھناكیعلومنھممعلمینللتلامیذالبحث:مثلمامشكلة
یتولىالذيالتربويالمشرفھوالمعلمیعلموالذيالجیدة.المستویاتالىبتلامیذھمالمعلمینیصلاناجلمن
ھذهفيالمشكلةحصروالمشرف.ویمكنالمعلمبینتجريالتيالعملیةبھذهالاھتماممنلابد.لذاالمھمةھذه

العلاقة بالآتي :

.المعلملأداءالنوعیةالمتابعةعملیةفیھتصعبالذيالأمرالمعلمینعددمعبالمقارنةالمشرفینعددأ-قلة
متابعتھیستطیعلاقدفأنھسلبیاتاوایجابیاتمنماعندهومعرفةالمعلمزیارةمنتمكنإنالعربیةاللغةفمشرف
قدالمشرفانكذلك.ونجدالأخرىالمدارسفيالمعلمینلبقیةمتابعاتمنمنھیطلبمابسببدائمةبصورة

لایتمكن من زیارة بعض المعلمین لكثرة المدارس الواقعة ضمن خطة عملھ والتي یجب ان یقوم بزیارتھا .

معوالندواتوالجماعیةالفردیةاللقاءاتمثلمعینةاشرافیةاسالیبعلىغالباالأشرافیةالممارساتب-اقتصار
فيللمعلمالوحیدةالزیارةماتكونوغالبا،بھاالخاصةالتقاریرالصفیة.واعدادالزیاراتعلىالواضحالتركیز

العام.
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ج-غالبا مایكون جانب البحوث والتقاریر محدودا او منعدما بسبب انشغال المشرف بالزیارات الصفیة.

الزیاراتنموذجعلىالأمرواقتصارالإشرافيالدورفعالیاتلمختلفوالمتابعةللتقویمنماذجوجودد-عدم
الصیفیة فھو الأسلوب الأكثر انتشارا عند المشرف.

المشرفأناعتقادلوجودالمعلمینفيالحقیقيالتأثیرعلىالقادرینالأكفاءالمشرفینبإعدادالاھتمامھـ-قلة
وصل الى مرحلة عالیة ولا یحتاج لأي تطویر .

والمعلمالمشرفبینالعلاقةفيتبرزحقیقیةمشكلةبوجودشعورالباحثلدىتولداعلاهالنقاطفيسبقمما
یظھرهماخلالمنالعربیةاللغةبمعلميالمشرفتأثیرمدىلتحدیدالمختلفةبابعادھاالمشكلةھذهلتعرفوسعى

الكثیرعلىبالاعتمادالمشكلةھذهتحدیدفياستندقدالباحثانتحریریة.علماًامشفویةملاحظاتمنالمشرف
من الزیارات واللقاءات المباشرة بالمشرفین وكذا المعلمین.

ربلتنزیلتعالى(وانھقالالتنزیللغةانھابھا،والأھتمامالعربیةباللغةالأعتزازدواعيالبحث:منأھمیة
.*العالمین، نزل بھ الروح الأمین، على قلبك لتكون من المنذرین ، بلسان عربي مبین)

مفرداتھاكثرةمنالثراءھذاعلىأدلولیس،العالملغاتمعظمفينظیرالھتجدلمبثراءتتمتعالعربیةاللغةان
العالملغاتبینومكانھثراءمنالعربیةاللغةبھتتمتعماعلىآخردلیلوھناك،والتمثیلالاستعارةفيواتساعھا

ولأن،عربيالقرانولأنعربي،لأنيلثلاث:العربأحبواوسلم)والھعلیھاللهصلىمحمد(الرسولقولھو
وقولھ(النفاق)،یورث،فانھبالأعجمیةیتكلمفلاالعربیةیتكلمأنیحسنمن(وقولھعربي)الجنةأھللسان

المعلمدوریؤكدبماوالإسلاميالعربيتراثناحفل).لقد33،ص1986الجبوري،الناس)(وعلمواالعربیةتعلموا
التيالرسائلأنبلمنوانھوالصنائع،المھناشرفالتعلیمأنالغزاليیرى،اذالمجتمعوبناءالأجیالإعدادفي

معلما)(جرادات،بعثت(إنماوسلم)والھعلیھالله(صلىالرسولبقولذلكعلىمستشھداالإنسانیؤدیھا
ولھذا،المعلمنوعیةعلىیتوقفالتعلیمیةالنظمنجاحأنالتربیةمشاھیریؤكدالصددھذا)ففي63،ص1986

مكانھالمعلمینلطبقةفجعلقرناوعشرینخمسةقبلالتعلیممھنةوخطورةالمعلماھمیةیؤكدكونفوشیوسنرى
(ولیمالأمریكيالنفسعالم)اما14ص(الشوبكي،الصینیةالحیاةفيوأثرھانفوذھاولھا،الدولةفيمتمیزة

Taylor(ویؤكد)،245،ص1990،وآخرونالأمین(معلمیھابأیديامةأیةمصیرأنفیرىجیمس) :1970(
المعلمیننوعیةعلىأساسایعتمدتربوينظامأيفعالیةوانتربوينشاطأيفيالزاویةحجرھوالمعلمأن

تحقیقاجلمنبھاالالماممنلابدصفاتالعربیةاللغة)ولمعلم207،ص1987(منسي،بالتدریسیقومونالذین
أھداف تدریس اللغة العربیة، وقد حدد الألوسي ھذه الصفات بما یاتي:

كیاننا.وحفظحیاتنافيومنزلتھالقیمتھامدركاوقدسیتھاالعربیةاللغةبأھمیةمؤمنایكونأن-1

فاعلةشخصیةذایكونانمنھیتطلبوھذا،لھموالموجھلطلابھالقدوةفھو،الشخصیةقويیكون-ان2
ومؤثرة قادرة على القیادة والتوجیھ وعلى التعامل مع عقل الأنسان وفكره وعواطفھ .

مجالولاسیماالمعرفةفيجدیدكلمعیعیشالثقافةواسعتدریسھابطرائقعارفامادتھمنمتمكنایكونان-3
اختصاصھ.

وانما،متعالیامغرورایكونانالمعلمبثقةتعنيولاثقتھمكسبعلىبطلابھ،قادرابنفسھ،واثقاواثقایكون-ان4
حسنمنوالواقع،ونابعةالحقیقةعلىمبنیا،اطمئنانامادتھمستوىالىاطمئنانھمننابعةثقتھتكوناننرید

تصرفھ وسلوكة وسمو قیمتھ، ونبل اخلاقھ.

لافالعنفضعف،غیرفيوسھلاعنف،غیرفيحازماالمعلمیكونأنوذلكالصف،علىمسیطرایكون-ان5
یعطي وفاقا بینھ وبین طلابھ، والتساھل قد یستغلھ بعض الطلاب  استغلالا غیر حسن .

لاوالتعلیمالتربیةعملیةلأنوذلكوأھدافھ،التعلیموفلسفةوأھدافھ،المجتمعبفلسفةملماالمدرسیكونأن-6
منفلیس،بھماومؤمنالھمامستوعباالمعلمیكنلموإذاوفلسفتھ،المجتمعأھدافضوءفيوإنمافراغفيتحدث

السھل علیھ أن ینھض بواجباتھ في عملیة التربیة والتعلیم بنجاح  .
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قبلالموضوعوتحضیروالیومیةالسنویةالخطةوإعدادالحدیثةوطرائقھامادتھتدریسبأسالیبیلم-أن7
اللغةوالتزامالسبورةعلىیكتبھاالتيالأمثلةمنوالتثبتالمقرر،الكتابمنأكثرفيبمراجعتھتدریسھ

ویرشدونھمیعلمونھممعلمینلتلامیذناومثلما)9-6،ص1990وآخرون،الالوسي،التدریس(فيالفصیحة
وھوإلاالجیدبشكلھاالتعلیمیةالعملیةتحسیناجلمنوینصحھویرشدهیعلمھمعلمللمعلمكذلكوینصحونھم

ونافعجدیدھوماكلوتعلیمھمالمعلمینبتطویریتكفلالذيفھو–العربیةاللغةالتربوي-مشرفالمشرف
معلمتأثیرمدىنعرفإنالأھمیةمن.لذالتلامیذھمالنافعالعلمیقدمونالخدمةفيالمعلمین-أيوھم-لتلامیذھم

أمكانتشفویةملاحظاتمنیبدیھماعبروتوجیھوإرشادنصحمنللمعلمینیقدمھماخلالمنبالمعلمالمعلم
تحریریة.

أداءفيالعربیةاللغةمشرفیبدیھاالتيالملاحظاتتأثیرمدىمعرفة:الىالحاليالبحثیرمي:البحثھدف
معلم اللغة العربیة .

حدود البحث: یتحدد البحث الحالي بمایاتي:

بابل.محافظةفيللتربیةالعامةالمدیریةفيالعربیةاللغة-مشرفي1

بابل.محافظةفيللتربیةالعامةللمدیریةالتابعةالابتدائیةالمدارسفيالعربیةاللغة-معلمي2

.2007-2006الدراسي-العام3

مصطلحات البحث:

Observation:الملاحظةأ-

منعددفيیتجلىالذيالظاھرالسلوكعنالمعلوماتجمعھي:)1984(الجبوري-عرفھا1
)438،ص1984،النشاطات(الجبوري

الملاحظة،(الكنانيعنتنتجالتيالبیاناتمنظمةبطریقةتسجیل):بانھا1991واخرون(الكنانيعرفھا-2
)53ص،1991واخرون،

واما،الذاتيالتاملاوالذاتیةالملاحظةوھيالنفسیةالشخصملاحظة:بانھا)1994الحفني(-عرفھا3
)541،ص1994،(الحفنيالغیرملاحظةاوالموضوعیةالملاحظةھيوھذهلشخص،شخصبملاحظة

اللغةمعلمياداءحولالعربیةاللغةمشرفیشاھدھاالتيالمشاھداتمنمجموعةالأجرائي:ھيالتعریف-4
العربیة ، والتي یترجمھا الى ملاحظات شفویة مسموعة او یكتبھا على دفتر خطة المعلم .

ب-مشرف اللغة العربیة :

(بركاتواسعةشمولیةبنظرةالأشرافمھمةیتولىالذيالتربويالمسؤولھو):1989(بركات-عرفھ1
)55،ص1987،

لمرحلةالشخصھذاكانسواءأھدافھوتحقیقالأشرافمھمةیتولىالذيالشخصھو):1989بلقیس(-عرفھ2
)18،ص1989،(بلقیساعدادیةاممتوسطةامابتدائیة

فيالعاملینالعربیةاللغةمعلمياداءعلىالأشرافبعملیةیھتمالذيالشخصذلكھوالأجرائي:التعریف-3
المدارس الأبتدائیة .

Performaanceج-الأداء:

فرص،وخلقالدرسانجازعلىالمعلمقابلیةاوالصفداخلالمعلمسلوكبأنھ:)1979ماكلوكن(عرفھ-1
).26،ص1979والمھارات(ماكلوكن،المعرفةاكتسابمنتلامیذهتمكنالتيالتعلم
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اوفنیةمھاراتاوبدنیةاونفسیةصفاتمنبھمایتعلقبكلالفردلتحلیلمحاولةبانھ)1988عساف(-عرفھ2
)72،ص1988(عساف،سلوكیةاوفكریة

ومعرفةوتقویمھمالمنظمةأعضاءمستوىقیاسخلالھامنیتمالتيالعملیةبانھ):1995عبیدات(-عرفھ3
).170،ص1995معینة(عبیدات،زمنیةمدةفيللعاملینالحقیقیةالأنجازمعدلات

طرائقیشاھدلمنملموسعمليواقعالىوتحویلھماتعلموهتجسیدعلىالمعلمینقدرةھوالأجرائي:-التعریف4
تعبیر المعلم في ایصالھ المعلومة او الفكرة الى المتعلم باقل وقت وجھد.

الفصل الثاني

(دراسات سابقة)

المطلوبة)الإشرافیةمھامھمضوءفيالتربویینالمشرفینأداء(تقویم)1989الزاملي(دراسة●
المطلوبة،الإشرافیةمھامھمضوءفيالعراقفيالتربویینالمشرفینأداءتقویمإلىالدراسةھذهھدفت

فيفقرة)81(وتضمنتللدراسةرئیسةأداةالإستبانةومشرفة.واستعملتمشرفا)98(الدراسةعینةوبلغت
الامتحانات،بالمجتمع،المدرسةربطوالعلمي،المھنيالتطویرالتقویم،(المناھج،مجالات

النموالمدرسیة،النشاطات،والدراساتالبحوث،والیومیةالسنویة،الخطةالإنسانیةالتدریسات،العلاقات
نتائجالمرجح.واھموالوسطالمئویةالنسبةفكانتالمستخدمةالأحصائیةالوسائل)اماللمعلمینالمھني

البحث:-

مجموععینةمن%77المئویةنسبتھمبلغتاذالمتوسطفوقالتربویینالمشرفینغالبیةأداءكان●
المشرفین التربویین.

أظھرت النتائج وجود تباین في مستوى أداء المشرفین لكل مھمة من مھامھم الإشرافیة .●
لم تظھر النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وفقا لمتغیر الجنس بشكل عام●
،ولصالحالخدمةلمتغیروفقاالمشرفینأداءبینإحصائیةدلالةذاتفروقوجودالنتائجأظھرت●

).82-1،ص1989،(الزامليالطویلةالخدمةذويالمشرفین
العربیةاللغةمشرفوایراھاكماالمستقبلیةوالتطلعاتالتربويالأشرافمعوقات():1990الزعبي(دراسة●

ومعلموھا لمرحلة التعلیم الأساسي في الأردن )
مشرفوایراھاكماالمستقبلیةالتطلعاتوتحدیدالتربوي،الأشرافمعوقاتتشخیصإلىالدراسةھذهسعت

مشرفا20(و)معلمة137(و)معلما162(منھم)319(منالدراسةھذهوتكونتومعلموھا،العربیةاللغة
الدراسةلھذهرئیسةأداةالأستبانةوكانتاربد.محافظةفيوالتعلیمالتربیةمدیریاتعلىموزعین،تربویا

المستقبلیة،التطلعاتلتحدیدوالأخرىالتربويالأشرافبمعوقاتخاصةالأولىاستبانتینعلىقسمتوقد
والانحرافالمرجح،والوسطالمئویةالنسبةبینھامنكانالغرضلھذاعدةإحصائیةوسائلواستعملت

المعیاري وتحلیل التباین . وكان من ابرز نتائج ھذه الدراسة مایاتي:-

لازال عدد المشرفات التربویات قلیلا جدا ولا یلبي حاجات العمل في المدیریات العامة للتربیة .●
بالتطلعاتالخاصةالأستبانةالىبالنسبةوالخبرةللجنستعزىاحصائیةدلالةذاتفروقلاتوجد●

)95-1،ص1990.(الزعبي،المستقبلیة
المدارسلمدیريالإداریةالممارساتتحسینفيالتربويالمشرف(فاعلیة):1992دعباس(دراسة●

الإداریةالممارساتتحسینفيالتربويالمشرففاعلیةتعرفإلىالدراسةھذهالأردن)ھدفتفيالحكومیة
والمرحلةالإداریةوالخبرةالعلميوالمؤھلالجنساثروبیانالأردنفيالحكومیةالمدارسلمدیري
منالكلیةالبحثعینةتكونتبینماللدراسةرئیسةأداةالأستبانةالفاعلیة.واستعملتھذهعلىالتعلیمیة

واستخدمتالأساسیةالمرحلةفيمدیراً)134و(الثانویةالمرحلةفيمدیرا)106(بواقعفردا)240(
النسبة المئویة والوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومربع كاي وتحلیل التباین كوسائل إحصائیة .

إما ابرز نتائج الدراسة فھي:

فيفروقوجودعدا،عدةإشرافیةمجالاتفيالمدراءلجنستعزىإحصائیةدلالةذاتفروقتوجدأ-لا
مجال التنظیم تعزى لجنس المدراء ولصالح المدیرات  .
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كلیاتدبلوم-حملةمنالمدراءولصالحللمدراءالعلميللمؤھلتعزىإحصائیةدلالةذاتفروقب-توجد
المجتمع فما دون في مجالات عدة .

كماالإداریةلمھامھمالتربویینللمشرفینالإشرافیةالممارساتفيإحصائیةدلالةذاتفروقتوجدج-
الأساسیة،(المرحلةمدیريلصالحوالتقویموالمتابعةوالتوجیھالتنظیممجالفيالمدراءیتصورھا
)115-1،ص1992دعباس،

التربویین)ھدفتالمشرفینأداءعلىالتربويالأشرافتطویربرنامج(أثر:)1995سرحان(أبودراسة●
فيوممارستھمالتربویینالمشرفینأداءعلىالتدریبيالتربويالأشرافتطویربرنامجآثرتعرفالدراسة
وتعلیم.تربیةمدیریة)20(لـتابعینتربویامشرفا)96(منالدراسةعینةتكونت.معینةإشرافیةمجالات

المرجحةوالأوساطالمئویةالنسبةواعتمدت،الدراسةمعلوماتلجمعرئیسةأداةالأستبانةواستعملت
كوسائل إحصائیة.

إما ابرز النتائج فھي:

أ-أن للبرنامج أثرا عالیا على أداء المشرفین التربویین في مجالات مختلفة.

مجالاتوفيكافةالتربویینالمشرفینأداءتطویرفيكبیراثرلھالبرنامجتنفیذعلىالاستمرارب-أن
).122-1،ص1995سرحان،(أبومختلفة.

- موازنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالیة.

العرضھذافيوسنتناولاختلفتوأخرىالحالیةالدراسةمعالسابقةالدراساتبھاتشابھتنقاطھناك
الموجز شیئا منھا:

أ-منھجیة البحث:

المنھجعلىاعتمدتاذالحالیةالدراسةاتخذتھماوھذاالوصفيالبحثمنھجكلھاالسابقةالدراساتاتخذت
الوصفي لكونھ المناسب لأجراءات الدراسة الحالیة .

دراسةوھدفتالتربویین،المشرفینأداءتقویمإلى)1989(الزامليدراسةھدفتب-الأھداف:
اللغةمشرفينظروجھةمنالمستقبلیةوالتطلعاتالتربويالأشرافمعوقاتلمعرفة)1990الزعبي(
المشرففاعلیةتعرف)1992دعباس(دراسة،وھدفتالأردنفيالأساسیةالمرحلةفيومعلموھاالعربیة

سرحانأبودراسةإماالأردن،فيالحكومیةالمدارسلمدیريالإداریةالممارساتتحسینفيالتربوي
التربویینالمشرفینأداءعلىالتدریبيالتربويالأشرافتطویربرنامجاثرتعرف)فھدفت1995(

وممارساتھم في مجالات إشرافیة معینة.

فيكما)319()و1995سرحان(أبودراسةفيكما)96(بینالسابقةالدراساتعینةتراوحتج-العینة:
)10و(ومعلمةمعلما)230(علىمقسمة)240(عینتھافكانتالحالیةالدراسة).إما1990الزعبي(دراسة

مشرفین .

الحالیةالدراسةمعھاتفقتماوھذاالبحث،إجراءاتفيأداةالأستبانةكلھاالسابقةالدراساتد-الأداة:اعتمدت
إذ اعتمدت الأستبانة في إجراءات البحث :

.الأردنفي)1995(سرحانوأبو)1992دعباس(و)1990الزعبي(دراسةأجریتالدراسة:بلدھـ-

فيكذلكأجریتإذالحالیةالدراسةمعھاتفقتماالعراق،وھذافيأجریتفقد)1989(الزامليدراسةإما
العراق

إماإحصائیة.وسائلالمرجحوالوسطالمئویةالنسبة)1989(الزامليدراسةالإحصائیة:استعملتو-الوسائل
إماالتباین،وتحلیلالمعیاريوالانحرافالمرجحوالوسطالمئویةالنسبةفاستعملت)1990(الزعبيدراسة
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وتحلیلكايومربعالمعیاريوالانحرافالحسابيوالوسطالمئویةالنسبةفاستعملت)1992دعباس(دراسة
وسائلالمرجحوالوسطالمئویةالنسبةفاستعملت)1995(سرحانأبودراسةإماإحصائیة،وسائلالتباین

إحصائیة .إما الدراسة الحالیة فاستعملت المعالجات الإحصائیة الآتیة:

الوسط الحسابي، والوسط المرجح،والانحراف المعیاري ،ومعادلة بیرسون.

الفصل الثالث( منھجیة البحث واجراءاتھ)

البحثضمنوالمشرفینالمعلمینمجتمعتحدیدفيالباحثاتبعھاالتيللإجراءاتوصفاالفصلھذایتضمن
لذلكودقیقصحیحإطارإلىمستنداالاختیارھذایكونإنیتطلبمامجتمعمنعینةایةاختیار:لأنالحالي

وصفاأیضاالفصلھذا)ویتضمن247ص،1980(عدس،لمجتمعھاممثلةالعینةتكونمانادراإذ.المجتمع
أیضاویتضمنوثباتھاوصدقھابناؤھاحیثمنبھاصلةمنومالھالبحثوأداةاختیارھاوكیفیةالبحثلعینة

معلميأداءفيالعربیةاللغةمشرفیبدیھاالتيالملاحظاتتأثیرمدىلتحدیداتخذتالتيللإجراءاتوصفا
اللغة العربیة .

منعددعلىالوصفيالمنھجویعتمد،الحاليبحثھفيالوصفيالمنھجالباحثاستعملالبحثمنھجاولاً:
الخطوات التي یجب إن یلتزم بھا أي باحث وھذه الخطوات ھي:-

تحدید المشكلة التي یرید دراستھا تحدیداً دقیقاً.●
تحدید الأھداف.●
تحدید طرائق جمع البیانات والمعلومات.●
تطبیق أدوات البحث بطریقة دقیقة ومنظمة وموضوعیة.●
وصف النتائج وتحلیھا وتفسیرھا في عبارات دقیقة وبسیطة وواضحة.●
).17ص،1986ویاسین،خطاب(الحقائق.إلىوالوصولالتعمیماتاستخلاص●

لجأدقیقبشكلالبحثمجتمعإلىالوصولاجلومن،بحثھمجتمعلتحدیدالباحثالبحث:سعىمجتمعثانیاً:
المطلوبةالبیاناتعلىوحصلبابل،محافظةفيللتربیةالعامةالمدیریةفيوالمتابعةالتخطیطقسمإلىالباحث

في البحث. ومجتمع البحث الحالي یقسم إلى قسمین ھما:

معلم)1200(بابلمحافظةفيللتربیةالعامةالمدیریةمدارسفيالعربیةاللغةمعلميعددبلغالبحثمجتمعأ)
)693(فيویعملون،2007–2006للعامبابللتربیةالعامةالمدیریةفيمسجلإحصاءآخرضمنومعلمة
وكما.مختلطةمدرسة)173(والباقيللبناتوالآخرللبنیننصفھامدرسة520علىمقسمةابتدائیةمدرسة
علىالأمیر)بالحصولعبدساميالتربوي(نظامبالمشرفاستعانقدالباحثأن{علما)1(فیالجدولموضح

البیانات والاحصائیات الخاصة بمدیریة التربیة}.

)10(،2007-2006الدراسيللعامالابتدائیةللمدارسالعربیةاللغةمشرفيعددالمشرفین:بلغمجتمعب.
).1الجدول(فيكماابتدائیة.مدرسة)693(فيیعملونومعلمةمعلم)1200(علىیشرفونمشرفین،

عنھا.المسئوولینالمشرفینأعدادوفیھاالعاملینالمدارسوأعدادالعربیةاللغةمعلميأعداد)یبین1(جدول

عدد المشرفینعدد المعلمین
عدد المدارس الابتدائیة

مختلطللبناتللبنین

120010260260173

ثانیاً: عینة البحث وأسلوب اختیارھا. بعد أن حدد الباحث مجتمع البحث، تم تحدید عینة البحث بالشكل الأتي:-

یجدولم،فقطمشرفین)10ھو(العربیةاللغةلمادةالمشرفینمجتمعانالباحثوجدانبعدالمشرفین.عینةأ)
وكماالبحثفيعملعینةكلھالمجتمعالباحثاختارفقدلذا،الصغیرالمجتمعھذامننسبةلاختیارسبیلأي

الآتي.)2(جدولفيمبین

تحدیدمنلابدلذا،كبیرمجتمعوھو،ومعلمةمعلماً)1200(البحثمجتمعمعلميعددبلغالمعلمین.عینةب)
بنسبةیشكلماوھوالأصلالمجتمعمنمعلماً)230(الباحثاختاروقدالعددھذهمنللمجتمعممثلةعینة
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مفرداتمن%)10-5(نسبةأنالإحصاءفيالمتخصصونیشیرإذمقبولةالنسبةھذهوتعد،)19،166(
المعلمینعینةاختیرت،وقدذلكیبین)2وجدول().19ص،1984،زیتون(مقبولةنسبةھيالبحثمجتمع

احتمالھناكیكونعندماالأسلوبھذاجدوىالبحثالمناھجفيالمتخصصونویؤكد،العشوائیةبالطریقة
).79ص،1990،وانور،داود(البحثنتائجفيیؤثرقدالمجتمعإفرادبیناختلاف

الأصل.المجتمعمنالعینةونسبةاعداد)یبین2(جدول

نسبة العینةعدد أفراد العینةعدد أفراد المجتمعنوع المجتمع

%1010100المشرفین

%120023019،166المعلمین

الأداةوكانت،للبحثأداتینوجودالأمراستلزم،الحاليالبحثأھدافإلىالوصولاجلمنالبحث:-أداةثالثاً:
دفعمماالبحثھذامنالمنشودةالھدفتلبيجاھزةأداةتوافرولعدم،الاستبانةھيالبحثلمنھجالمناسبة
اجلمنالخطواتمنمجموعةاتبعوقدللمعلمین.والأخرىللمشرفینتوجھأحداھمااستبانتینلبناءالباحث

الوصول إلى بناء الأداة  المناسبة للبحث، وكالاتي:-

منلعینتینالمفتوحةالأسئلةمنمجموعةتوجیھعلىالدراسةھذهفيالباحثاعتمدالاستطلاعیة.الدراسة-1
المشرفین والمعلمین وبعد جمع إجاباتھم عن تلك الأسئلة استعان بإجاباتھم في بناء فقرات الاستبانتین.

والتيالحاليبالبحثصلةلھاالتيالأدبیاتبعضعلىالباحثاطلعالباحث:علیھااطلعالتيالأدبیات-2
بالبحثالخاصتینالاستبانیتنبناءمنوخاصةالبحثإجراءاتمنقریبةرؤیةتكوینعلىالباحثساعدت
الحالي.

مھمدوربحثھفيیستعملھالموالتيحینھفيالباحثاستعملھاالتيالسابقةللدراساتكانالسابقة:الدراسات.3
في بناء أداة البحث إذ كانت لھا فائدة بإعطاء الباحث فكرة عن إعداد الاستبانة بالشكل النھائي.

والعملالبحث،مشكلة،البحثفكرةتكوینفيساھممماوالمعلمین.المشرفینمنبمجموعةالباحثلقاءات-4
علىالباحثساعدالأمروھذاوالمعلمین.المشرفینمنلمجموعةوسؤالھالباحثاطلاعھوالبحثھذافي

إعداد الاستبانة الخاصة بالبحث الحالي.

الأداةوتكون،صدقھاھوأداتھلفقراتصیاغتھعندالباحثمنھایتحققالتيالشروطمنValidityالصدق-5
منالفقراتصلاحیةمنالباحثتحققاجلومن،أجلھمنوضعتالذيالشيءفعلاتقیسكانتأذاصادقة

الصدقعلىالباحثواعتمد،)27ص،1974عیسوي،(الدراسةلأھدافوالشمولیةوالوضوحالصیاغةحیث
التربویةوالعلومالتدریس،بطرائقالمختصینالخبراءمنمجموعةعلىالبحثأداةعرضاذالظاھري
البحثأھدافمعالأداةصلاحیةمدىلبیانالأولیةبصیغتھا،بالبحثالعلاقةذاتالعلوموبقیة،والنفسیة
تموقد،)1(ملحقالخبراءمنمجموعةعلىالأولیةبصیغتھاالاستبانةتوزیعتموقد،)1(ملحقالحالي،
الاستبانتینعلىاللازموالتغییرالتعدیلاجريوقدالخبراءمنمجموعةعلىالأولیةبصیغتھاالاستبانةتوزیع
).2(ملحقذلكعلىوماشاكلدمجأوحذفأوتغیرمنالخبراءالسادةإلیھأشارحسبما

كانفكلماللمقاییس،استعمالھعنالباحثیستغنىلاالتيالسیكومتریةالخصائصمنالثباتیعد:الثبات-6
المقیاس أكثر ثباتاً أصبح أكثر موثوقیة ونعتمد علیھ في اتخاذ القرارات إذا توافر فیھ الصدق

p442). 1979، (kerlinger.طریقةالباحثاستعملمتعددةطرائقوللثبات)فقدالاختبار).وأعادةالاختبار
عینةالأولىكانتللبحثلأصلالمجتمعمنعینتینعلىالاستبانتینتوزیعخلالمنالطریقةھذهالباحثطبق

علىالاستبانةإعادةوبعدومعلمة.معلماً)40(عددھمبلغالمعلمینعینةوالأخرىمشرفین)5(المشرفین
المعلمینولعینة)0،81(المشرفینلعینةالارتباطمعاملقیمةكانتبیرسونارتباطمعادلةوباستعمال،العینتین

الاستبانیتن.فيثباتوجودیعنيوھذاعالیةالارتباطقیمةأنإلىالأرقامھذهوتشیر)0،83(

رابعاً: الوسائل الاحصائیة :

452



التربیةــ صفي الدین الحليكلیة......................................................مجلة العلوم الانسانیة

المئویة:-.النسبة1

استعملت لإیجاد نسبة العینة لمجتمع البحث ونسبة متغیرات العینة الى العینة كلھا.

العدد الجزئي

)112ص،1984،كوھیل(100×ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=المئویةالنسبة

المجموع الكلي

بیرسون:ارتباطمعامل.2

استعملت لإیجاد العلاقة بین التطبیقین الأول والثاني للاستبانتین لحساب معامل الثبات.

ن مجـ س ص – ( مجـ س) (مجـ ص )

ر=      ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)416-410،ص2000صالح،[(ابو2ص)(مجـ–2صمجـن][2س)مجـ(–2سمجـن]

المرجح:الوسط.3

لترتیب فقرات الاستبانة ومعرفة جوانب القوة والضعف في كل المجالات.

1×3ت+2×2ت+3×1ت

الوسط المرجح =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجـ ت

أذا أن:

الأولالاختیارتكرار=1ت

الثانيالاختیارتكرار=2ت

الثالث.الاختیارتكرار=3ت

مجـ ت = مجموع التكرار للاختیارات الثلاثة .

وأعطیت لكل فقرة من فقرات الاستبانة التي اختارھا إفراد العینة الأوزان الآتیة:

ثلاث درجات للاختیار الأول.●
درجتان للاختیار الثاني.●

).102ص1989،وھرمزالمشھداني(الثالث.للاختیارواحدةدرجة

المئوي:الوزن-4

لبیان القیمة النسبیة لكل فقرة من فقرات الاستبانیتن والإفادة منھا في تفسیر النتائج.

الوسط المرجح

100ـــــــــــــــــــــــــــــــــ×=المئويالوزن

الدرجة القصوى
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.)3(تكونالبحثھذافيأي)3،2،1(البعدالثلاثةالمقاییسفيدرجةاعلىالقصوىبالدرجةیقصد*

)125ص،1989،وھرمز،المشھداني(

الفصل الرابع : عرض النتائج وتفسیرھا

یتضمن ھذا الفصل عرضا موجزاً للنتائج التي توصل إلیھا البحث الحالي: وتفسیر بعضھا بالشكل الآتي:

عرض نتائج استبانة المشرفین وتفسیرھا.●
عرض نتائج استبانة المعلمین وتفسیرھا.●

أ- عرض نتائج استبانة المشرفین

الاستبانةبمستویاتالمشرفینعینةعلىعرضھاتمالتيالاستبانةبفقراتخاصجدولالعرضھذایتضمن
المئويوالوزنالمرجحالوسطحیثمنالباحثعلیھاحصلالتيالنتائجمجالكلمنفقرةكلوبیانالستة

وكما جاءت مرتبة ضمن الاستبانة.
منھا.فقرةلكلالمئويوالوزن،المرجحوالوسطفقراتھاالأولىالأستبانةمجالات)یوضح3(جدول

الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتتاسم المجال

2.686.67یھتم بالخطط السنویة للمعلمین وتفصیلاتھا الشھریة والیومیة1التعلیم

2.893.33یوجھ المعلم لاستخدام طرائق تدریس ملائمة للموضوع الدراسي2

2.376.67یعاون مع المعلمین في التخطیط لبرنامج الزیارة الاشرافیة3

2.480یعقد لقاءات مع المعلمین بعد الزیارة الأشرافیة4

1.963.33یھتم أثناء الزیارة الأشرافیة التحضیر الیومي5

2.480ینبھ المعلم لھفواتھ أثناء التعلیم دون تشھیر أو تجریح6

2.273.3یسھم في الدرس أثناء الزیارة الأشرافیة بشفافیة عالیة7

للمشرفالمشرف
للمعلم

الدوراتحضورھمخلالمنالتربويتأھیلھمزیادةعلىالمعلمینالمشرفیساعد1
التعلیمیة.

2.376.33

2.893.33یدرب المعلمین على استعمال وسائل تعلیم حدیثة ومختلفة2

2.480ینبھ المعلمین إلى استعمال وسائل حدیثة في تحدید التلامذة  الموھوبین3

تزویدھمبواسطةتخصصاتھمموادفيالمعلمینمعرفةمستوىتحسینفيیساھم4
بالمعلومات الحدیثة الخاصة بھم.

2.790

266.67یشجع المعلمین القیام بالبحوث للدراسات التربویة والمتخصصة .5

2.376.33یثیر واقعیة المعلمین واھتمامھم باللغة العربیة وفنونھا6

2.480ینمي اتجاھات ایجابیة المعلمین نحو تخصصھم7

2.790یلاحظ ما یقوم بھ المعلمون داخل الصف بمھارة عالیة1أدارة الصف

2.480یحترم أراء المعلمین في حل المشاكل الصفیة2

266.67یجتمع بالمعلمین قبل الزیارة الأشراقیة لبحث المشكلات الصفیة3

2.686.67ینبھ المعلمین للأسالیب الفاعلة لإدارة الصف4

2.686.67یعطي المعلمین توجیھات لأتباعھا في دروس لاحقة5

2.583.33یوحد التفاعل اللفظي بین المعلم والتلامیذ داخل الصف6

2.480یقنع المعلمین بقیمة الأھداف التي یعملون على تحقیقھا1القیـــــــــــــــــادة
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2.686.67ینمي روح المبادرة والإبداع لدى المعلمین2

2.583.33ینوع في أسالیب القیادة3

1.963.33یھتم بتحسین اختیار الأسلوب القیادي المناسب للموقف التعلمي4

2.480یتمیز بأداء مھامھ الإشرافیة بشكل یستقطب انتباه المعلمین5

2.686.67یستثمر الإمكانیات الفردیة للمعلمین6

2.686.63یؤثر ایجابیاً في سلوكیات المعلمین لیكونوا أكثر أندفاعا لتحقیق الأھداف المرجوة7

2.686.67یوجھ المعلمین لاستخدام اسالیب تقویم مختلة مع التلامیذ1التقویم والاختبارات

2.480یشجع المعلمین على استخدام التقویم الذاتي وممارستھ فعلیا2ً

2.376.33یقوّم المعلمین وفقا لمعاییر التقویم الموضوعة من وزارة التربیة3

22.583.33یشرح للمعلمین كیفیة بناء الاختبارات التحصیلیة بدلالة الأھداف التعلیمیة4

2.480ینبھ المعلمین بطریقة صیاغة فقرات الاختبار بصورة واضحة محددة5

2.170یفسر للمعلمین نتائج الاختبارات التي أعددھا والغایات المستخلصة منھا.6

2.170یأخذ الملاحظات اللغویة والإملائیة التي یدلیھا المشرف1اللغة العربیة السلیمة

2.273.33یركز على الملاحظات العلمیة اللغویة بشكل جید2

273.33یطبق ما یأخذه مع ملاحظات وأراء یبدیھا المشرف في دروسھ3

2.273.33یھتم باستعمال اللغة العربیة الفصیحة القریبة من مستوى تلامیذ المدرسة الابتدائیة4

2.583.33یناقش المشرف بمسائل لغویة وأدبیة مختلفة الإثراء معلوماتھ في حقل اختصاصھ5

2.583.33یقرأ ویطالع المصادر والمجلات والصحف التي تنمي ثروتھ اللغویة6

2.273.33یھتم بالأنشطة المدرسیة كالشعر والخطابة وفنون اللغة الأخرى7

2.170ینمي حب العربیة لدى تلامیذه بأسالیب مختلفة8

ب/ عرض نتائج استبانة المعلمین

الوسطحیثمنالباحثعلیھاحصلالتيالنتائجمجالكلمنفقرةكلوبیانالستةالاستبانةبمستویاتالمعلمینعینةعلىعرضھاتمالتيالاستبانةبفقراتخاصجدولالعرضھذایتضمن
المرجح والوزن المئوي وكما جاءت مرتبة ضمن الاستبانة

منھا.فقرةلكلالمئويوالوزنالمرجحوالوسطوفقراتھاالثانیةالاستبانةمجالات)یوضع4(جدول

الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتتاسم المجال

2.7391یلم بالسیاسیة التربویة1التخطیط

2.7391یعرف الأھداف التربویة ومستویاتھا2

2.4882.67یفھم الفلسفة التربویة3

2.86995.63یوجھ خطھ المدرسة والمعلمین استناداً لتوجیھات الوزارة4

2.7290.67یھتم بأعداد الخطة وبرامجھا التنفیذیة على مدار العام الدراسي5

2.7390.67یھتم بتطبیق مبدأ الأولویات عند وضع خطة المدرسة والمعلمین بما  یناسب الإمكانیات البشریة والمادیة المتاحة6

2.687.33یمتلك خصائص قیادیة تجعلھ مؤثراً في سلوكیات المعلمین وإدارة المدرسة1القیادة

2.376.67یسھم في حل مشكلات المعلمین في المدرسة2

2.59586.5یتمتع بشخصیة أنسانیة قادرة على الموازنة بین وجبات الوظیفة ورضا المعلمین في المدرسة3

2.7190.33یسمح للمعلمین في المدرسة بالمبادرة وطرح الأفكار الجدیدة4

2.5685.33یجید مھارة التفاوض مع الآخرین5

2.5284یؤثر إیجابیاً في سلوكیات المعلمین لیكونوا اكثر اندفاعاً لتحقیق الأھداف المرجوة6

455



مجلة العلوم الانسانیة ....................................................كلیة التربیةـ صفي الدین الحلي

2.3478یتمیز بأداء مھامھ الإشرافیة بشكل یستقطب اھتمام المعلمین7

2.5183.67یحسن اختیار الأسلوب القیادي المناسب للموقف8

الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتتاسم المجال

ادارة
الصف

2.7190.33ینبھ المعلمین بالأسالیب الفاعلة لأدارة الصف1

2.6187یلاحظ ما یقوم بھ المعلمون داخل الصف بمھارة عالیة2

2.4983یرصد التفاعل اللفظي بین المعلمین والتلامذة  داخل الصف3

2.3076.67یعطي المعلمین توجیھات لإتباعھا في الدروس اللاحقة4

2.59586.5یجتمع بالمعلمین قبل الزیارة الإشرافیة لبحث المشكلات الصفیة5

2.1772.33یحترم أفكار المعلمین في حل المشكلات المعقدة6

تطویر
المعلمین

2،5083،33یساعد المعلمین على زیادة تأھیلھم التربوي من خلال حضورھم الدورات التربویة.1

الحدیثةبالمعلوماتتزویدھمطریقعن)العربیةاللغة(تخصیصھمموادفيالمعلمینمعرفةمستوىتحسینفيیساھم2
الخاصة بالمادة.

2،26075،33

2،893،33یوجھ المعلمین الأسالیب تحدید احتیاجات التلامیذ المتمیزین.3

2،38679،53یبصر المعلمین بأسالیب تحدید احتیاجات التلامیذ ذوي التحصیل المتدني من التلامیذ.4

2،7090یدرب المعلمین على استخدام وسائل تعلیمیة مختلفة5

2،5284یشجع المعلمین على القیام بالبحوث والدراسات التربویة والمتخصصة.6

2،36978،96یثیر دافعیة المعلمین للاھتمام باللغة وسلامتھا .7

2،4481،33ینمي اتجاھات ایجابیة عند المعلمین نحو تخصصھم- اللغة العربیة.8

التقویم
والمتابع

ة

2،6086،67یتابع تنفیذ الخطط المدرسیة1

2،7591،67یرصد الانحرافات بسرعة2

2،7792،33یحدد الاجراءات الصحیحة للانحرافات3

2،86995،63یعتمد المعاییر الموضوعیة في تقویم ادارة ( الصف – المدرسة)4

2،3979،67یصارح ادارة المدرسة بنتائج تقویم اداء المعلم5

2،7190،33یعاقب المقصرین بموضوعیة6

2،5083،33یوصي بالافادة من نتائج الاداء الفعلي بوصفھا مدخلات خطط السنة القادمة.7

اللغة
العربیة
السلیمة

2،7892،67یھتم كثیراً باستعمال اللغة العربیة الفصیحة1

2،7692یحدد الأخطاء اللفظیة في لفظ المعلم وینبھ المعلم لھا بشفافیة عالیة.2

2،6889،33یحدد الأخطاء الإملائیة فیما یكتبھ المعلم وبنیة المعلم لھا ویذكر كیفیة تلافیھا.3

2،8294یراقب التفاعل اللفظي بین المعلم وتلامیذه ویقومھ باسلوب علمي .4

1،2441،33ینبھ المعلم لبعض الأخطاء الشائعة في اللغة العربیة لتلافیھا فیما یقرأ و یكتب.5

2،1270،67یدخل المعلمین في دورات تأھیلیة لتطویر معلوماتھم فیما یخص اللغة العربیة واسالیبھا.6

2،5484،67یقدم دروساً للمعلمین الضعفاء في استعمال اللغة العربیة الفصیحة7

ووزن،مرجحوسطعلىمنھمامجالكلعلیھماحصلحسبتصاعدیاًترتیباًمرتبةالاستبانیتنمجالاتنعرضإنیمكنالسابقتینالاستبانیتنفيالباحثإلیھاتوصلالتيالنتائجعرضناإنبعد
)5(جدولالأتي:-الجدولفيمبینوكمامئوي

الوزن المئويالوسط المرجحالتسلسل ضمن الاستبانةالرتبة ضمن المجالاتالمجالات /استبیان المشرفین

112.07569.162التعلیم

262.22574.165اللغة العربیة السلیمة
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352.38379.388التقویم والاختبارات

442.480القیادة

522.4180.38تطویر المشرف للمعلم

632.46682.223إدارة الصف

2.32677.553المجموع للاستبانة

)6(جدول

الوزن المئويالوسط المرجحالتسلسل ضمن الاستبانةالرتبة ضمن المجالاتالمجالات /استبیان المشرفین

162.4280.667اللغة العربیة السلیمة

232.47982.63إدارة الصف

342.49683.226تطویر المعلمین

422.51683.978القیادة

552.65588.51التقویم والاختبارات

612.65988.661التخطیط

2.5384.61المجموع الاستبانة

الاخرىالاستبانةفيوكذلكالاولىالاستبانةفيالستةالمجالاتانیتبین)6(،)5(الجدولینعرضخلالمن
مرجحوسطعلىالمشرفینستبانةفيمجالاقلحصلاذ(جید)مئويووزنمرجحوسطعلىحصلتاقد
اداءعلىالمشرفینلملاحظاتتأثیرھنالكیكونانولابدمقبولةنتیجةوھي)69،162(مئويوزن)2،075(

وھذه)80،667(مئويووزن)2،42(مرجحوسطعلىحصلفقدالمعلمیناستبانةفيمجالاقلاماالمعلمین.
لاداعيانالباحثالمعلمین.ویرىأداءعلىتأثیرالمشرفلملاحظاتأنعلىآخردلیلوھذاجداً)(جیدةنتیجة

فيوھذاومقبولةجیدةنتائجعلىحصلتقدالاستبانیتنمجالاتجمیعانخاصةالنتائجھذهتفسیرفيللزیادة
ضمنالمعلمیناداءفيتأثیرھامقدارمعرفةعلىالباحثعملالتيالملاحظاتلھذهانعلىیدلمجموعھ

تكونوانالملاحظاتبھذهالاھتمامالىیدعوالباحثانرغموجیدواضحتأثیروھذا،العربیةاللغةاختصاص
فيالعربیةاللغةمعلميعندوأحسنأفضللأداةالكبیرةبالفائدةتصلحتىالأنعلیھھيممااكثرالنتائج

مدارسنا الابتدائیة وھذا بدوره یعمل على تحسین مستوى التلامیذ وتقدمھم العلمي.

الفصل الخامس الاستنتاجات والتوصیات والمقترحات

الاستنتاجات●
یمكن للباحث ان یستنتج بعض الاستنتاجات التي یستمدھا من نتائج البحث ومنھا:-

ان للمشرف تاثیر ملحوظ على أداء معلم اللغة العربیة كما یراھا المشرف او المعلم معاً.●
وتھدفودقیقةعلمیةالمشرفملاحظاتتكونعندماكبیراًالمعلمعلىبملاحظاتھالمشرفتأثیریكون●

لتنمیة المعلم.
ھناك تأثیر في أداء المعلم بملاحظات المشرف سواء أكانت ھذه الملاحظات مسموعة او مكتوبة.●
فیھایوجدولاوموجزةمھذبةالملاحظاتتلككانتكلماالمعلمینأداءعلىوفاعلةمؤثرةالملاحظاتتكون●

مایجرح المعلم او ما یقلل من شأنھ.

التوصیات:
اجراءاتتمامعلىتعملیراھاالتيالتوصیاتببعضیوصينتائجمنالباحثالیھماتوصلخلالمن

البحث:-

منالاستفادةكیفیةتبیندوراتاوكراساتشكلعلىللتربیةالعامةالمدیریةتتولاهبرنامجوضع●
توجیھات وملاحظات المشرفین .

457



مجلة العلوم الانسانیة ....................................................كلیة التربیةـ صفي الدین الحلي

والشفویةالمكتوبةعبارتھمتكونحتىالعبارةجزالةعلىوالاختصاصالتربویینالمشرفینتدریب●
مؤثرة في المعلم.

المشرفینومنجماعيبشكللتوجیھمللمعلمینمحاضراتبإعطاءللقیامالواسعالرسميالتنسیق●
الأكفاء في المدیریة او الوزارة .

المدیریاتمعالمدیریةمشرفيبینالمشتركالتعاونخلالمنقدراتھموتنمیةالمشرفینأفقتوسیع●
الأخرى.

أسالیبتطورعنصورةللمشرفینتكونحتىالعربيالوطنأقطاروالىمنمشرفینواستقبالإیفاد●
الإشراف واستعمالاتھا في الدول العربیة الأخرى.

جـ) المقترحات

من خلال ما توصل إلیھ الباحث من نتائج یقترح الأتي:-

علىالعربیةاللغةمعلميأداءفيالعربیةاللغةمشرفیبدیھاالتيالملاحظاتتأثیرلتعرفدراسةإجراء●
مستوى مدیریات التربیة كافة في العراق.

معلمأداءفيالاختصاصيوالمشرفالتربويالمشرفملاحظاتبینالفرقتعرفتھدفدراسةإجراء●
اللغة العربیة.

العربیةاللغةلمشرفالتحریریةوالملاحظاتالشفویةالملاحظاتبینالفرقتعرفتھدفدراسةإجراء●
وتأثیرھا في أداء المعلم.
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)1(ملحق

استبانة المشرفین

بسم الله الرحمن الرحیم

م/ استبانة

الأستاذ الفاضل .......................................... المحترم

السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ .

وجھةمنالعربیةاللغةلمعلمالعربیةاللغةمشرفیبدیھاالتيالملاحظاتتأثیرمدى(تعّرفتھدفدراسةاجراءالباحثانیروم
نظر المشرفین والمعلمین).

لذاالكریم-القرآنلغة–الفصیحةالعربیةلغتناسلامةعلىبالحفاظورغبة،العلملرعایةخدمةمنفیكمنتوسمھولما
(علامة(بوضح،معناالتعاونمنكمنرجو EB'(D CD AB1) EF AB1'* 'D'3*('F) AJ 'D-BD 'D0J *1HFG

EF'3('K D0DC 'D'.*J'1.

شاكرین تعاونكم معنا

الباحث
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