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Summary of the study

May the study aimed to:
Knowledge of the role of specialized supervisor in the educational development of qualified

teachers for teaching Arabic language and educational objectives, teaching methods, planning the
and implementation , use of educational methods  , testing and evaluation )

Where they adopted the curriculum descriptive study by the research (questions) which was
composed of (47) items . and after confirmation of the validity and reliability, as applied to a sample
of the community they study , then the data were collected and analyzed statistically by iterations
and the arithmetic mean is likely and the relative weight.

And through the previous procedures, the researcher to the conclusion that the highest degree
of unity was (1.75) The highest weight percentage is (58.33) and located this degree in the field of
lesson planning and implementation, the lowest degree of it (1.18) and less weight is (39.35) and is
located degree in teaching methods. This indicates that the role of educational supervisor
competence in teaching skills semination to the Arabic language teachers guest role because of any
clause in any field do not get the role of a high recall, as well as the results indicate the weakness of
the adequacy of the educational supervisor in the development of teaching skills.

In light of the results the researcher recommended the need for increased attention to
supervision of the educational system by increasing the number of supervisors in the jurisdiction of
the Arabic language, and working to develop their abilities through the holding of courses, seminars
and conferences to raise awareness of modern trends in modern educational supervision .

And the researcher suggested conducting similar studies in other provinces and the whole of
Iraq, as suggested by the researcher know the role of administrators in other subjects in the
development of the performance of teachers .

الفصل الأول

التعریف بالبحث

مشكلة البحث
من خلال عمل الباحث في التدریس واتصالھ المباشر بالمدرسین من جھة ، وملاحظتھ لممارسات الإشراف التربوي

الاختصاص من جھة أخرى ، وجد الباحث ان ھناك مشكلھ واضحة في عملیة الإشراف التربوي ، لان من یعایش العملیة
التدریسیة یلحظ الأعداد الكبیرة للمدرسین وان كثیراً منھم من ھو بحاجة الى متابعة وتوجیھ وإرشاد ونصح وخصوصا المدرسین

المستجدین ممن یفتقرون الى التجربة والخبرة ، موازنةً بالعدد القلیل بل القلیل جدا من المشرفین التربویین الاختصاصیین .
وعلیھ تكون ھذه الظاھرة مشكلھ جدیرة بالدراسة والبحث للوقوف على دور المشرف التربوي الاختصاص في

تنمیة مھارات التدریس لدى مدرسي اللغة العربیة .
أھمیة البحث

تعد اللغة العربیة من أھم مقومات الثقافة العربیة الإسلامیة ، وھي أكثر اللغـات الإنسانیة ارتباطا بعقیدة الأمة ، وھویتھا ، وشخصیتھا .
منالعربیةاللغة.وتعد)182ص،د.ت(مدكور،أبنائھاإبداععلىوشــاھدا،أمتھالحضارةأمیناًسجلاولاتزالقرناعشرسبعةمنأكثرصمدتلذلك

أدق اللغات تصورا لما یقع تحت الحواس ، ومن أكثرھا مرونة لقدرتھا على الاشتقاق والتأثیر والتأثر ، وھذه الممیزات إضافة إلا أنھا لسان القران الكریم
الذي شد من آزرھا وجعلھا أكثر استقرارا ، وكل ھذا جعل منھا لغة الأفاق البعیدة ولغة استیعاب المتغیرات المستجدة بشتى أشكالھا وألوانھا وأبعادھا . لذا

العربیةاللغةتعلیممسؤولیةوتقع.)ص،2007،الضبعات(أبووالفنونوالآدابالعلومذخائرمنتحملھمماالعلماءمنھینھلكنزاالعربیةلغتنانجد
وتحقیق أھدافھا على التربیة والتعلیم ، وذلك لأن التربیة مرآة المجتمع فعلیھـا تنعكس فلسفتھ وأھدافھ ومفاھیمھ وھي الأداة لنموه وتحدید اتجاھـاتھ
وتحقیق غایتھ لذا تسعى الأمم المتقدمة إلى تطویر نظمھا التربویة وأسالیبھا لكي تتماشى مع التطورات الكبیرة في العلم وتطبیقاتھ لأن التربیة والعلم

).58-57ص،1983جراغ،(الیومیةالفردحیــاةعلىینعكسالذيوالعملبالتفكیرالبشریةالمواردلاستثمارفاعلتـانوسیلتان
ولكي تستجیب التربیة لمتغیرات العالم ومستجداتھ ، ولكي تواكب العملیة التعلیمیة الاتجاھات الحدیثة في

التدریس وتكون قادرة على تحقیق الأھداف المنشودة ، یجد الباحث ان ذلك لا یتحقق في العملیة التعلیمیة من دون تقویم مدخلاتھا
وعملیاتھا, ومخرجاتھا وتوظیف التغذیة الراجعة المستمرة لتفعیل ھذه العملیة والارتقاء بھا .
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ولعل من أھم مدخلات العملیة التعلیمة ومخرجاتھا وفارسھا المدرس ، الذي یمثل الدعامة الأساسیة للتعلیم
واستخدامجدیدة،كتبفتألیفملموسواقعالىالتربویةالأھدافترجمةفيمھماًدوراًللمدرسلان،)433ص،2003(ملحم،

تقنیات حدیثة، وطرائق تدریس مناسبة لن تكون ذات فائدة ما لم یعد لھا المعلم القادر على استخدامھا استخداماً سلیماً، فالعلاقة قویة
والاھتمامالمعلمإعدادقضیةشغلت)ولقد34ص،1978(عبود،أھدافھاتحقیقفيالتعلیمیةالعملیةنجاحوبینبالمعلمالاھتمامبین

بنموه المھني حیزاً بارزاً من اھتمام الباحثین والمؤسسات البحثیة ولا سیما في العقدین السابقین. وقد أسفرت تلك الجھود عن حقیقة
مؤداھا أن ھذا المجال ما زال في حاجة ماسة إلى مزید من البحوث والدراسات حتى یمكن مواكبة العصر ومتغیراتھ المتسـارعة...
فكثیر من التربویین یربطون بین انخفــاض مستوى التحصیل الدراسي لـدى متعلمي مراحل التعلیم العام و مستوى المعلم الذي یعد

متابعةالىبحاجةالخدمةأثناءفي.فالمدرس)116-115ص،1998،وآخرون(الكندريالإعدادبرامجلضعفمباشرةنتیجة
وتوجیھ وتدریب ، وتستند ھذه المسألة الى حقیقتین: اولھما أھمیة الأثر الذي یمارسھ في العملیة التدریسیة ، واثره الایجابي في

تطورھا ، والاخر الوضع الحالي للمدرسین  ، وعدم كفایتھم سواء أكان من الناحیة الكمیة ، أم من الناحیة النوعیة ، اذا ما قیست
بالتقدم المستمر في العلوم المتخصصة ، والعامة على السواء ، فكثیر من المدرسین المتخرجین لم یتلقوا في إثناء أعدادھم لمھنة
التدریس ما یؤھلھم لأداء وظائفھم المیدانیة اداء كاملا ، فبعضھم یعجز عن العطاء العلمي المنتظر ، ومن ثم ینبغي ان تعقد لھم

على.وللعمل)12–7ص،1996،لطفي(التدریسمھنةمتطلباتمن،الاعداداثناءفيفاتھممالمعالجةالتدریبحلقات
تحسین الاداء المھني للمدرسین لابد من إعادة النظر في عملیة الإشراف التربوي وأسالیبھ ، لما لھ من اثر ملموس في تحصیل

الطلبة ، فقد أثبتت الدراسات العدیدة في ھذا المجال ان مستوى تحصیل الطلبة الذین اشُرف على مدرسیھم كان اعلى من مستوى
.)276ص،2003،(ملحممدرسیھمعلىالإشرافیتملمالذینأولئكتحصیل

وتظھر أھمیة المشرف التربوي من خلال وظائفھ المتعددة ومھامھ التي لخُصت بسبعة مجالات ھي :
مدیري المدارس والمعلمین في اعداد خططھم المدرسیة .: یطُلب من المشرف اعداد خطة لعملھ ومساعدةمجال التخطیط-1
توضیحفيالمشاركةمنھویطُلبتطویرھاعلىوالعملوتقویمھاالمناھجاعدادفيالتربويالمشرفیشارك:المناھج-2

الاھداف التعلیمیة وتحلیلھا الى عناصرھا المختلفة بالتعاون مع المعلمین .
التدریساسالیبتطویرفيیساعدوانجدیدةتدریسیةواستراتیجیاتتعلیمیةموادوینفذیعرضانمنھیطُلب:التعلم-3

المتبعة في المدارس التي یشرف علیھا .
والاسالیب في مبحثھ وان یتبادل مع المعلمین الخبرات المھنیة .: یطُلب منھ الاطلاع على احدث المعلوماتالنمو المھني-4
وتحلیلیھا وتفسیر نتائجھا وتقویم الاقتراحات بشأن تحسینھا .: یسُند الیھ القیام بإجراء اختبارات مختلفةالاختبارات-5
فيملاحظاتھعلىالمھنیةالتوصیاتوتقویمالصفغرفةداخلالمعلمسلوكبتوقیمالقیاممنھیطُلب:الصفوفادارة-6

اثناء الزیارة ، وتقویم مقترحات المعلم حول مشكلھ الضبط والنظام داخل غرفة الصف .
بروحمعھموالعملالمدراسومدیريالمعلمینمعإنســانیةعلاقاتیتبنىانالیھیعُھد:والمجتمعالزملاءبینالعلاقة-7

والخطیب(الخطیبوغیرھاالإبــاءمجـالسخلالمنوالمجتمعالمدرسةبینالصــلةتوثیقفيوالمشــاركةالفریق
.)82-81ص،2003،
Ovanda(یعرضأخرىرؤیةوفي & Huckestein(تتصلاشرفیةممارساتضوءفيالتربويالمشرفمھمات

بالإبعاد الآتیة :
الاتصالات .-1
تنمیة العاملین .-2
البرنامج التعلیمي .-3
الدافعیة والتغییر .-4
التخطیط والتنظیم .-5
الملاحظة الصفیة واللقاءات .-6
المناھج .-7
حل المشكلات واتخاذ القرارات .-8
خدمات المعلمین الإشرافیة .-9
النمو الذاتي للمشرف التربوي .-10
العلاقات مع المجتمع المحلي .-11
التقویم .-12

Ovanda & Huckestein ,2003 , p: 7-8()

وعلیھ، فان الحـالة التي علیھا الإشراف التربوي تؤكد على أھمیتھ وصعوبة التخلي عنـھ ذلك ان تعقد العمل التربوي وتنوعـھ
وتعدد مسؤولیاتھ فرض على الإشراف التربوي مسؤولیـات جسـاماً ومنحتھ ھذه المسؤولیات أھمیة متمیزة واخذ الإشراف التربوي

التيالمكوناتاھممنالتدریسمھاراتأنالباحث.ویجد)38ص،2008(عایش،وخططھومبادئھأصولھلھكعلممتمیزةمكـانة
ینبغي ان یتم تدریب المدرسین علیھا في اثناء الخدمة ، ویرجع ھذا الى ان ھذه المھارات تكاد تكون واحده في كل المراحل الدراسیة

، ولان ھذه المھارات جدیرة بتحقیق مستوى تعلیمي متمیز ، وقادرة على تحقیق الأھداف التعلیمیة والخطط التربویة ، وتقع
المسؤولیة الكبرى في ھذا المجال على عاتق المشرف التربوي من خلال تفاعلھ مع المدرس والعمل على تنمیتھ مھنیاً مما یسھم في

تطویر العملیة التعلیمیة والدفع بھا الى الأمام .
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أھداف البحث :
یھدف البحث الحالي إلى التعرف على مدى استفادة مدرس اللغة العربیة من المشرف التربوي في ضوء الأھداف الآتیة :

الأھدافمجالفيالعربیةاللغةمدرسيلدىالتدریسمھاراتتنمیةفيالاختصاصالتربويالمشرفدورعنالكشف-1
التعلیمیة .

طرائقمجالفيالعربیةاللغةمدرسيلدىالتدریسمھاراتتنمیةفيالاختصاصالتربويالمشرفدورعنالكشف-2
التدریس .

تخطیطمجالفيالعربیةاللغةمدرسيلدىالتدریسمھاراتتنمیةفيالاختصاصالتربويالمشرفدورعنالكشف-3
الدرس وتنفیذه .

الوسائلمجالفيالعربیةاللغةمدرسيلدىالتدریسمھاراتتنمیةفيالاختصاصالتربويالمشرفدورعنالكشف-4
التعلیمیة .

مجالفيالعربیةاللغةمدرسيلدىالتدریسمھاراتتنمیةفيالاختصاصالتربويالمشرفدورعنالكشف-5
الاختبارات والتقویم .

حدود البحث :
تتحدد الدراسة بالحدود الآتیة :

مجالاتٍفيالعربیةاللغةمدرسيلدىالتدریسمھاراتتنمیةفيالاختصاصالتربويالمشرفدور:الموضوعيالحد❖
( الأھداف التعلیمیة ، وطرائق التدریس ، وتخطیط الدرس وتنفیذه ، والوسائل التعلیمة ، والاختبارات والتقویم )

للمرحلتین المتوسطة والإعدادیة .: عینة من مدرسي اللغة العربیة ومدرساتھاالحد البشري❖
: محافظة بابل في وسط العراق .الحد المكاني❖
2010–2009الدراسيالعام:الزمانيالحد❖

تحدید المصطلحات :
الدور�

"الآخرونیراهكمالسلوكھمعینةتوقعاتمعھویحملالفردبھایقومالتيالمنظمةفيالوظیفة":بأنھنشوانعرفھ-
)109ص،1992،(نشوان

علىویترتبمعینةمواقففيمتوقعھوماتحققالتيالسلوكیةوالأطرالأنشطةمنمجموعة":بأنھالمرسيعرفھ-
).139ص،2001،(مرسي"المختلفةالمواقففيالفردبسلوكالتنبؤإمكانیةالأدوار

المشرف التربوي الاختصاص وواجباتھ في تنمیة مھارات التدریس لدى: النتیجة المتوقعة من مھامالتعریف الإجرائي للدور
مدرسي اللغة العربیة .

المشرف التربوي�
وتحدید،المدرسيالواقعوتقییموملاحظةالإشرافبمھامللقیامووظیفةًمیولاًمتخصصشخصھو":حمدانعرفھ-

مستوىإلىوالتطویربالتوجیھلنقلھتمھیدا،والمادیةوالنفسیةوالمھنیةوالسلوكیةالبشریةضعفھومواطنقوتھمواطن
.)5،ص١٩٩٢،حمدان("وجدوىصلاحیةأكثر

دراسیةمادةعلىالإشراففيمتخصصوھو.فنیاعنھالمسؤولةالجھةوبینالمعلمبینالوصلحلقة":البـابطینعرفھ-
التعلیممدارسفيبأكملھاالتربویةوالعملیةالتدریسیةالمھاراتتحسینعلىومساعدتھالمعلمتقویمعلىویعمل.معینة
.)106ص،1999،البابطین(العام

ومعلمینمدیرینمنالتعلیمیة,بالعملیةالعلاقةذاتجمیعمعبالتعاونیعملالذيالقائدھو":والخصاونھستراكعرفھ-
"التربویةالمنافعوأعلىالجھودبأقلالمرسومةالأھدافلتحقیقالسعيوالعملیةتلكتحسینبھدف,محلىومجتمع
.)337،ص2004،والخصاونھ(ستراك

علمیا وتربویا ، الذي تكلفة وزارة التربیة بالإشراف على: ھو ذالك الشخص المؤھلالتعریف الإجرائي للمشرف التربوي
مدرسي اللغة العربیة للرفع من مستوى كفایاتھم التعلیمیة ، ویعمل على تحسین العملیة التربویة والتعلیمیة وتطویرھا  .

مھارات التدریس�
العــملوھذا،تقویــمھ،تنفیذه،التدریسبتخطیطعلاقةذيمعینعمل/نشاطأداءعــلىالقدرة":بأنھازیتونعرفھا-

ضوءفيتقییمھیمكنثمومن،الاجتماعیةأوالحركیةأوالمعرفیة(الأداءات)السلوكیاتمنلمجـموعةللتحلیلقابل
بأسلوببالاستعانةالمتغیرةالتدریـسیةالمواقفمعالتكیفعلىوالقدرةإنـجازهوسرعةبھالقیامفيالدقةمعـــــاییر

.)12ص،م2001،زیتون(التدریبي"البرنامجخلالمنتحسینھیمكنثمومن،المنظمةالملاحــظة
شكلعلىالمعلممنیصدرمحددةأھدافتحقیقفيالفعالالتدریسيالسلوكمننمط:بأنھاوآخرونشبرعرفھا-

والسرعةالدقةعناصرالاستجاباتھذهفيوتتكامل،متماسكةعاطفیةاوجسمیةاوحركیةاولفظیةاوعقلیةاستجابات
)71ص،2005،وآخرون(شبرالتدریسيالموقفظروفمعوالتكیف

والمھارات التدریسیة المتصلة بمجال الأھداف التعلیمیة ، وطرائق: مجموعة من الأنشطةالتعریف الإجرائي لمھارات التدریس
التدریس ، وتخطیط الدرس وتنفیذه ، والاختبارات والتقویم ، التي یؤدیھا مدرسو ومدرسات عینة البحث بدرجة من التمكن .
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الفصل الثاني
دراسات سـابقة

عالمیا وتربویا ، بھدف التعرف على واقع الإشراف التربويالإشراف التربوي حظي باھتمام كبیر من قبل الباحثینإن
ومعوقاتھ وأسالیب تطوره ودوره الفاعل في حل المشكلات التي یعني منھا المعلمون والمدرسون ، وذلك بھدف تحسین العملیة

التعلیمیة بكافة جوانبھا .
أولا : دراسات أجنبیة :

Roberts(دراسة.1 , 1993(
"في اللقاءات التربویةالسیاسات الخاصة للتواصل الناجح بین المشرف والمعلم"

ھدفت ھذه الدراسة الى بیان عناصر الأسالیب المتأصلة في التواصل بین كل من المشرفین المستقبلین او المشرفین
الممارسین للمھنة والمعلمین من جھة أخرى خلال اللقاءات التربویة الناجحة .

وشملت عینة الدراسة المشرفین والمعلمین في مختلف المدارس العامة في الأجزاء الجنوبیة الغربیة والجنوبیة الشرقیة في
:الآتیةللنتائجالدراسةھذهوتوصلت.لقاء)100(تحلیلوتم،المتحدةالولایات

- الوصول إلى تفكیر عمیق وتبادل حر في ظروف اللقاءات یصعب تحقیقھ ، وھو معقد للغایة لعوامل سیاسیة .
- ھناك أربع إستراتیجیات أساسیة للسیاسات الخاصة، تستطیع أن تعوق أو تسھل اللقاءات وھي : التوجھات الشخصیة ، الانسجام

الحواري ، السلطة الرسمیة ، المتغیرات الوظیفیة.
- في اللقاءات الناجحة یستعمل المشرفون والمعلمون التوجھات الشخصیة والانسجام الحواري ویوفر المشرفون بیئة غیر تھدیدیة

للمعلم .
- في اللقاءات الأقل نجاحا یستعمل المشرفون السلطة الرسمیة والمتغیرات الوظیفیة كجزء من سیاساتھم الخاصة .

Bulach(دراسة.2 & Others 1999(
"الممارسات الإشرافیة التي تؤثر على المناخ المدرسي"

ھدفت ھذه الدراسة الى معرفة تأثیر الممارسات الإشرافیة العملیة للمدیرین على المناخ الإشرافي الموجود في المدرسة
ومعرفة تأثیر كل من متغیر الجنس والمرحلة على ذلك .

واستعمل.الأمریكیةالمتحدةبالولایاتدیترویتبولایةالتربیةكلیةخریجيالمعلمینمن)٢٠٨(الدراسةعینةوشملت
المدیرلممارساتملاحظاتھمحولتقدیراتھملبیانللمعلمینالسؤالتوجھ،بندا)٥٢(منوتألفتللدراسةأداةالاستبانةالباحثون

الإشرافیة التي تؤثر سلبیا وإیجابیا في المناخ الإشرافي للمعلمین .
وقد توصلت ھذه الدراسة الى النتائج الاتیة :

- المناخ التعلیمي في المدرسة كان أكثر إیجابیة وأكثر مما ھو متوقع ولكن بقي ھناك متسع لمزید من التحسینات .
- أقل النتائج كانت في مجال الصراع ، حیث عكست رؤیة المعلمین أن مدیریھم حاولوا تجنب الصراع والتعامل بتحفظ في بعض

ممارساتھم .
- الممارسات في مجال الثقة كانت أكثر إیجابیة .

- لم یؤدّ الجنس دورا في المناخ الإشرافي ، ویبدو أن الممارسات التي تعزز المناخ الإشرافي الجید تؤثر في كلا الجنسین بالدرجة
نفسھا ، ومع ذلك فإن المدیرات حصلن على نسبة أحسن من المدیرین في مجال القیادة .

Rous(دراسة.3 , 2004(
"التي تؤثر على التعلیم في مرحلة ریاض الأطفالتوقعات المعلمین حول الإشراف التربوي والممارسات"

ھدفت ھذه الدراسة الى بیان توقعات معلمي ریاض الأطفال حول المشرفین الذین یزودونھم بخدمة الإشراف التربوي لبرامج
ریاض الأطفال والممارسات التي یستعملھا ھؤلاء المشرفون للتأثیر في ممارساتھم التعلیمیة.

وتكون مجتمع الدراسة وعینتھا من جمیع معلمي ریاض الأطفال في ولایة واحدة .
استعمل الباحث الاستبانة لتحقیق أغراض الدراسة . وقد توصلت ھذه الدراسة للنتائج الآتیة :

- ھناك خمسة نماذج تسھل التعلیم الصفي لریاض الأطفال :
دعم الصفوف والموظفین ومساندھم .❖
فرص وإستراتیجیات التطویر المھني .❖
الحضور في الصف والبرنامج .❖
مدح المعلمین والموظفین .❖
المعرفة الخاصة بتطویر الطفولة المبكرة .❖

- أكد المعلمون أن القادة التربویین یؤثرون في ممارساتھم التعلیمیة من خلال التواصل اللفظي وغیر اللفظي .
ثانیا : دراسات عربیة :

)1993،عیسان(دراسة.1
"واتجاھات تطویرهواقع الإشراف التربوي للطلاب المعلمین في سلطنة عمان"

ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف إلى :
مفھوم الإشراف التربوي والمراحل التي مر بھا.❖
أھداف عملیة الإشراف التربوي والمجالات الرئیسة المتضمنة فیھا.❖
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الكفایات والمھارات اللازمة للمشرف التربوي والأسالیب المستخدمة.❖
واقع الإشراف التربوي في التعلیم العام بوزارة التربیة والتعلیم .❖
مضمون الإشراف التربوي بكلیة التربیة والعلوم الإسلامیة بجامعة السلطان قابوس وأساسیاتھا .❖
التوجھات المستقبلیة لتطویر الإشراف التربوي .❖

واستعمل الباحث المنھج الوصفي وبخاصة المسح المدرسي لتحقیق أھداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتھا . وقد توصلت
ھذه الدراسة إلى النتائج الآتیة :

، یحاول المعنیون بالتخطیط والتنفیذ وضعھا موضع التنفیذ وضمنفیما یتعلق بالإشراف التربوي واتجاھاتھ وأسالیبھ وأدواتھ-
الإمكانات المتاحة.

- التقویم الدوري لنشاط أي مؤسسة من أھم العوامل التي تؤدي إلى نجاحھا.
- لا بد من أخذ الخصائص النفسیة والسمات الشخصیة بعین الاعتبار عند تعیین المشرفین التربویین لما لھا من دور بارز في إنجاح

عملیة الإشراف التربوي.
- التأكید على مبدأ الاستمراریة والتكامل والترابط بین الإشراف التربوي قبل الخدمة وفي أثنائھا ، مع ضرورة متابعة خریجي

الكلیات في المیدان .
)1995،حسن(دراسة.2

".وكالة الغوث في الأردن" دور المشرف في تحسین النمو المھني للمعلمین في مدارس
ھدفت الدراسة إلى التعرف على دور المشرف التربوي في تحسین النمو المھني للمعلمین، في مدارس وكالة الغوث الدولیة

بالأردن.واستعمل الباحث المنھج الوصفي التحلیلي في دراستھ.
وطبق الباحث استبانة اشتملت على سبعة مجالات ھي: التخطیط للتدریس، الكتاب المدرسي المناھج، والأسالیب وطرائق

التدریس، والوسائل التعلیمیة، التقویم والاختبارات، التقنیات الإشرافیة، والانتماء للمھنة.
ومعلمة.معلماً)44(منالدراسةعینةتكونتوقد

وتوصلت الدراسة الى النتائج الآتیة:
- أن دور المشرف التربوي في تحسین النمو المھني للمعلمین مرتبة تنازلیا كما یأتي: الانتماء للمھنة، التخطیط للتدریس، والأسالیب

وطرائق التدریس، الكتاب المدرسي والمناھج، اولتقویم والاختبارات، التقنیات الإشرافیة، والوسائل التعلیمیة.
تعزىالمھنينموھمتحسینفيالمشرفدورفيالمعلمینرأىبین)0.05(المستوىعندإحصائیةدلالةذاتفروقتظھرلم-

للجنس والخبرة والمؤھل العلمي.
)1997،محمود(دراسة.3

"كفایات المعلمینواقع الإشراف التربوي في قطاع غزة في مجال تنمیة"
ھدفت الدراسة إلى تحدید واقع الإشراف التربوي في محافظات غزة في مجال تنمیة كفایات المعلمین من وجھة نظرھم.

تكون مجتمع الدراسة من جمیع المعلمین والمعلمات الذین یعملون في المدارس التابعة لوكالة الغوث والمدارس التابعة لوزارة
)688(منالدراسةعینةوتألفتومعلمة،معلماً)6948(عددھمالبالغ96/1997الدراسيالعامفيالعاليوالتعلیمالتربیة
توزیعھاتماستبانةالباحثوأعدالحكومیة.المدارسفيیعملون)336(منــھمالدراسة،مجتمعمن%9.9بنسبةومعلمةمعلماً
المناھجتنفیذللمعلمین،المھنیةالتربیةمجالھي:مجالات)4(علىموزعةفقرة)57(منتكونتالدراسةعینةأفرادعلى

الدراسیة وتطویرھا، رعایة التلامیذ، توظیف البیئة المحلیة في العملیة التعلیمیة التعلمیة. كما تضمنت بیانات بخصوص المعلم أو
المعلمة تتعلق بالجنس والمؤھل العلمي وعدد سنوات الخدمة ونوع المؤسسة.

وتوصلت الدراسة إلى العدید من النتائج أھمھا:
- أن الممارسات الأكثر شیوعاً التي من شأنھا تنمیة كفایات المعلمین ھي عقد المشرف اجتماعات بعد الزیارات الصفیة، وتشجیعھم

على توظیف الوسائل التعلیمیة المناسبة وزیارة المعلمین في الفصل لمساعدتھم على تطویر طرائقھم وأسالیبھم.
- وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الأفراد تعزى إلى نوع المؤسسة في مجال التنمیة المھنیة للمعلمین.

)2000،سیسالم(دراسة.4
"في المرحلة الثانویة بمحافظات غزةمھام المشرف التربوي في تطویر أداء معلمي العلوم"

ھدفت الدراسة إلى تحدید المھام التي ینبغي أن یقوم بھا المشرف التربوي لتطویر أداء معلمي العلوم في المرحلة الثانویة،
ومدى ممارسة المشرف التربوي لھذه المھام، وذلك من وجھة نظر معلمي العلوم ومشرفیھم ومدیري المدارس الثانویة بمحافظات

ومدیرةمدیراً)38و(ومعلمة،معلماً)115(منالدراسةعینةتكونتالتحلیلي.الوصفيالمنھجالباحثةواستعملتغزة،
ھي:(مجالمجالاتستةعلىتشتملفقرة)88(منتتكونالدراسةلھذهاستبانةالباحثةومشرفة.واعدتمشرفاً)34و(مدرسة،

المادة العلمیة، ومجال مداخل وطرائق التدریس، ومجال الزیارات المیدانیة (الإشرافیة)، ومجال العلاقات الإنسانیة، ومجال
الأنشطة المصاحبة، ومجال التقویم).

وتوصلت الدراسة إلى العدید من النتائج أھمھا:
- أن المشرفین التربویین یولون اھتماماً أكبر في ممارستھم الإشرافیة لمجال مداخل وطرائق التدریس، ویمیلون إلى ممارسة مجال

الأنشطة المصاحبة بدرجة أقل.
- توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في المتوسطات بین معلمي العلوم ومشرفیھم لمصلحة مشرفي العلوم، وكذلك بین مدیري المدارس

ومشرفي العلوم لمصلحة مشرفي العلوم، بینما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في المتوسطات بین معلمي العلوم ومدیري
المدارس وذلك في مدى ممارسة المشرف التربوي للمھام الكلیة لتطویر أداء معلمي العلوم في المرحلة الثانویة.

)2001،دیاب(دراسة.5
"الأدوارأھمیة أدوار مشرف التربیة العملیة ومدى ممارستھ لھذه"
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ھدفت ھذه الدراسة على التعرف إلى مدى ممارسة المشرفین التربویین في برنامج التربیة العملیة بجامعة القدس المفتوحة
والجامعة الإسلامیة بغزة لأدوارھم ومھماتھم ، وتحدید درجة أھمیة ھذا الدور وممارستھ .

المتدربینوالطلبة،ومشرفةمشرفا)١٢٠(عددھمالبالغالجــامعتینفيالعملیةالتربیةمشرفيمنالدراسةمجتمعوتكون
العاممنالأولالفصلفيوطالبةطالبا)١٢٥(ومشرفا)٤٠(الدراسةعینةوشملت،وطالبةطالب)٦٠٠(عددھمالبالغ

.م٢٠٠٠/2001الدراسي
فقرة)٥٣(منتألفتللدراسةأداةالاستبانةموظفاالدراسةأسئلةعنالإجابةفيالتحلیليالوصفيالمنھجالباحثواستعمل

موزعة على ثلاثة محاور.
وقد توصلت ھذه الدراسة الى النتائج الآتیة :

- توفیر الجو النفسي والمناخ المناسب من أھم المھمات التي یجب أن یقوم بھا المشرف في مرحلة الإعداد للموقف التعلیمي ، وكذلك
تنظیم لقاءات للطلبة المعلمین لمناقشة مفھوم التربیة العملیة وأھمیتھا .

- تدوین الملاحظات بموضوعیة في أثناء تنفیذ الموقف التعلیمي في بطاقة معدة مسبقا من أھم مھمات المشرف في ھذه المرحلة .
- دور المشرف التربوي في تطویر برنامج التربیة العملیة لم یمارس بالشكل المطلوب .

- جھود مشرفي التربیة العملیة في رفع كفایة الطلبة المعلمین من الناحیتین العلمیة والمھنیة دون المستوى المطلوب .
)2004،الجلاد(دراسة.6

"لمعلمي التربیة الإسلامیة في الأردندور المشرفین التربویین في تحسین الأداء التدریسي"
ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف إلى دور المشرفین التربویین في تحسین الأداء التدریسي لمعلمي التربیة الإسلامیة في الأردن

في ضوء المتغیرات الاتیة : الجنس ، والخبرة ، والمؤھل العلمي.
وتكون مجتمع الدراسة من جمیع معلمي ومعلمات التربیة الإسلامیة للمرحلتین الأساسیة والثانویة في المدارس التابعة

اختیارھمتمومعلمةمعلما)١٤٧(الدراسةعینةوشملتومعلمة،معلما)٤٧٦(عددھموالبالغوالثانیةالأولىإربدلمدیریتي
بالأسلوب العشوائي الطبقي .

.فقرة)٨٧(منوتألفت،للدراسةكأداةالاستبانةموظفادراستھفيالتحلیليالوصفيالمنھجالباحثواستخدم
وقد توصلت ھذه الدراسة الى النتائج الآتیة :

- دور المشرفین التربویین كان متوسطا في تحسین أداء معلمي التربیة الإسلامیة بوجھ عام.
- دور المشرفین التربویین توزع على مجالات الدراسة بدرجة متشابھة ، وإن تأثیرھم من أداء المعلمین التدریسي قد تشابھ في جمیع

جوانب العملیة التعلیمیة التعلمیة .
- دور المشرفین التربویین في مجالات الدراسة جاء مرتبا تنازلیا كما یأتي : النمو المعرفي والمھني للمعلم ، والتقویم ،

وإستراتیجیات تنفیذ الحصة ، والتخطیط ، والمحتوى التعلیمي ، والوسائل التعلیمیة ، والأنشطة التعلیمیة .
- لایوجد أثر دال إحصائیا لمتغیرات الجنس والخبرة والمؤھل العلمي على دور المشرفین التربویین في تحسین أداء المعلمین

)2008(شیخدراسة.7
"مستوى استفادة المعلم من المشرف التربوي غیر المتخصص"

ھدفت ھذه الدراسة الى التعرف على مستوى استفادة معلم المرحلة المتوسطة من المشرف التربوي غیر المتخصص في
تطویر كفایات المعلم الأساسیة  الآتیة : ( المادة العلمیة ، وطرائق التدریس ، والوسائل التعلیمیة ، وأسالیب التقویم ) .

المتوسطةالمرحلةمنمعلما)400(منالدراسةعینةوتكونت،الوصفيالمنھجالباحثاستعملالدراسةأھدافولتحقیق
تمالبیاناتجمعوبعد،عبارة)52(منمكونھاستبانھاستعملتاللازمةالبیاناتولجمع،جدةبجنوبالتربويالإشرافبمركز

تحلیلھا إحصائیا ، وقد توصلت الدراسة إلى ان مستوى استفادة معلم المرحلة المتوسطة في مجالات الدراسة جمیعھا یمثل مستوى
استفادة متوسطة .

موازنة بین الدارسات السابقة والدراسة الحالیة :
الإشرافیةالمھاراتالتربويالمشرفامتلاكأھمیةأظھرتانھایتضحالحالیةوالدراسةالسابقةالدارساتملاحظةبعد-1

التي تنمي قدراتھم على تدریب المعلمین وتوجیھم بشكل یفید العملیة التعلیمیة .
Roberts(دراسةماعدا،للبحثاداةالاستبانةاغلبھاواعتمد،الوصفيالمنھجكلھاالسابقةالدراساتاستعملت-2 ,

.للبحثاداةالتحلیلاسلوباستعملتالتي)1993
وقد استعملت الدراسة الحالیة المنھج الوصفي ، وكانت اداة البحث الاستبانة .

Roberts(:منكلدراسةامریكافيفأجُریت،إجرائھاأماكنفيالسابقةالدارساتتباینت-3 , 1993 ) ، ( Bulach &
Others 1999 ) ، ( Rous , بینما)،2004،الجلاد،()1995،حسن(:دراستاالأردنفيأجُریتوقد،)2004

(دراسةأجُریتوقد،)2001،دیاب(،)2000،سیسالم(،)1997،محمود(:منكلدراسةفلسطینفيأجریت
.السعودیةفي)2008(شیخودراسة،عمانسلطنةفي)1993،عیسان

وقد أجُریت الدراسة الحالیة في العراق. وھي أول دراسة أجُریت في العراق على حد علم الباحث .
معلماً)688(بلغتأنھاحیت)1997،محمود(دارسةفيعینةأعلىفان،بحثھاعیناتفيالسابقةالدراساتتباینت-4

الدراسةفيالعینةحجمكانبیمنا.ومعلمةمعلما)44(بلغت)1995،حسن(دراسةفيالأصغرالعینةوكانت،
.ومدرسةمدرسا)72(الحالیة

استھدفتحینفي،للدراسةمستھدفةكعینةللمعلمیناختیارھافيالسابقةالدراساتمنالكثیرمعالحالیةالدراسةتتفق-5
،سیسالم(دراسةإلیھماأضافتحینفي)2001،دیاب(:كدراسةالمعلمینالىبالإضافةالمشرفینالدراساتبعض
.المدارسمدراء)2000

لقد استفادت الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة في أمور عدة منھا :-6
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الذيالنوعومنتقلیدیامازالالتربويالإشرافواقعانالىالسابقةالدراساتأشارتحیث،الدراسةفكرةبناء-
یعتمد على تصید الأخطاء .

اختیار عینة البحث وتحدیدھا .-
بناء استبانة الدراسة وتحدید مجالاتھا .-
تحدید الأسالیب الإحصائیة المناسبة .-

الفصل الثالث
منھج البحث وإجراءاتھ

منھج البحث :
استعمل البـاحث في ھذا البحث المنھج الوصفي ، وھذا المنھج یدرس ظاھرة او حدثاً او قضیة موجودة حـالیا یمكن

.)83ص،1999والأستاذ،(الأغافیھاالبـاحثتدخلدونمنالبحثأسئلةعنتجیبمعلومـاتعلىمنھاالحصول
عینة البحث :

)60(بواقع،بابلمحافظةضمنالعربیةاللغةلمادةومدرسةمدرسا)90(منمكونةبسیطةقصدیةعینةالباحثاختار
:الأتيالنحوعلىالعینةاختیاروتم،مدرسة)30(ومدرسا
قسم الباحث محافظة بابل الى ثلاث مناطق ( شمال بابل ، ووسط بابل ، وجنوب بابل ) .❖
.ومدرسةمدرساً)30(مكونةقصدیةعینةالثـالثةالمناطقھذهمنمنطقةكلمنالبـاحثاختار❖
)7(استبعادوتم،التربويالمشرفبزیارةیحضوالمأصحابھالانالعینةاستباناتمناستبانة)11(استبعادتم❖

استبانات لأنھا فقُدت أثناء البحث ولم ترجع للباحث .
.البحثاداةعلیھمطبُقتومدرسةمدرسا)72(مكونةالبحثلعینةالنھائيالحجمیكون،وعلیھ

أداة الدراسة
لتحقیق أھداف البحث وللإجابة عن أسئلتھا تم استعمال الاستبانة أداة لجمع المعلومات ، وقد صمم الباحث استبانھ موجھة

الى مدرسي اللغة العربیة ؛ وذلك بھدف معرفة دور المشرف التربوي في تنمیة مھارات التدریس لدیھم .
وقد تضمنت ھذه الاستبانة خمسة مجالات ھي :

.فقرات)6(یتضمنوكانالتربویةالأھدافمجال-
.فقرات)8(یتضمنوكانالتدریسطرائقمجال-
.فقره)15(یتضمنوكانوتنفیذهالدرستخطیطمجال-
.فقرات)8(یتضمنوكانالتعلیمیةوالوسائلمجال-
.فقرات)10(یتضمنوكانوالتقویموالاختباراتمجال-

وقد تم تصمیم الاستبانة بالاعتماد على الأدبیات المتعلقة بالإشراف التربوي ، فضلاً ان الاستفادة من الدراسات السابقة ، و
استشارة ذوي الخبرة والتخصص والاستفادة من آرائھم .

صدق الأداة
بعد إعداد الاستبانة في صورتھا المبدئیة ، استلزم الأمر التحقق من صدقھا لتكون صالحة للتطبیق ، حیث عرض الباحث

الاستبانة على مجموعة من المحكمین  من المتخصصین في التربیة وطرائق التدریس ، وقد استجاب الباحث لأراء السادة
المحكمین وقام بإجراء مـا یلزم من حذف وتعدیل واضافة في ضوء مقترحاتھم بعد تسجیلھا ، وقد قبلت الفقرات التي وافق علیھا

.المحكمینأراءمنالنسبةھذهدوننالتالتيالفقرةورفضت،المحكمینمن)%80(مناكثر

ثبات الأداة
Alpha(كرونباخألفامعادلةاسُتخدمتالاداةثباتلتقدیر Cronbach(كالأتيالنتائجوكانتالاداةثباتلقیاس:

الأداةثباتلقیاسكرونباخالفامعامل)1(جدول
معامل الفا كرونباخعدد الفقراتالمجالت
60.84الأھداف التعلیمیة1
80.86طرائق التدریس2
150.81تخطیط الدرس وتنفیذه3
80.86الوسائل التعلیمیة4
100.83الاختبارات والتقویم5

470.83مجموع فقرات الاستبانة ككل

معاملوان،)0.86ــ0.81(بینانحصرتقدفھي،الاستبانةلمحاورمرتفعةالثباتمعاملاتان)1(الجدولمنویتضح
.للتطبیقوصالحةالثباتمنعالیةبدرجةتتمتعالاستبانةتكونوعلیة،)0.83(ككلالاستبانة

وبعد التأكد من صدق الأداة وثباتھا وصیاغتھا بصورتھا النھائیة قام الباحث بتطبیقھا على عینة البحث ، وكان ذلك
بمساعدة بعض الأصدقاء ، حیث وزعت الاستبانات على المدرسین والمدرسات بعد شرح أھداف البحث وأھمیة .
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الأسالیب الإحصائیة :
استعمل الباحث الأسالیب الإحصائیة الآتیة :

معادلة الوسط المرجح لتحدید الارجحیة في إجابات أفراد العینة لكل فقرة من الفقرات❖

الوسط المرجح =

إذ ان
.عالالاجابةمقیاسمنالاولالبعدعلىالاجاباتتكرار=1ت
.متوسطالىالاجابةمقیاسمنالثانيالبعدعلىالاجاباتتكرار=2ت

p.327,1956(الكليالتكرار= كت .معدومالاجابةمقیاسمنالثالثالبعدعلىالاجاباتتكرار=3ت
Fisher,()62ص،2010،وعبابنھبدر(.
معادلة الوزن المئوي (النسبي) لترتیب الفقرات بشكل عام❖

100×=(النسبي)المئويالوزن

)3(القصوىالدرجةتكونالبحثھذاوفي)1،2،3(الأبعادالثلاثيالمقیاسفيدرجةأعلى:تعنيالقصوى*الدرجة

)134ص،م1962،الغریب(

المعادلةوبحسبالخمسةالاستبانةمجالاتمنمجاللكلالثباتمعاملاتمتوسطلاستخراجكرونباخألفامعادلة❖
الآتیة:

معامل الفا =

إذ إن:
د = عدد الفقرات

2ع
الفقراتتباین=د

الفقراتمن(د)لعددالتبایناتمجموع=د2عمجـ

2ع
الكليالفقراتتباین=س

،2009وآخرون،(الكیلاني
)244ص

الفصل الرابع
عرض النتائج وتفسیرھا

یعرض الباحث في ھذا الفصل النتائج التي أسفرت عنھا الدراسة حول دور المشرف التربوي الاختصاص في تنمیة
مھارات التدریس لدى مدرسي اللغة العربیة كما تراھا عینة البحث ، ومن ثم تحلیلھا ، وتفسیرھا ، ومناقشتھا في ضوء اسئلة

البحث ، وقد أظھرت النتائج ما یاتي :
إجابة السؤال الأول :

للإجابة عن السؤال الاول ، الذي نصھ : " الكشف عن دور المشرف التربوي الاختصاص في تنمیة مھارات التدریس لدى
مدرسي اللغة العربیة في مجال الأھداف التعلیمیة "

اسُتعملت المتوسطات الحسابیة ، والوزن المئوي لاجابات عینة البحث على الفقرات المتصلة بالاھداف التعلیمیة التي اشتملت
جدولفيمبینھووكما.حازتھاالتيالحسابیةالمتوسطاتضوءفيتنازلیاترتیبارُتبتثم،فقرات)6(وعددھاالاداةعلیھا

)2(

المتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة  في مجال الأھداف التعلیمیة مرتبة تنازلیا)2(جدول
الفقرات
حسب

الاستبانة
الفقرات المتصلة بالأھداف التعلیمیة

دور المشرف التربوي الاختصاص
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الوسط
الوزن المئويالحسابي

ترتیب الفقرة
حسب

المتوسط

1.5150.461تعریفھ بأھداف اللغة العربیة .1

مساعدتھ في ربط الأھداف بحیاة الطلبة من جھة وبواقع3
التدریس من جھة أخرى .

1.4648.612

1.4247.223مساعدتھ في استیعاب ھذه الأھداف وفھمھا.4
1.4046.764مساعدتھ في تحویل أھداف اللغة العربیة الى مواقف تدریسیة .6
1.3544.915مساعدتھ في كیفیة صیاغة الأھداف السلوكیة ووضعھا .2
1.3344.446تعریفھ بتصنیف الأھداف المعرفیة ومستویاتھا .5

و50.46(بینالمئویةوأوزانھا،)1.33و1.51(بینحدتھاانحصرتالفقراتانیتضح،)2(جدولملاحظةومن
،التعلیمیةالاھدافمجالفيالمدرسیناداءتطویرفيالاختصاصالتربويللمشرفدوراًتشكللمجمیعھاوھي،)44.44

ویجد،فقراتلخمس%)50(دونمئویةوبنسبة،الفقراتأماموضعالذيالتقدیرلسلمّالحسابيالوسطوھو)2(مناقلفھي
الباحث ان ھذا یرجع الى :

الاھدافتفاصیلفيالعربیةاللغةمدرسیناقشانلایستطیعفھو،الزیارةأثناءفيالتربويللمشرفالمتاحالوقتضیق❖
التعلیمیة .

قلة الزیارات التي یقوم بھا المشرف التربوي الاختصاصي ، بسب الأعداد الكبیرة للمدرسین موازنة بالمشرفین التربویین .❖
المدرسبإرشاداھتمامھمنأكثرالمدرسبتقویمالخاصةالملاحظةبطاقةوبملئالأخطاءبتصیدالتربويالمشرفاھتمام❖

وتطویر أدائھ .
سلوكیةاھدافالىوتحویلھاصیـاغتھاوكیفیة،ومجالاتھاومستویـاتھاالتعلیمیةالأھدافبتصنیفالتربويالمشرفجھل❖

ممكن تحقیقھا فـي الدرس .
إجابة السؤال الثاني :

للإجابة عن السؤال الثاني ، الذي نصھ : " الكشف عن دور المشرف التربوي الاختصاص في تنمیة مھارات
التدریس لدى مدرسي اللغة العربیة في مجال طرائق التدریس "

اسُتعملت المتوسطات الحسابیة المرجحة ، الاوزان المئویة لاجابات عینة البحث على الفقرات المتصلة بطرائق
وكما.حازتھاالتيالحسابیةالمتوسطاتضوءفيتنازلیاترتیبارُتبتثم،فقرات)8(وعددھاالاداةعلیھاشملتالتيالتدریس

)3(جدولفيمبینھو

المتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة    في مجال طرائق التدریس مرتبة تنازلیا)3(جدول

الفقرات
حسب

الاستبانة
الفقرات المتصلة بطرائق التدریس

دور المشرف التربوي الاختصاص

الوسط
الحسابي

الوزن
المئوي

ترتیب الفقرة
حسب

المتوسط

1.5852.781مساعدتھ في تنویع طرائق التدریس في أثناء عرض الدرس.4

تشجیعھ على تبادل الزیارات والخبرات بین مدرسي اللغة8
1.5651.852العربیة لتحسین التدریس وأسالیبھ .

إرشاده الى استعمال المھارات التي تعمل على نجاح طریقة7
1.4749.073التدریس .

1.3946.304تزویده بقائمة مصادر خاصة بطرائق تدریس اللغة العربیة .1

مناقشھ في طرائق التدریس المستعملة بحسب طبیعة كل فرع من3
1.3344.445فروع اللغة العربیة .

1.3143.526اطلاعھ على نماذج لدروس نفُذت بطرائق تدریس متنوعة .2
1.1939.817إرشاده الى طرائق واتجاھات حدیثة في التدریس .5

تشجیعھ على الابتكار والتجدید والبحث عن طرائق تنمي أسلوب6
1.1839.358التفكیر العلمي لدى الطلبة .
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و52.78(بینالمئویةوأوزانھا،)1.18و1.58(بینحدتھاانحصرتالفقراتانیتضح،)3(جدولملاحظةومن
دوندورعلىالباقیةالفقراتحصلتحینفي،متوسطاًالتربويللمشرففیھماالدوركان)4و8(الفقرهانحیث،)39.35

المتوسط ،  ویجد الباحث ان ھذا یرجع الى :
علىللاطلاعالكافيالوقتیملكونلابالتاليوھم،والفنیةالإداریةبالأعباءأثقلواالاختصاصیینالتربویینالمشرفینان❖

مستجدات العلمیة والتربویة وبخاصة في طرائق التدریس .
الاعتماد الكبیر على الطرائق التقلیدیة في التدریس واعدھا الأساس والمرجع الرئیس في تقویم اداء المدرس .❖
وھذا،المدرسعنملاحظاتھلتسجیلالعربیةاللغةفروعمنواحدفرعفيواحددرسعلىالتربويالمشرفاقتصار❖

یجعل مستوى استفادة المدرس ضیقاً .
نقص المراجع التربویة الخاصة بطرائق التدریس الحدیثة منھا في المكتبة المدرسیة .❖

إجابة السؤال الثالث:
للإجابة عن السؤال الثالث ، الذي نصھ : " الكشف عن دور المشرف التربوي الاختصاص في تنمیة مھارات

التدریس لدى مدرسي اللغة العربیة في مجال تخطیط الدرس وتنفیذه "
اسُتعملت المتوسطات الحسابیة المرجحة ، والوزن المئوي لاجابات عینة البحث على الفقرات المتصلة بتخطیط

.حازتھاالتيالحسابیةالمتوسطاتضوءفيتنازلیاترتیبارُتبتثم،فقرة)15(وعددھاالاداةعلیھااشتملتالتيوتنفیذهالدرس
)4(جدولفيمبینھووكما

المتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة   في مجال تخطیط الدرس وتنفیذه مرتبة تنازلیا)4(جدول

الفقرات
حسب

الاستبانة
الفقرات المتصلة بتخطیط الدرس وتنفیذه

دور المشرف التربوي الاختصاص

الوسط
الحسابي

الوزن
المئوي

ترتیب
الفقرة
حسب

المتوسط

1.7558.331مناقشھ في كیفیة أعداد الخطة السنویة والیومیة للغة العربیة .1

1.6856.022مساعدتھ في تنفیذ الخطة في الدرس تنفیذا فاعلا .3
1.6454.633مساعدتھ في مواجھة المواقف الصعبة في الدرس .12
1.5350.934توجیھھ إلى الربط بین فروع اللغة العربیة في أثناء الدرس .6
1.5150.465مساعدتھ على ربط اللغة العربیة بالبیئة وبحیاة الطلبة .4
1.5050.006مساعدتھ في الاستعمال الأمثل للثواب والعقاب في التدریس .11
1.4949.547مساعدتھ في مراعاة الفروق الفردیة بین الطلبة .13
1.4748.898مساعدتھ في إتقان مھارة غلق الموضوع في نھایة الدرس .15
1.4648.619مناقشھ في إجراءات تحقیق أھداف اللغة العربیة بفروعھا كافة .5
1.3946.3010مساعدتھ في خلق جو من التشویق یشد الطلبة نحو الدرس10
1.3845.8311مساعدتھ في تحویل الأھداف السلوكیة الى مواقف تعلیمیة2

مساعدتھ في صیاغة الأسئلة الصفیة واستعمالھا استعمالا فاعلا في8
1.3845.8312التدریس .

1.2943.0613مساعدتھ في تطویر مھارات إدارة الدرس .9

مساعدتھ في فھم خصائص النمو للطلبة وطرق إشباعھا في التدریس7
.1.2943.0614

تحفیزه على استعمال مھارات التعلم الذاتي والتعلم التعاوني لدى14
1.2240.7415المعلمین .

و58.33(بینالمئویةوأوزانھا،)1.22و1.75(بینحدتھاانحصرتالفقراتانیتضح،)4(جدولملاحظةومن
)50.00و58.33(بینانحصرتمتوسطةنسبعلىحصلتقد)1،3،12،6،4،11(الفقراتانحیث،)40.74

ویجد الباحث أن ھذا یعود الى أن اغلب ھذه الفقرات موجودة فعلا ضمن أطار أداة تقویم المشرف التربوي للمدرس ، امـا بقیة
الفقرات فقد كان دور المشرف التربوي فیھا دون الوسط ، ویجد الباحث ان ھذا یعود الى :

قلة الدروس النموذجیة المقدمة للمدرسین ، وكذلك قلة المدرسین الذین یحضرون ھذه الدروس .❖
المجالفينظرهوجھةانخاصة،المدرسلإرشادالتربویةالخبرةیملكلاالاختصاصيالتربويالمشرفیكونقد❖

شھاداتعلىالحصولعبرمتخصصةبمھنیةولیسالشخصیةوالاجتھاداتالمتراكمةالخبرةطریقعنجاءتالتربوي
او دورات او حضور مؤتمرات علمیة .

التربويالمشرفمنجعلوھذا،المدىبعیدةواضحةإشرافیةخطةتوجدلااذ،الفعالالإشرافيالتخطیطغیاب❖
الاختصاص یعمل بعفویة وفردیة نتج عنھا عدید من المشكلات فضلا عن ضیاع الوقت .
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إجابة السؤال الرابع :
للإجابة عن السؤال الرابع ، الذي نصھ : " الكشف عن دور المشرف التربوي الاختصاص في تنمیة مھارات التدریس لدى

مدرسي اللغة العربیة في مجال الوسائل التعلیمیة "
استعملت المتوسطات الحسابیة المرجحة ، والوزن المئوي لاجابات عینة البحث عن الفقرات المتصلة بالوسائل التعلیمیة التي

فيمبینھووكما.حازتھاالتيالحسابیةالمتوسطاتضوءفيتنازلیاترتیبارُتبتثم،فقرات)8(وعددھاالأداةعلیھاشملت
)5(جدول

المتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة    في مجال الوسائل التعلیمیة مرتبة تنازلیا)5(جدول

الفقرات
حسب

الاستبانة
الفقرات المتصلة بالوسائل التعلیمیة

دور المشرف التربوي الاختصاص

الوسط
الحسابي

الوزن
المئوي

ترتیب الفقرة
حسب

المتوسط

إرشاده الى الاستعمال الامثل للسبورة والكتاب المدرسي ومتى6
1.6755.561ینبغي لھ استعمالھما في الدرس .

1.6053.242إرشاده الى استعمال أكثر من وسیلة تعلیمیة في التدریس .4
1.5651.853مساعدتھ في كیفیة استعمال الوسائل التعلیمیة استعمالا فاعلا .3
1.4749.074توضیحھ أھمیة استعمـال الوسائل التعلیمة في التدریس .1

تعریفة بالوسائل والأدوات التي یمكن استعمالھا في تدریس اللغة2
1.4347.695العربیة بحسب فروعھا المتعددة.

مساعدتھ في اقتراح النشاطات التي یمكن ان یقوم بھا الطلبة5
1.4247.226واستعمالھا في التدریس .

1.3845.837حثھ على ابتكار وسائل تعلیمیة مناسبة .8

مساعدتھ في تقویم مدى نجاح الوسیلة التعلیمة في تحقیق أھداف7
1.3645.378الدرس.

و55.56(بینالمئویةوأوزانھا،)1.36و1.67(بینحدتھاانحصرتالفقراتانیتضح،)5(جدولملاحظةخلالومن
:یأتيبماالنتائجلھذهالنسبيالانخفاضتفسیرویمكن)45.37
الىالمدرسإرشادالتربويالمشرفیستطیعالتيالمدرسةفيوالمتوافرةالمتاحةالتعلیمیةالوسائلقلھ❖

استعمالھا .
فھو،المشرفیتابعھاالتيالمدرسینمنالكبیرةوالأعدادالوقتوضیقالكبیرةالتربويالمشرفمسؤولیات❖

بالتالي لایستطیع أن یحصر كل مواضع القصور .
إجابة السؤال الخامس :

للإجابة عن السؤال الخامس ، الذي نصھ : " الكشف عن دور المشرف التربوي الاختصاص في تنمیة مھارات التدریس لدى
مدرسي اللغة العربیة في مجال الاختبارات والتقویم "

اسُتعملت المتوسطات الحسابیة المرجحة ، والوزن المئوي لإجابات عینة البحث على الفقرات المتصلة بالاختبارات والتقویم
مبینھووكما.حازتھاالتيالحسابیةالمتوسطاتضوءفيتنازلیاترتیبارُتبتثم،فقرات)10(وعددھاالاداةعلیھااشتملتالتي
)6(جدولفي

المتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة    في مجال الاختبارات والتقویم مرتبة تنازلیا)6(جدول

الفقرات
حسب

الاستبانة
الفقرات المتصلة بالاختبارات والتقویم

دور المشرف التربوي الاختصاص

الوسط
الحسابي

الوزن
المئوي

ترتیب الفقرة
حسب

المتوسط

مساعدتھ في كیفیة بناء الاختبارات التحصیلیة للغة العربیة على3
1.5350.931وفق الأسالیب العلمیة للغة العربیة
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توضیحھ لأھم الاخطاء الشائعة للمدرسین في إعداد الاختبارات8
1.4949.542التحصیلیة للغة العربیة

اطلاعھ على الشروط والواجبات التي ینبغي لھا ان تتوفر في4
1.4749.073الأسئلة الاختباریة لمادة اللغة العربیة .

التأكید على ضرورة مراعاة الفروق الفردیة للطلبة عند بناء10
1.4247.224الاختبارات .

1.3845.835تزویده بمراجع تربویة تعُنى بالتقویم والاختبارات1
1.3946.306اطلاعھ على نماذج مختلفة من أسئلة اختبارات اللغة العربیة2
1.2441.437مساعدتھ في طرح أسئلة تقویمیة تثیر اھتمام الطلبة بالدرس5
1.2943.068مساعدتھ في تحقیق التقویم المستمر7

إرشاده الى استعمال أكثر من وسیلة لقیاس تحصیل الطلبة6
1.2842.599وتقویمھم

تدریبھ على استعمال مھارات تحلیل نتائج الاختبارات وكیفیة9
1.3344.4410الاستفادة منھا .

و50.93(بینالمئویةوأوزانھا،)1.33و1.53(بینحدتھاانحصرتالفقراتانیتضح،)6(جدولملاحظةمن
:یأتيماالىیعودالاختباراتمجالاتفيالواضحالانخفاضانالباحثویجد)44.44
الیھتضیفلانھالاالمقدمةبالاستفادةیشعراویحسلاالمدرستجعلالاختصاصالتربويالمشرفتوجیھاتروتینیة❖

أموراً جدیدة .
التربويالمشرفاناغلبھملدىالسائدوالاعتقاد،المدرسینبعضلدىومھماتھالتربويالإشرافمفھوموضوحعدم❖

شخص یتصید الاخطاء فحسب .
عدم استمراریة التغذیة الراجعة التي یزودھا المشرف التربوي للمدرس .❖
إرشاد المشرف التربوي لمدرس اللغة العربیة في مجال الاختبارات یتم بصورة نظریة ولیست عملیة .❖

الفصل الخامس
الاستنتاجات والتوصیات والمقترحات

أولا : الاستنتاجات
دلتكماضعیفدورھوالعربیةاللغةمدرسيلدىالتدریسمھاراتتنمیةفيالتربويالمشرفبلغةالذيالدورإن-1

النتائج .
لم تحصل أي فقره ضمن فقرات الأداة في مجالاتھا الخمسة على درجة عالیة تذكر .-2
،وتنفیذهالدرسوتخطیط،التدریسوطرائق،التعلیمیةالأھداف(الخمسةالمجالاتنتائجفيواضحتقاربھناك-3

والوسائل التعلیمیة ، والاختبارات والتقویم ) من حیث المتوسط والنسب المئویة .
ضعف كفایة المشرف التربوي الاختصاص في تنمیة مھارات التدریس وتطویرھا لدى مدرسي اللغة العربیة .-4
فھناك،الاختصاصیینالتربویینالمشرفینعملتحكموقواعدشروطھناكلیساذ،الفعالالإشرافيالتخطیطغیاب-5

تخبط وعشوائیة في الزیارات ، وغیاب الرقابة على أداء المشرفین التربویین .
،ضعیفةمنھالعربیةاللغةمدرساستفادةمستوىتجعلالاختصاصيالتربويبالمشرفالمناطةوالفنیةالإداریةالأعباء-6

وكذلك تجعلھ غیر قادر على تطویر العملیة التعلیمیة .
ثانیا : التوصیات :

للمشرفینومؤتمراتوندواتدوراتبعقدالمشرفینقدراتوتنمیة،التربويالإشرافبنظامالتربیةوزارةاھتمامزیادة-1
التربویین ، لزیادة وعیھم بالاتجاھات الحدیثة في الإشراف التربوي .

خلالمنللمدرسینالمھنيالأداءتطویرمنیتمكنواحتىالعربیةللغةالاختصاصیینالتربویینالمشرفینعددزیادة-2
المتابعة المستمرة .

إیجاد معاییر علمیة دقیقة لاختیار المشرفین التربویین الاختصاصیین .-3
التأكید على أھمیة الجانب الفني والتقلیل من أعمال المشرفین التربویین ومھماتھم الإداریة .-4
عنبھاوالابتعادالزیاراتتخطیطوكذلك،وأھدافھالتربويالمشرفمھامتتضمنمتكاملةإشرافیةخطةوضعضرورة-5

العشوائیة ، وضرورة متابعة المشرف التربوي في مھماتھ .
تبني الاتجاھات الحدیثة في الإشراف التربوي مثل الإشراف الإكلینیكي ، والعیادي ، والتشاركي ، والبنائي ...الخ .-6
ضرورة إعطاء الثقة للمدرسین ومنحھم دورا اكبر في تطویر أدائھم وأداء زملائھم .-7
والاتجاه،وتقویمھالعربیةاللغةمدرسلإرشادالوحیدالأسلوببوصفھاالصفیةالزیاراتعلىالتركیزعدمضرورة-8

نحو تقویم جمیع العناصر المؤثرة في الموقف التعلیمي .

ثالثا : المقترحات :
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إجراء دراسة مماثلة في محافظات أخر ، وعلى عموم العراق .-1
والإشراف،الاكلینكيوالإشراف،الإبداعيالإشراف:مثلالحدیثةالإشرافیةالأسالیبفيتربویةدراسةإجراء-2

التشاركي ، والإشراف بالأھداف .
إجراء دراسة مماثلة لمعرفة دور مشرفي مواد دراسیة أخر .-3
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