
 8282 حزيران الثاني العدد/82المجلد الإنسانية للعلوم التربية كلية/ الإنسانية العلــــوم مـــجلــــة

 
 

1 
 
 

 ( . انموذجا...  المتحدة العربٌة الامارات دولة)   السٌاسً القرار صنع فً الاستشاري والدراسات البحوث مراكز دور
 مولى حسٌن صبا. د.م.أ

 والدولٌة العربٌة للدراسات المستنصرٌة مركز
 تسبببب    التبببب  الأس سبببب    الأد ا  المهمبببب  المجبببب    إ ببببد  المع صببببر ع لمنبببب  فبببب   الدراسبببب   ال  بببب   أصبببب          
 ك نبب  أ   عببد.   اسببتمرار   الجبب د   ضببم   المتن عبب  التنم بب  عمل بب  تعز ببز فبب  تسبب    كمبب   رق بب    المجتمبب  تقببد  فبب 
 مسببب ع  مببب  منطلقببب   الطلببب  أ ل  ببب     فببب  خ صببب   اجتهببب دا  ذات ببب  جهببب د خببب   مببب  تبببت   الدراسببب   ال  ببب   تلببب 

 تسبببع    جم ع ببب  جهببب د ن ببب  المجتمعببب   مبب  الك  بببر فببب  البببزم   تع قببب  ت  لببب   مببب   بب    ا  لببب  المر لببب  فببب  فرد بب 
 الجهبببب د  ببببذ  ت جبببب   قببببد.  ف بببب  القببببرار أصبببب    أ  المجتمبببب  ا تمبببب   تشبببب   قضبببب     دراسبببب  م ببببدد  أ ببببدا  لت ق بببب 
 أ  الببب زارا  م ببب  أك بببر مؤسسببب   تت ببب  التببب  تلببب  أ  المسبببتقل  الدراسببب    د ائبببر لل  ببب   مراكبببز انشببب   فببب  الم  بببد 

 فبببب  ال   بببب   متعببببدد   ف عبببب   ببببد ر تقبببب   الجهبببب    ببببذ   أصبببب   . الخ صبببب  أ  المشببببترك  سبببب أ ال ك م بببب  المؤسسبببب  
  لضبببببم   ال بببببرام  الخطبببببط تقبببببد   ج نببببب  الببببب    لهببببب  ال لببببب    تقبببببد    ا جتم ع ببببب  ا قتصببببب د   المشبببببك   دراسببببب 
  الط  ع   ال شر   المجتم  لم ارد الأم   ا ستخدا 

 مبب  العد ببد  ببر ز المت ببد  العر  بب  الإمبب را  د لبب  شببهد  فقببد نشببهته    بب  مبب  المراكببز  ببذ   دا بب  مبب    بب لر        
 خدمببب   اداراتهببب  تخصصببب ته  فببب  المراكبببز  بببذ   تن عببب .  البببزم  مببب  قصببب ر  فتبببر  خببب    الدراسببب   ال  ببب   مراكبببز

 العر  بببب  ا مبببب را  د لبببب  لمؤسسبببب   المك نبببب  اله  كبببب  اطبببب ر فبببب  الم ل بببب  ا  العل بببب  ا سببببترات ج    المصبببب ل  للأ ببببدا 
   الس  س    ا جتم ع   ا قتص د   ال      المج    ف  أنشطته   تن ع  تعد  ا   عد   المت د 
 قسببب  المت بببد  العر  ببب  الإمببب را  د لببب  فببب  الق ئمببب  الدراسببب    إدارا  ال  ببب   لمراكبببز الم ل ببب  القبببدرا   لرصبببد    

  تنببب     ال ببب ن .    اد ار ببب   ظ ئفهببب   م   ببب  ال    ببب  المراكبببز مفهببب    ت ضببب   ا    ا بببت  م ببب  ر  ببب   الببب  ال  ببب 
 القببببرار صببببن ع   عمل بببب  ال  بببب   مراكببببز  ال  لبببب . المت ببببد  العر  بببب  ا مبببب را  د لبببب  فبببب  الس  سبببب  القببببرار صببببن ع 
 . الس  س 

 

Summary 
The role of research and consulting centers in political decision-making 

 

(The United Arab Emirates ... as an example) 

Assistant Professor Saba Hussein 

     Research and studies in our contemporary world have become one of the 
important fields and basic tools that contribute to the progress and advancement of 
society, as well as contribute to promoting the diverse development process and 
ensuring and maintaining quality. After that research and studies were conducted 
through special efforts and special efforts and according to the priorities of the 
request, starting from individual endeavors in the first stage Then, in many societies, 
the succession of time shifted towards collective efforts that seek to achieve specific 
goals and study issues of concern to society or decision-makers in it. These unified 
efforts culminated in the establishment of research centers and independent study 
departments or those that belong to larger institutions such as ministries or 
government institutions, whether joint or private. These bodies have become playing 
an active role, multi-purpose in studying economic and social problems and providing 
solutions to them, in addition to presenting plans and programs to ensure the optimal 

use of human and natural resources of society. 

 

   To monitor the local capabilities of existing research centers and study departments 
in the United Arab Emirates, the research department has divided into three axes, the 
first concerned with clarifying the concept of research centers and what their 
functions and roles are. The second deals with political decision-making in the United 

Arab Emirates. The third is research centers and the political decision-making process 
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 المقدمة
   اولا اهمية البحث    

أ تتتتت  ح ال  تتتتتلد االد ايتتتتت ك  تتتتتة ال  تتتتتلد االد ايتتتتت ك  تتتتتة الم ا تتتتت       تتتتتة ا تتتتتد  لأىميتتتتتة تف ؤليتتتتتةنظتتتتت    بإعطتتتتت  يهتتتتتبح ال  تتتتت         
ع لمنتتتت  الم   تتتت  إاتتتتدم الموتتتت تك المهمتتتتة االأاااك الأي يتتتتية البتتتتة ت تتتت ىح  تتتتة تقتتتتدل الموبمتتتت   ا  يتتتتو  ت تتتت ىح  تتتتة ت  يتتتت  عم يتتتتة البنميتتتتة 

. ب تتتتد أ    نتتتتح ت تتتتد ال  تتتتلد االد ايتتتت ك تتتتتبح متتتتا  تتتتق   هتتتتلا  اتيتتتتة اا بهتتتت ااك    تتتتة اا تتتت  المبنلعتتتتة ا تتتتم   الوتتتتلا  اايتتتتبم ا ى  
الط تتتن منط قتتتتيا متتتا م تتت عة   ايتتتتة  تتتة الم ا تتتة اتالتتتتن   امنتتترح ت للتتتتح بب   تتتن التتت ما  تتتتة ال ريتتت  متتتا الموبم تتتت ك ن تتتل  هتتتتلا  الليتتت كأ

ىتتتتتجه الوهتتتتتلا تل تتتتتح القتتتتت ا   يتتتتتو . ا تتتتتد  أ تتتتت   ت تتتتت ن لب قيتتتتت  أىتتتتتداق م تتتتتدا  اا ايتتتتتة  أتتتتت ي  ت تتتتت   اىبمتتتتت ل الموبمتتتتت  أا   م عيتتتتتة  
  الد ايتتتتتت ك الم تتتتتتبق ة أا ت تتتتتتد البتتتتتتة تب تتتتتت  مؤي تتتتتت ك أ  تتتتتت  مرتتتتتت  التتتتتتل ا اك أا المؤي تتتتتت ك    تتتتتتلد اااا تتتتتتل تتتتتتة ان تتتتتت   م ا تتتتتت  ملاتتتتتتد  ال

 تتتتتة ا ايتتتتتة الم تتتتت قك ات ب تتتتت اية    يتتتتت ك  مب تتتتدا ال   عتتتتت تقتتتتتلل بتتتتتدا   وهتتتتت كالم تتتتتب  ة أا ال   تتتتتة. اأ تتتتت  ح ىتتتتجه ال يتتتتتلأال  لميتتتتة 
 يب دال الأمر  لملا ا الموبم  ال   ية االط ي ية.تقديح ال طط اال  امج لأم   اتالن   نن اات بم عية اتقديح ال  ل  له    

 ث ني  : اش  لية ال        
ال ديتتتتتد متتتتتا م ا تتتتت  ال  تتتتتلد االد ايتتتتت ك  تحيتتتتتي  تل تتتتتا اشتتتتت  لية ال  تتتتت    بتتتتتح  االتتتتتة اتمتتتتت  اك   تتتتتح اتتتتتداثبه  ات انهتتتتت  يتتتتت ح التتتتتن       

 تتتتتة ت   تتتتت ته  اااا اتهتتتتت   دمتتتتتة لاىتتتتتداق االم تتتتت لا اتيتتتتتب اتيوية ال  يتتتتت  اا   تتتتتق   بتتتتت     تتتتتي   متتتتتا التتتتت ما . اتنلعتتتتتح ىتتتتتجه الم ا تتتتت 
الم  يتتتتتة  تتتتتة التتتتت   الهي  تتتتت  الم لنتتتتتة لمؤي تتتتت ك االتتتتتة اتمتتتتتت  اك ال  بيتتتتتة المب تتتتتد    ب تتتتتد ا  ت تتتتتدك اتنلعتتتتتح أن تتتتتطبه   تتتتتة الموتتتتتت تك 

 ال يلية ات ب  اية اات بم عية اال ي يية .
 ث لر : منهوية ال    :

ن المتتتتنهج الب  ي تتتتة التتتتجل يومتتتت  بتتتتيا المتتتتنهج البتتتت  ي ة ل تتتت ي الب تتتت ق ع تتتتن مفهتتتتلل الم ا تتتت  ال  ريتتتتة    االمتتتتنهج الب  ي تتتتة    تتتت  ال  تتتت  ع تتتت
التتتتجل يومتتتت  بتتتتيا المتتتتنهج البتتتت  ي ة االمتتتتنهج الب  ي تتتتة لمب ب تتتتة اىميتتتتة الم ا تتتت  ال  ريتتتتة ااا ىتتتت  اتيب تتتت  ل  تتتتة  دمتتتتة الموبمتتتت  اتمتتتت  اتة   

. 
  اب   : ىي  ية ال        
ال  تتتتد القتتتتد اك الم  يتتتتة لم ا تتتت  ال  تتتتلد اإاا اك الد ايتتتت ك الق  متتتتة  تتتتة االتتتتة ا متتتت  اك ال  بيتتتتة المب تتتتد    تتتتح ال  تتتت  التتتتن ثتتتتقد     

 تتتتتتن عة القتتتتتت ا  ال ي يتتتتتتة  تتتتتتة االتتتتتتة . االرتتتتتت نة يبنتتتتتت ا   ببل تتتتتتيا مفهتتتتتتلل الم ا تتتتتت  ال  ريتتتتتتة ام ىيتتتتتتة ا   فهتتتتتت  ااااا ىتتتتتت  م تتتتتت ا  اىتتتتتتبح اتا  
 .  ة االة اتم  اك ال  بية  االر ل  م ا   ال  لد اعم ية  ن عة الق ا  ال ي ية .المب د اتم  اك ال  بية 

   م   : ىدق ال   
يهتتتبح ال  تتت  ببل تتتيا اليتتتو عمتتت  الم ا تتت  ال  ريتتتة  تتتة ا ايتتتة الم تتت    ات بم عيتتتة اال ي يتتتية البتتتة ب تتت نة منهتتت  الموبمتتت  متتت  ايوتتت ا ا تتتل  

 امقب ا ك لملا هة ت د الم     .
 اي  : ال  لب ك البة اا هح ال    .ي 

 ت ما ال  لب ك البة اا هح ال  ارة  ة :
   ة الم  ا  ت ييم  ت د المب  قة ب لم ا   ال  رية  ة االة اتم  اك  . -
   ة اللث    ال يمية   ي  المن ل   البة تب    بب  يخ االة اتم  اك ب    ع ل االم ا   ال  رية ب      ص . -
 البلا   م  مؤي  ك الم ا   ال  رية ام   ن ع الق ا  ال ي ية  ة االة اتم  اك ال  بية المب د   .     لبة -

 ت  يف م ا   ال  لد ااىميبه  :اات 
لعليليررررررلع العلحرررررة . وت بررررررل    تعررررررا الدرابررررررل البح يرررررة سعررررررن اجرررررل حليلررررررلع تلرررررعن اع اا ررررررل   ررررر   ل حعيرررررر    رررررل ل سلحررررررة     ررررر م  ع رررررر ل  درايرررررلع 

  .1 الدرابل  ين الحك حلع والدليللع الخلصة ورجلل الاسملل حصلدر تم    تعك 
 برلن وإن حل يرةييليرية او  اا مرلااع ت ج رلع او لرد  ل ليلر  و الرر   ل ح ير  تهردا لا   ر  ت جر  ذاع بيلارلع  أجرل تعر ف رل بمرل ككر 

وت رد   العلحرة والليليرلع العرلم الررا  سعر  ال رأير لشلريرة الأول  هرده ل    بر  النارلم الليلير  ال رل   ا دل جيرة خعفيرة ذاع ب جرل  نفر  لا هراا
 .2النصيحة لصنلع ال رار  شك  خلص

                                                      
1
 . 141ص  3112:الأرد  الأ ل   الط ع    المستق    استرات ج    ال اق :  العر   ال ط  ف  الع ل  التعل     العج ل  ص ل  م مد.د - 
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ه ررررررر    بهرررررررل ك حررررررر  خرررررررتل الادوار الررررررر  ت ررررررر موذلرررررررسللم الأهكلر وسللم الليللة.   رررررررين  الفجوة  ت عررررررري  في هع رررررررل دور   الدرابرررررررل اهميرررررررة احرررررررل سررررررر        

حرررررررر  خررررررررتل الدرابررررررررل والدليلررررررررلع البح يررررررررة ذاع  لدولةالأهكلر الم عع ة بللليللة الخلرجية أو الداخعية  اا ررررررررل الاهكررررررررلر   عرررررررر   تنلرررررررري   سعررررررررن تعمرررررررر
  . 3 ه  لرد  ضم  خطط الحك حة و رالر ل الدل  بعية العت ة   وح  ثم     حراجع  ل ح   ب  اللعطة ال نفيا ة او ال شر عية وتبني حل

حررررر  الكفرررررلااع الد ميرررررل  في ادار  هرررررا  الدرابرررررل حررررر   نخبرررررة ايررررر  طل لعليليرررررلع ا د رررررد     عرررررد تهيئرررررة الاجررررر اا الدنليررررربة   في اايرررررر  عمرابرررررل البح يرررررة لبمرررررل 
الشخصررررريلع واللمتررررري  ل ررررر    بهرررررا اجرررر  خعررررر   نلسرررررلع حعينرررررة للميررررريين تعرررررك ال  ج ررررلع الدطع  رررررة  رررررين اهرررررراد ا  مررررر    وفي جل رررررة الدطررررلا  ررررر   الايررررر علاة 

   .الدللوليلع الد مة في اللعط ين ال شر عية وال نفيا ة 
النلاسرررررررلع ا عيرررررررة او الا عيميرررررررة والرررررررا  ك ررررررر  في العررررررررا و حررررررر  الختهرررررررلع  فيدور الوللطة سعرررررررن سلت  رررررررل  ة ررررررررز البح يررررررررالمراك  عررررررر  تأخرررررررابمرررررررل     

 .4  ععلعطة ال نفيا ةرل  الأوالد ع حلي   المللر  وج  دهل في ذلك وزارة الخلرجية      هيمل تم    لنرلمللر ال الليلي  والد ع حلي   ل
 

  وت رررررد  رتق حلررررر  بعية حررررر  اجررررر  الن ررررر ض   ا ررررر   وه رررررلي لدعطيرررررلع وح ررررردحلع حعينرررررةالدشررررركعة او الازحرررررة وا ررررر  سعرررررن  عيررررر   هرررررللدرابل البح يرررررة تعمررررر      
اصررررربح  الدرابرررررل البح يرررررة وحليلرررررلع الررررررا   ًررررر  النارررررر سررررر  هيكعي  رررررل جرررررلااي دا مرررررلي حررررر  الدشررررر د و  .جد رررررد  عيرررررداي سررررر  الارلأرررررلل او النارررررر  الأحلد رررررة

 للعد رررررد حررررر  الادوار حن رررررل سعرررررن     خصصرررررلتهلهرررررا  الدليلرررررلع   ت ررررر ملا   جرررررلا حررررر  العمعيرررررة الليليرررررية في العد رررررد حررررر  البعررررردان  حيرررررث  وجرررررلاالليليررررر  
الدشررررلر   ت يرررري   وا .شرررركتع وال  ررررل ل الذلحررررة يرررر اا الليليررررة حن ررررل او الا  صررررلد ة والدلرررر  بعيةت ررررد  البحرررر   والحعرررر ل الد لمحررررة حرررر ل الد يرررربي  الد ررررلل

وهررررر  احرررررد  ال  نيرررررلع وال يرررررل   الد طررررر ر  بررررر  ذلرررررك  لرررررله  في بلرررررب ود الررررررا  العرررررلم وايررررر يعل  الا عبيرررررة في ا  مررررر  لعمبرررررلدراع  الرررررااحو الحك حيرررررةو 
الد خصصرررررين حررررر  البرررررلح ين    ررررر ر ح نررررر ع ورش حشرررررلمبة  ) سعرررررن الررررر  حرررررلتمر ح يررررر  او "  لع  رررررل لهيئرررررلع " تلررررر ي  إاشرررررلا سعرررررن ه رررررت .الدطروحرررررة 

 .5 ح ل   ية ييليية او حشكعة حعينة لع شلوروالليلييين 
جد ررررررد   في الرررررربتد  ككرررررر  الاس مررررررلد سعي ررررررل في إريررررررلا دسررررررل    ال  لهيررررررة الد مررررررةالفكر ررررررة والععميررررررة و همرابررررررل الأ ررررررل   لس بلرهررررررل جررررررلااي حرررررر  الدنا حررررررة     

والدلرررررلسد  في  نرررررلا ييليررررررلع ترررررلحعة سعرررررن ايررررررل سعميرررررة تع مرررررد سعررررررن  عيررررر  الدعطيررررررلع ال ا عيرررررة و نرررررلا حرررررر ار اج مرررررلس  ييليررررر  خررررررت   عمررررر  سعررررررن 
عيررررررة الرررررر  ككرررررر  سررررر   ر   ررررررل ال صرررررر ل إع س احرررررر  تف يررررر  سنلصررررررر ال ررررررعد و نرررررلا اواصررررررر جد ررررررد  حبنيررررررة سعرررررن ال فررررررله  والحرررررر ار واس مررررررلد الشررررررابة ا  م

 حشرررررلمبة مررررر  ا ميررررر   واج يرررررلز الفرد رررررة في ال فكرررررر وال صررررررا والا  عرررررلد سرررررر  الفشررررر  الرررررا  و عررررر  هيررررر  الأاامرررررة العر يرررررة في  نرررررلا حليلرررررلع حلرررررر  ر 
6. 

         
ل فعيرررررر  دور حرابررررررل  حشررررررجعة ا يطررررررة  ررررررر للبيئررررررةه بررررررل   ككرررررر  الاتررررررلر  اع اهرررررر  الصررررررع  لع الرررررر  ت اجرررررر  العمرررررر  البح رررررر  في الدرا  حرررررر  جلاررررررب اخررررررر    

هأ عررررررب ا  ررررررلع الحك حيررررررة والدليلررررررلع الددايررررررة تناررررررر اليرررررر   ك ارررررر  حلرررررر  سب لعبحرررررر   الععميررررررة   ررررررر حفيررررررد    لكرررررر  لرررررر  ايرررررر  مرع تعررررررك    الأ ررررررل  
ا  ررررررر د البح يرررررررة حررررررر   بررررررر  الدليلرررررررلع الععميرررررررة لأصرررررررب  لذرررررررل ايرررررررر واضررررررر  في ا رررررررلد ح لمحرررررررلع وحعررررررر ل لعمشرررررررلب  الاج ملسيرررررررة الا  صرررررررلد ة الليليرررررررية .   

و   رررررر  هرررررراا الدنرررررر ال في ال خصيصررررررلع الدلليررررررة الدخصصررررررة لذررررررل   عكلرررررر    ا رررررر  الحررررررلل سعررررررن الاه مررررررلم   ا رررررر  الدرابررررررل البح يررررررة   اللررررررعبية اا الناررررررر هررررررا  
 ررررررأن لشررررررل تنف رررررر  الإحصررررررل يلع  هرررررر  سعيررررررة في دول العررررررل  وتشررررررر  يرررررر  البحررررررث الععمرررررر   شررررررك  سررررررلم لا  رت رررررر  في ا عررررررب الرررررردول العر يررررررة اع حررررررل ا رررررر  ه

هرررررر  سعيررررررة في   لررررررلو  حررررررل2007لعررررررلم  افررررررل  العرررررررلم .وان سرررررردد الدلررررررلهمين في البحررررررث الععمرررررر  العرررررررلملاعمرررررر  اب ررررررر حرررررر  اإيرررررررا ي  في لرررررررلل البحررررررث الع
 . 7 طهرالل ه 
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 :    ل  ال  ا  بم    الأى ال ل د اي ك اال  لد اتيب اتيويةالدب  ر لزمد اللعيد إدر ل  عع وس  هاا ال ا         
ال يئتتتتة الم يطتتتتة  يتتتت  ملاتيتتتتة لبف يتتتت  اا  م ا تتتت  ال  تتتتلد االد ايتتتت ك   ح  تتتتن التتتتدا  ال  بيتتتتة ت تتتت نن متتتتا المبحمتتتت  ل لا تتتت  ال  بتتتتة يتتتتيود أ  "

نقتتتا ى  تتت   تتتة اتيتتتبرم    تتتة ىتتتجا الموتتت    ايتتت  تنظتتت  ال  لمتتت ك ال  بيتتتة إلتتتن ىتتتجا النتتتلع متتتا اتيتتتبرم   ع تتتن أنتتتو إنفتتت   ى م تتتة ان تتت   
 وايرررر طرد في   لرررر   ."  يميتتتتة االداليتتتتة  التتتتي  متتتتا أ تتتت  ت قيتتتت  إنوتتت  اك اقيقيتتتتةت  تتتة يوتتتت م إنفتتتت   ب تتتتن الأمتتتتلا  ع يتتتتو متتتتا أ تتت  الل  ىتتتتة ا 

إلتتتن ال يئتتتة ال  ريتتتة المن يتتت ة  لتتتجلد  تتتإ  متتت  ىتتتل مل تتتلا  تتتة التتتللا ال  بتتتة متتتا م ا تتت  ام  ىتتتد امؤي تتت ك ب ريتتتة  بتتتح  التتتدا  ال  بيتتتة تفبقتتت  "
يتتتت   منهتتتت  البمليتتتت   يتتتت  ال تتتت  ة ل  م يتتتتة ال  ريتتتتة  امنهتتتت  أيأتتتت  متتتت  نتتتتد ته   ت ي متتتت  أ رتتتت  متتتتا موتتتت ا الأيتتتتم    إت  يمتتتت  نتتتتد   لأيتتتت     ر

الب  يتتتتة الم ليتتتتة اا اا يتتتتة ل   لمتتتت ك   ح  تتتتن م ا تتتت  ال  تتتتلد االد ايتتتت ك ال  بيتتتتة ت ب تتتتة ب تتتت   أا بتتتت    ل   لمتتتت ك نظتتتت ا ل تتتت اق القطتتتت ع 
ل  م يتتتتتتتة ال  ريتتتتتتتة ب تتتتتتت ن  يتتتتتتت   ال تتتتتتت ص عتتتتتتتا اابأتتتتتتت   اتحيتتتتتتتي  الم ا تتتتتتت  ال  ميتتتتتتتة اال  ريتتتتتتتة  امنهتتتتتتت  المنتتتتتتت   ال ي يتتتتتتتة  يتتتتتتت  المتتتتتتتلاك 

الديمق اليتتتة اات بقتتت   إلتتتن ال  يتتت ك اإلتتتن ال تتتف  ية  تتتة الب  متتت  متتت  ا يتتتة تتتتداا  الم  لمتتت ك  اااب   يتتتة ال تتت طة البتتتة تو تتت  نظتتتح ال  تتتح 
ة يتتتتت طلية بمتتتتت  ي فتتتتتن لبهمتتتتتيت أل اا  ايب تتتتت  ل أا ت شتتتتتيدل لم ا تتتتت  ال  تتتتتلد  تتتتتة عم يتتتتتة  تتتتتن  القتتتتت ا اك ا تتتتتن مقتتتتتدمبه   تتتتت ا اك ال ي يتتتتت

 .8 " ال    ية
 جد رررررة إراد   لعررررردم وجررررر د جيرررررد   ر برررررة ح ي يرررررة في  نرررررلا  لسرررررد    يرررررة اع العررررررلم   ف  رررررد الررررر    لررررربب هرررررا  الخص صررررريلع و  وفي ضررررر ا حرررررل ذبرررررر      

 ولا   رار ييلد   درك اهمية الإافل  سعن الدرابل البح ية..   لفع  ذلك
ط  رابرررررررل البحررررررر   والدرايرررررررلع  وت عصررررررر  اه ملحرررررررلع إاشرررررررلا ح ررررررر  هرررررررا  الدرابرررررررل والدليلرررررررلع الدنرررررررللذرررررررا  الأيررررررربل  لر معرررررررة  تررررررردا  حكلارررررررة الررررررردور 

  الررررر  لأرررررد افلررررر ل احرررررلم حشررررركع ين الاوع حن رررررل حرررررأز  لر معررررر  لا  عرررررلما  كلارررررة الععررررر  والععمرررررلا والبحرررررث الععمررررر  العررررررلم الررررر   الفكر رررررة والععميرررررة في 
 وال لاية حأز  ال خعد الليلي .

الععميررررررة سعررررررن ان  بررررررل لإا ررررررل  الأهكررررررلرحر كرررررر  لأ   لحررررررث او ييليرررررر  ان  نكررررررر دور الدرابررررررل البح يررررررة في خدحررررررة ا  مرررررر    ه رررررر  لا ك وحرررررر  ذلررررررك       
  سنرررررردحل تصررررررن  لا  رررررر   ال  رررررر ا سنررررررد صررررررنع ل  وإ ررررررل  رررررر   ا ع ررررررل لعمج مرررررر  حرررررر  الحيررررررة هللأهكررررررلر  ررررررلمج  برررررر  ذلررررررك اع وا رررررر  سمعرررررر  لخدحررررررة ا  مرررررر .

 . الحية اخرق  ح  ختل ويل   ح عدد ولصلا  ال رار الليلي  ح  
 رررررد حررررر  حلرررررلهم  ل الفعللرررررة في  نرررررلا ا  مررررر  وخدحرررررة صرررررلحب ال ررررررار   حن رررررل  حع  رررررلعالدرابرررررل البح يرررررة حررررر   عرررررة  وفي يررررريل  الحرررررد ث ذاتررررر    سلاررررر     

ل ت صرررررد  ًيرررررل  وجررررر د لررررررلل حعرررررين همعاررررر  هرررررا  الدرابرررررل العر يرررررة لا   جرررررد لرررررد  ل وضررررر   في ال  يفرررررة  ا  اجررررر  اهرررررداه ل واليرررررلع سمع رررررل سررررردم وضررررر  
لأجرررررل لا هرررررا  الدليلرررررلع ه ررررر   عررررردهل سررررر  ال ا ررررر  سررررردم ح ب ليرررررة احرررررل  .و شرررررك  تع رررررل   سررررردم وضررررر   ال  يفرررررة  رررررلد  اع ضررررريلع الذررررردا . لع خصررررر 

لأجرررررررل الراسمررررررلل  حب تلرررررر طي   ان ت نرررررر  ا  مرررررر  قتصررررررلتهل  ولا صررررررلا  ال رررررررار    صررررررريلتهل  ولا تلرررررر طي  ان لأررررررا  رجرررررر  الأسمررررررلل او الإدار  او صررررررل
 .9لا تل طي  ان ت دم ل  حصعحة  هيلله  في تم  ع ل. ه ت سعن اه  لدهل لتي  تل الدل  

ه ررررررد سعرررررر  احررررررد البررررررلح ين سرررررر    احررررررل سرررررر  سرررررردم دخرررررر ل الدرابررررررل البح يررررررة ضررررررم  دا ررررررر  صررررررنلسة ال رررررررار  اع جلاررررررب الرررررردوا ر ال شررررررر عية والديرررررر  ر ة       
 يتتتتت   الديمق اليتتتتتة ا يتتتتت   ال متتتتت  المؤي تتتتتة  االن عتتتتت ك  ال  بتتتتتة  ايتتتتت  التتتتتللاالم تتتتت    المب  قتتتتتة ب لأنظمتتتتتة ال ي يتتتتتية  تتتتتة  "ذلرررررك    لررررر  

ال  بتتتتتة ب لمؤي تتتتت ك  التتتتللاا لتتتتة اتن هتتتتت    تتتتتة  ىتتتتة البتتتتتة ا لتتتتتح اا  ا تتتتل  الم ا تتتتت  ال  ريتتتتتة  تتتتن عة القتتتتت ا     متتتتت   الف ايتتتتة  تتتتتة ال  تتتتتح
ال  بتتتتة ىتتتتة أ تتتت   متتتت  ت تتتتل   التتتتللاالمؤي تتتت ك االم ا تتتت   تتتتة ا  تقتتتتلل بتتتتو المؤي تتتت ك الم  يتتتتة. ال  بيتتتتة  اعتتتتدل الرقتتتتة ااتابتتتت ال ل تتتتدا  التتتتجل

إلتتتتن مؤي تتتت ك عق تتتت ك ع متتتتة  ات تقتتتتلل ب لتتتتدا  المنتتتتل  بهتتتت   مؤي تتتت ك ا ايتتتت ك اقيقيتتتتة  إنمتتتت  ت تتتتل   تتتتة ب تتتتن الأايتتتت    طتتتت   لأاتتتت ا  
أ  الأنظمتتتتتة ال  بيتتتتتة ت تقتتتتتدل ن ىيتتتتتد  ا أشتتتتت  ص  ات تتتتتدل أ  ا تتتتتهح ال   تتتتتة  اىتتتتتجا ي تتتتتة  إلتتتتتن يتتتتتم ة المؤي تتتتت ك امهنيبهتتتتت .أا  هتتتتت ك أ

 .10 "الدعح االب وي  لهجه المؤي  ك  ىجا إ  لح تقاقه  اتأي  ع يه 
 

                                                      
4
 الم ق   نظر   الع   الرأي تشك   ف  ال      المراكز د ر     لق  ر  الس  س    العل   ا قتص د  كل   الس  س   العل   أست ذ ع ر  م مد الدكت ر - 

:- 
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الدررررررلتمراع او النرررررردواع الرررررر  تع رررررردهل تعررررررك الدرابررررررل  اتررررررب  حررررررل تكرررررر ن  رررررردور لعنشررررررر  بمررررررل ان لررررررالك اصررررررب  الرررررربع   ناررررررر اع الدرابررررررل البح يررررررة  أجررررررل     
تك فررررر    صررررردار سررررردد لزررررردود حررررر  الدرايرررررلع الد ضررررر سة او الدلم رررررة  و شرررررك  خرررررلص حررررر  العًرررررة الالصعيل رررررة  وحررررر  ان تعرررررك الأ رررررل  الدنشررررر ر  تع رررررا حررررر  

 الدرايلع الععمية ا كمة  ه ن ايرهل في العل  العرلم حل زال لزدودا لعًل ة.
سعررررررن تهيئررررررة وإدخررررررلل سنلصررررررر ح مررررررة في ال  لهررررررة العر يررررررة وريرررررر  الأ ررررررر الصررررررحيحة لا ررررررد حرررررر  الاه مررررررلم   لررررررميلتهل تلررررررمية الاترررررريلاحرررررر   ررررررل  وسعيرررررر      

وت رررررررد  الرررررردس  الكلحررررررر  لذرررررررل  و نرررررررلا حنا حررررررلع حليلرررررررلتية تأخرررررررا  نارررررررر  والايرررررررلماتيجية رابررررررل البحررررررر   لايررررررريمل الد خصصرررررررة في الدرايررررررلع الليليرررررررية 
 ها  الدرابل ح  درايلع و    واس ملدهل في ا  ااب العمعية ذاع الصعة . الاس بلر حل  صدر س 

  ة االة اتم  اك ال  بية المب د  .   يةال ي  ن عة الق ا  -ث ني :
 

ان ايررررررلس سمرررررر  حرابررررررل البحرررررر   والدرايررررررلع هرررررر  اي شررررررلر   ا  اجررررررل ترررررردرس حشرررررركعة حعينررررررة حرررررر  برررررر  ج ااب ررررررل  وتطررررررر  ح لمحررررررلع لس عفررررررة لحع ررررررل    
ار  ثم وترهرررررر  الخيررررررلراع اع صررررررلا  ال رررررررار  ثم  شررررررك  صررررررلا  ال رررررررار  نررررررة لدرايررررررة الد لمحررررررلع  وهررررررا  العجنررررررة  رررررردورهل ترهرررررر  ت ر رهررررررل الن ررررررل   لصررررررلا  ال ررررررر 

او سعررررن الا رررر  ايرررر فلد  -   يررررد  ال رررررار الحرررر  الررررا   رررررا  حنليرررربل لليليررررلت   وهرررر   ررررللطب  الحرررر  الررررا   ررررني سعررررن ايررررلس حررررل ورد حرررر  ح لمحررررلع يخ ررررلر حرررر
اوردتهررررررل الدرايررررررة او الدرايررررررلع الرررررر  اسرررررردتهل الدرابررررررل البح يررررررة. وحرررررر  ثم هررررررلن الدرابررررررل البح يررررررة سنرررررردحل ترررررردرس الدشررررررلب  هأجررررررل لا تدريرررررر ل   صررررررد  -حن ررررررل

ة ه رررررط  وا رررررل لا رررررد حررررر  ان  ررررررتبط سمع رررررل  أهميرررررة ايررررر  نل ية   لج رررررل صررررلا  ال ررررررار  حررررر  خرررررتل النرررررلتو الفكرررررر  الرررررا   دح ررررر  حرابرررررل البحررررر   اع الدرايرررر
 .11ارض ال ا   وا   تطبي   سعن 

لا  ف رررررر  ذلررررررك   صرررررريًة ان   ان صررررررلا  ال رررررررار سنرررررردحل  لرررررر فيد حرررررر  الد لمحررررررلع الرررررر  ت رررررردح ل لرررررر  حرابررررررل البحرررررر   والدرايررررررلع   ررررررب ان  والح ي ررررررة    
ل صررررلا  ال رررررار ييلرررررج  تف ررررع  سعررررن تعرررررك الدرابررررل   لل ررررردر الررررا   ررررب ان   ررررردر صررررلا  ال رررررار اهميرررررة حرابررررل الدرايرررررلع الرررر  اهلدترررر  هررررر  قررررا  سعمل  ررررر

  سمعيرررررة س عيرررررة حرببرررررة لا وح  في رررررل وبفلااتهرررررل  اذ ان وضررررر  الحعررررر ل الفعللرررررة لدشررررركعة حرررررل ليلررررر   للعمعيرررررة اللررررر عة  وا رررررل   رررررل    رررررد هكرررررر  هعرررررلل  وهررررر
شررررركعة.  لررررر طي  ا رررررل برررررلن ال يرررررلم بهرررررل  وا رررررل   رررررل  لرجرررررلل الععررررر  ال رررررلدر   هعرررررت سعرررررن اهرررررلد  صرررررلا  ال ررررررار  عررررر ل سمعيرررررة تلررررر   هععيرررررل في ا رررررلد حررررر  لعم

رالررررررل  لا ت رررررردم ارا  ررررررل واي شررررررلراتهل   لا يرررررريمل ال لا ررررررلع الد حررررررد  و ر طلايررررررل والدلايررررررل وهالًر يررررررة الرررررردولولررررررالك   لصررررررد ان حرابررررررل البحرررررر   والدرايررررررلع في 
  لرلارررررل  بمرررررل في الررررردول العر يرررررة حررررر ت  ادرابرررررل حرررررن    رررررلن حرررررل اا جررررر   هررررر  ج رررررد هكرررررر  هعرررررلل  ترررررلير ا ل جررررر  في وضررررر  الررررردول او احن رررررل او ست لتهرررررل حررررر

 . 12العل  الخلرج 
الدرايررررررلع ال حعيعيررررررة الدعم ررررررة حرررررر ل الد ًررررررراع وال طرررررر راع اصررررررب  هنررررررلك دور ح نررررررلم لدرابررررررل الأ ررررررل  في دسرررررر  ال رررررررار ا يجررررررة ل رررررردرتهل سعررررررن إجررررررراا و     

ا عيررررررررة والدوليررررررررة  واي شررررررررراا الدلرررررررر  ب  وت  رررررررر  تطرررررررر ر الأحرررررررردا  و ررررررررر  اللررررررررينلر  هلع الدخ عفررررررررة لع علحرررررررر  حع ررررررررل  لررررررررالك زاد اس مررررررررلد العد ررررررررد حرررررررر  
لحعررررر ل الدب كرررررر  لعليليرررررلع وال حرررررد لع والاررررر اهر الحك حرررررلع  خلصرررررة في الررررردول الد  دحرررررة  سعرررررن هرررررا  الدرابرررررل الررررر  ايررررر طلس  ت ليرررررد الأهكرررررلر و رررررر  ا

 .13 الدخ عفة
و رررررد ايررررر طلس  حرابرررررل   يرررررة ب رررررر   عيرررررر  الاررررر اهر الليليرررررية والا  صرررررلد ة والاج ملسيرررررة والأحنيرررررة  ورصررررررد ال حرررررد لع الدخ عفرررررة الررررر  ت اجررررر  خطررررررط     

اع الداخعيررررررة والإ عيميررررررة والدوليررررررة وااعكليررررررلتهل سعررررررن احرررررر  الدولررررررة  ال نميررررررة وال طرررررر  ر  وال نبررررررل  للأزحررررررلع  برررررر  ان تنرررررردل   وتلررررررعيط ال رررررر ا سعررررررن الد ًررررررر 
 .14 و ر  ال  صيلع ل جنب ل  او الحد ح  تأيرهل

وككرررررر  تعر ررررررد سمعيررررررة دسرررررر  ال رررررررار  أجررررررل سمعيررررررة ترررررر هر اليررررررلع وويررررررل   سعميررررررة وسمعيررررررة مرررررردم صررررررن  وامررررررلذ ال رررررررار الدنليررررررب وال ل رررررر  لع طبيرررررر   حرررررر     
 . 15 العلم  شأن هاا ال رار  وح  ثم ت برُّع  والدللسد  سعن تنفيا الإي لم في ت سية الرا  

  للعمعيررة ال نم  ررة  الد عع ررة ل ررراراعا هي ررل  ررل الإحررلراع  في ال رررار صررن  سمعيررة هرر ن و  رردر تععرر  الاحررر  دولررة الاحررلراع العر يررة الد حررد          
 واضر  ت لري  هنرلك والليليرلع الدهلسيرة  الخلرجيررة العت رلع ح ر  ا رللاع   عر  وفي . ا عيررة واللرعطلع الا لد رة اللرعطلع  رين ت ر زع
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 احيلاررلي  وال  ررلر  الازدواجيررة احيلاررل حرر  يخعرر  حررللاع لشررل وضرر حلي  ا رر  ال  لرري  هرر ن الأخرررق  ا ررللاع في احررل . والصررتحيلع لعلرعطلع
 لعمجعرل حنحر  و رد .الر زراا ولرعرل لعحكرلم الأسعرن لعرا  هر  ل ررارا  لمرلذ الدعنيرة الدير  ر ة الذيئرلع هر ن الا رلد   الدلر  ق وسعرن.اخررق
 هر  ال ررار لامرلذ الععيررل ئرةيالذ هر ن الدولرة  لديرر  ر ووه رلي  .اي شرلر ة  ررلل عيين صرتحيلع اس رل   اخ يرلر  ر  الررا   ال شرر ع  لا عر الر  ني

 الأحرر وا ر  ان . والعللديرة والإ عيميرة ا عيرة الراهنرة  ال  رل ل في لع رداول دور رلي    مر  ان هير   فرلمض الرا  الاحرلراع   لحكرلم الأسعرن عرلا 
 وسعررن  . ررلل مر ر ترر   اس ررل   ل صررد     ررل  الرر  ال ررراراع حرر  والعد ررد لدر  ارر الأسعررن اصرربح  تررب  ا عررللس عررد  حيررث ان اج ملسررلع 

  راراتر  امرلذ في الر زراا لرعرل و لر عين. ايرب سيل   مر  الرا  الر زراا لرعرل هر  ال رراراع  لمرلذ الدعنيرة الر يلرية الدليلرة هر ن الا رلد   الدلر  ق
 ال خطريط وزار  ح ر  الدولرة  وزاراع  عر  و ر   .والدل  رة الدا مرة العجرلن او الدخ صرة الر زاراع وترهع رل لأر  رل الر  وال  صريلع   للدرايرلع

 . 16  الديدااية او ال طبي ية الدرايلع وإجراا وتب  ب ل الإحصلااع بجم  ت  م والبح   لعدرايلع إداراع سعن وال جلر   الا  صلد ووزار 
 

  رل (تنفيا رة لررللل إحلرترلن لرد  مل ه نرلك . هي رل والدلليرة الإدار رة الرنا  تع يرد درجرة حيرث حر  الإحرلراع ه  فرلوع   ا عر  الدلر  ق سعرن احرل   
 ا ر  ي همرل الإحررلراع وهلترلن  ررلل عيين ولريل  للاا خررل    اس رل  ل اخ يرلر  ر   و نيرة )لرررلللتشرر عية  ولرررللل ا عر   الرر زراا لرعرل  عرلدل

 اللرريلد  وزاراع اطرل   وذلرك خررلر  للإحرلر  الداخعيرة الشرلون  ر دار  ومر   الا لد رة  الر زاراع تشرب  لزعيرة دوا رر هي مرل وت جرد والشرلر ة 
  17 الصحة ا   و درجة ال ععي  ح   الا لد ة اللعطلع اخ صلص ح  تع ا ال  الخدحلعوزاراع  اع جلاب   والداخعية  )الخلرجية

 سعرن هعللي  رل وحردق وسرددهل الردوا ر هرا  وجر د و ع مرد تنفيرا   لرعرل  نام رل لا ولكر  لزعيرة دوا رر لرد  ل ه  جرد الأخررق الإحرلراع احرل     
 الدعنيرة ا عيرة الردوا ر حر  العد رد حر  ااشرلا دلم إحرلر  حكنر الر   هر  الد لحرة الدلليرة الدر ارد هر ن الد رلل  يربي  وسعر  ا عيرة الدلليرة الدر ارد تر اهر حردق

  برر  حر  وكر ل  رردار  ررلال لا الررا  الرداخع  والأحرر  الصررحية والخردحلع البعد رة دوا ررر سرر  لهيركا واللرريلحة والدرر اا  الا  صرلد ة  لل نميرة
 في ا عيرة الإداراع وتلرله  . الردوا ر رتيرلا  بر  حر  او سنر   نر   حر  او الإحرلر  حرلب   بر  حر  ا عر  ال ررار امرلذ و ر    .ا عيرة اللرعطلع

 والبحر   رايرلع لعرد ا لرلم الإداراع تعرك  عر  في وت جرد . وال  صريلع والأ رل  الدرايرلع تر هر خرتل حر  وذلرك ال ررار  امرلذ سمعيرة
 .18 ال رار املذ سمعية ترتيد في لعمللسد  لزعية      حرابل شلاإا إع الإحلراع  ع   أع والإحصلا  بمل

      
 

 .لد اي ك  ة االة اتم  اكم ا   ال  لد ا  -ث لر :
 
ل  رررررللبح   الععميرررررة الد دحرررررة حررررر  خرررررتل ايرررررلتاتهل   هفررررر  اوع ا لحعرررررلع اه ملحررررر –ا ررررردم ا لحعرررررلع اشرررررأ  في الاحرررررلراع  –بلاررررر  جلحعرررررة الاحرررررلراع   

 ليررررر حدا   رارررررلحو تم  ررررر  البحررررر   الععميرررررة الفرد رررررة او ا ملسيرررررة . و رررررد تطررررر ر سررررردد البحررررر   الررررر  بلاررررر  حلهعرررررة  رررررلدرع الادار  ا لحعيرررررة  ال لرررررعينلع 
وارتفعررررررر   يمررررررررة الرررررررردس  الدرررررررلد  الد رررررررردم لذررررررررا  .  2002/2003  ررررررررل لعررررررررلم  86اع 1992/ 1991  ررررررررلي لععررررررررلم الأبرررررررلدك   25ل ع ررررررر  ال م  رررررررر  حررررررر  

 .2002/200319درهملي  سلم  1,183,302إع  1990/11991درهملي سلم  186,450البح   ح  
حررررررر  اجررررررر  تررررررر هر  ال طرررررررلع الخرررررررلص   اشرررررررلا ست رررررررلع حررررررر  الدليلرررررررلع الحك حيرررررررة   الا لد رررررررة وا عيرررررررة  و عررررررر  حليلرررررررلع  لحعرررررررةا بمرررررررل  لحررررررر      

  Offsetالررررررر  س ررررررردتهل ا لحعرررررررة حررررررر  الاارررررررلحو الدررررررر از  )ال م  رررررر  الرررررررتزم لعبحررررررر   الععميرررررررة في ا لحعرررررررة . وحررررررر  اوضررررررر  الأح عرررررررة سعرررررررن ذلرررررررك الاتفل يرررررررة 
  والرررررا     ررررر   ليررررر  ملر جرررررلا حررررر   يمرررررة الصرررررف لع الررررر  تع ررررردهل دولرررررة الإحرررررلراع  حررررر  الدليلرررررلع الخلرجيرررررة في ايررررر ا  دولرررررة الإحرررررلراع العر يرررررة الد حرررررد

 حك حيرة حر  حليلرلع ال عرلون حر  خرتل    ع ر   حلرلهمة هر  الإحرلراع جلحعرة في ال ردر ل هيئرة لأس رلا الأوضر  الدلرلهمة ان إلا     .
 ح  دحرة ادواراي  الدرابرل هرا   عر  و رد اح عر  . الدليلرلع تعرك في ودرايرلع  ر   دوا رر او  ر   حرابرل إدار  او ل أيريل لزعيرة  او ا لد رة

 .20  الدولة في ال رار املذ سمعية خدحة في والدلتمراع  وبالك والندواع الدوراع س د وفي الععميين  والنشر البحث سمعية في
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 شرررررك  حعحررررر ظ لشرررررل جعع رررررل تعرررررل  حررررر  النمررررر  الا  صرررررلد  لدولرررررة الاحرررررلراع العر يرررررة الد حرررررد  تلا ررررردع اسرررررداد الدرابرررررل البح يرررررة  في ال  ررررر  الرررررا   حصررررر 
 ة . تنلهل الدرابل سعن ح ارد حللية لزدود  وبالك سعن سدد  عي  ح  الخااا والد  مين    ل ل ال نمية .وتم   تعك الدرابل  للصفة الحك حي

 الحك حرة حر  هللعت رة .وو ل ف رل للد لح ر ادا  رل يربي  في س برلع تشرك  اجرل بمرل البحر    لدرابرل حلا رل تر هر الحك حيرة لعمليلرلع وال بعيرة  
 لأعرر  الحك حيرة الدليلررة حرر  العت رة ان بمرل.الخررلص ال طرلع وضررً ط لدلررلوحلع الخ ر ع دون ل  ل فر   الدربررل لأداا الررتزم ال م  ر  تر هر

 لدليلرة الرسميرة الصرفة ان سر  الليلير  والا  صرلد  .الهيرك ال ررار لد خرا  بر لاي  اب رر ور رل العمر    بيئرة ال صرل لي  اب رر وال  صريلع الدرايرلع
 .21 عالبيلالع والدعع حلع والإحصلاا سعن الحص ل سعي ل  ل   البحث

 الحعر ل ا رلد  في والإ رداع وال فكرر البحرث في الحر رة حك التر    وهر  اهر  البحر   حربرل حر  تنرلع  رد الحك حيرة الصرفة هر ن الد ل ر    وفي   
 و رر الكردا الأداا و رين الأول الدلرلول رضرن الحصر ل سعرن في الر برة  رين صرراع في البحر   حرابرل ت ر  و رد . ا  معرة اللرينلر  هلع ووضر 
 حي    رل الدليلرة  ف رد لشرل الحك حيرة  الإجرراااع البح يرة م ر  الدليلرة  عر   رد الحك حيرة الداعرة  ر  والعمر لذراا ا لارب او ذلرك .  الد حيرل
 ت ر م الر  رايرلع الرد حعار  او  عر  لأعر   رد الحك حرة حر  العت رة ان بمرل . وهلسعيرة  لررسة وال طر راعالأحردا   حر  ال علحر  سعرن و ردرتهل

 . 22والاه ملم الاخ صلص ذو  او ا م  ر ح نلول س   عيد  او ال داول الدرابل لزدود  ها  بهل
 
بمرررررررل ان سررررررردم وجررررررر د تنلررررررري   رررررررين هرررررررا  الدليلرررررررلع  وتكرارهرررررررل في الررررررردوا ر ذاع الصررررررربًة ال احرررررررد   رررررررد  رررررررلد  إع تشررررررر ي  ج ررررررر د ال نميرررررررة  وذلرررررررك    

 لرررربب وجررررر د ايررررلماتيجيلع لس عفرررررة لكررررر  إحررررلر   و رررررين الإحررررلراع حررررر  ج رررررة والدليلررررلع الا لد رررررة حرررر  ج رررررة اخررررررق . ح ررررلل ذلرررررك الد ا ررررد الررررر  ت بنلهرررررل 
الا  صرررررلد ة في حرررررل   ععررررر   لللمبيبرررررة اللررررركلاية وييليرررررلع يررررر   العمررررر  والايررررر  ملر الأجنررررري  وحر رررررة  رررررر الدررررر ا نين في تمعرررررك الدشرررررروسلع  دوا رررررر ال نميرررررة
 .23او الع لراع 

 (1   ح )  دا 
 م ا   ال  لد االد اي ك  ة االة اتم  اك ال  بية المب د                

أيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتح المؤي تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 /الدا   

 يةالب   ينة البحيي 
 

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتدا ال تتتتتتتتتتتتتتتتتت اريا 
 المب   يا

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدا 
 ال  م يا

موتتتتتتتتتتتت تك الن تتتتتتتتتتتتت   
 ال  رة

  
 ات ب تتتتتتت اية ال تتتتتتت  ة/1

 اا تتتتتتتتتتتتتت  /ااتا تتتتتتتتتتتتتت  ية
 أبل  ة/الب طيط

 
1962 

 

 ا ب  اية 180 25 ا لمية

 ال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلد اا  /2
/  االم  لمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ك

 التتتتتتتتتتتتتتتتللنة المو تتتتتتتتتتتتتتتت 
 اتت  ال

    ة المو تك  3 ا لمية 1972

 الد ايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ك ااا  /3
 اا تتتتتتتتتتتتت  /  االب طتتتتتتتتتتتتتيط

  ابة البنمية

ا ب تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اية  215 14 ا لمية 1992
 اايب اتيوية

 ال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلد ااا  / 4
 م هتتتتتتتتتتتتتد/ االد ايتتتتتتتتتتتتت ك

 ا ب  اية  35 6 م ب ك 1982

                                                                                                                                                                           
 . 
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 63ص   3113 ا  ظ      ال     ال   ئ  مركز القرار   صن ع  ال      مراكز  الف رس ف رس ع دالرزا  - 
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 . 63ص المصدر نفس    - 
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 ل د يتتتتتتتتتتت ك اتمتتتتتتتتتتت  اك
 االم لية الم   ية

 ا الد ايتتتتتتتت ك   تتتتتتتتح/5
 البنميتتتتة اا تتتت   اتا تتتت  
 ال    ة ات ب  اية

 ا ب  اية   ا لمية 1981

 اتا تتتتتتتتتتتتتت     تتتتتتتتتتتتتتح/6
 ا ا   االب طتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيط

 الب طيط

ا ب تتتتتتتت اية ا بم عيتتتتتتتتة    ا لمية 1973
 ايب اتيوية

 ال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلد ااا  /7
 االد ايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ك

 ا ا   /ات ب تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اية
 االبو    ات ب  ا

 ا ب  اية ايب اتيوية  3 ا لمية 

 ات تتتتتتت   اعتتتتتتتح م  تتتتتتت /8
 ابة ش لة الق ا 

 الد ايتتتتتتتتتتتتتتت ك    تتتتتتتتتتتتتتتة 27 7 ا لمية 
 تت تتتتتتتتتتتتتتت   الداعمتتتتتتتتتتتتتتتة

 الق ا 
 ال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلد ااا  /9

/  الداليتتتتتتتتتة اال ق تتتتتتتتت ك
 ابة  م  ك

 ا ب  اية 9 4 ا لمية 1994

 ال  تتتتتتتتتتتتلد اا تتتتتتتتتتتت  /10
 م تتتتتتتتتتت ق/ ااتا تتتتتتتتتتت  
/ الم  تتتتتتتتتتت ل اتمتتتتتتتتتتت  اك

 ال    ة

 ا ب  اية   ا لمية 

  ايتتتتتتتتتتتتتتتتتتد م  تتتتتتتتتتتتتتتتتت / 11
/ االمب ب تتتتتتتتتتتتة ل بن تتتتتتتتتتتتي 

   ة ابل

    ة المو تك   ا لمية 1999

 ال تتتتتتتدم ك   تتتتتتتح/ 12
 م تتتتتتتتتتتتت ق/ ات بم نيتتتتتتتتتتتتة
 ال ن عة اتم  اك

 أ ب  اية 48 3 م ب ك 1982

 ال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلد ااا  / 13
 ايتتتتتتتتتتتتلا / االد ايتتتتتتتتتتتت ك

   ة ابل عهد الة

 ا ب  اية يي يية   ا لمية 

 ال  تتتتتتتتتتلد م  تتتتتتتتتت / 14
/ ال تتتتتتت لية االد ايتتتتتتت ك

   ة ابل ش لة

 امنية ا بم عية 12 7 ا لمية 1992

 ااتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد / 15
 اا / الد ايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ك

 ل  تتتتتتتتتتتتتت   ة ال  تتتتتتتتتتتتتتيج
 االن   االط  عة

ا ب تتتتتتتتتتتت اية يي يتتتتتتتتتتتتية  7 5   ص 1999
 ايب اتيوية

ا ب تتتتتتتت اية ا بم عيتتتتتتتتة  14 4 ا لمية 1980 الم  لمتتتتتتت ك م  تتتتتتت /16
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/ اال  تتتتتتتلد ل د ايتتتتتتت ك
 ال ي     يد 

 يي يية

 ال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلد ااا  / 17
    تتتتتتتتتتتتتتة/ االد ايتتتتتتتتتتتتتت ك

 ابة ا ن عة تو   

 ا ب  اية 114 5 ا لمية 1965

 ال  تتتتتتتتتتلد م  تتتتتتتتتت / 18
  تتتت ق ات تتتت ا/ االبلثيتتتت 
  تتتتتة االبوتتتتت    ال تتتتتن عة
 الدالة

 أ ب  اية 5 3 ا لمية 1995

 اتمتتتتتتتتت  اك م  تتتتتتتتت / 19
 اال  تتتتتتتتتلد ل د ايتتتتتتتتت ك
   ة أبل/ اتيب تيوية

ا ب تتتتتتتت اية ا بم عيتتتتتتتتة  150 50 ا لمية 1994
 يي يية ايب اتيوية

 ال  تتتتتتتتتتتتت  ىيئتتتتتتتتتتتتتة/ 20
 التتتتتتتتتتتتتتدا   / االمب ب تتتتتتتتتتتتتتة
  أس  تتتتتتتتتة ات ب تتتتتتتتت اية

 ال يمة

ا ب تتتتت اية ايتتتتتب اتيوية  23 3 ا لمية 1981
 اا   ية

 
 

   89 ص2112 م   يند ال ليدل  اا  الم ا   ال  رية  ة اعح ات    الق ا  "ا اي ك ايب اتيوية "  ابل  ة. 

 
 

 ال  تمة
 

 اتيتتتتب اتيوية ال ي يتتتت ك  يتتتتح ا االبلعيتتتتة  الم   تتتتة ىتتتتة ال  ريتتتتة ل م ا تتتت  اتي يتتتتية المهتتتت ل بتتتت     اليهتتتت  اتشتتتت    متتتتا تبتتتتد اقيقتتتتة اىنتتتت ك     
 ات  يتتتت  ا ايتتتتة ع تتتتن ت بمتتتتد منهتتتت   الن شتتتتئة اابتتتتن ال اشتتتتد  التتتتدا  شتتتتد بتتتتق اأنتتتتو القتتتت ا    تتتتن  دا تتتتجل االق ي تتتتة االمبليتتتتطة المتتتتدم ب يتتتتد 

 االد ايتتتت ك ال  تتتتلد م تتتتبلم ي بقتتتتة عنتتتتدم   لتتتتجا. اللا تتتت  أ ي ع تتتتن منهتتتت  لقيتتتتبف ا  تل تتتتي ك متتتتا عنهتتتت  ي تتتت   امتتتت  ات متتتت ك ا الم تتتت   
 ب ريتتتتة م تتتت ا  شتتتت   ع تتتتن ت تتتت   الأىتتتتداق اىتتتتجه أىتتتتداق  شتتتت   ع تتتتن ال  تتتتلد ىتتتتجه ت تتتت   الم تتتت ل      متتتتة ا البهديتتتتداك    متتتتة ع تتتتن
 متتتتا ب  متتتتة ي تتتت   اب لبتتتت لة ال  ليتتتتة  الم تتتت    ل ي تتتتة ت تتتت  ة البتتتتة" الم   يتتتتة ال  ينتتتتة" بتتتتت ال تتتت ا  لدا تتتتج ت  ي يتتتت  ا ب ريتتتت  إ ن  هتتتت  يوتتتت ل

 .اال  اريا الد اي ك م ا   عم   لى  ىل اىجا ببل ي ك المق انة اتيبنب   ك
ي تتتت   م  شتتتت   تتتتة  دمتتتتة الموبمتتتت  اا تتتت    القتتتت ا  ال ي يتتتتة   متتتتا  المب تتتتد   يتتتت ىمح الم ا تتتت  ال  ريتتتتة  تتتتة االتتتتة اتمتتتت  اك ال  بيتتتتة      

أا ع تتتتن م تتتتبلم ا متتتت    . ات اااتتتتح ىتتتتجه الم تتتت ىمة   يتتتتة البنميتتتتة ع تتتتن م تتتتبلم الدالتتتتة عم  تتتتق  ا ايتتتت تهح ال  ريتتتتة البتتتتة يتتتت طح ل دمتتتتة 
 تتتتتتطة تن تتتتتتن أي يتتتتتت ل  تتتتتتة عم يتتتتتتة ات تتتتتت   القتتتتتت ا   أا  دمتتتتتتة  مهتتتتتتل  . االم ب تتتتتتيا متتتتتتا ال  متتتتتت   اال تتتتتت اريا  متتتتتتا  تتتتتتق  نبتتتتتتيا القيتتتتتت ل بح

 يتتتتتةت داك ىتتتتتة ة لم ا تتتتت  ال  تتتتت   تتتتتة ا متتتتت  االأي يتتتتتياال تتتتتفة  .المتتتتتؤتم اك االنتتتتتدااك االد ايتتتتت ك المب   تتتتتة أا تتتتتتل ي   لاعتتتتتد ال ي نتتتتت ك
بم تتتتت اع ك م تتتتب  ة  أا ع تتتتتن الأ تتتتت  لأتتتتم   عتتتتتدل  يتتتتت ل   لمنتتتتت  الب تتتت ا  ال قيتتتتت ل ا  نتتتتلاك ل بن تتتتتي   إيوتتتتت اتمتتتتت  التتتتجل يبط تتتتتن   الم ا تتتت   

 أن طة   ي ية  ة أا  ك مبأ  بة ..
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 الم  ا  
 .1891   بي اك‘ ال  بية اللاد  ا اي ك  م    ال  بة الللا  ة الق ا  ي ن    يف ي يح ال يد  ام مد الديا ي د اب اىيح -
 .2112  ابل  ة  " ايب اتيوية ا اي ك"الق ا    ات    اعح  ة ال  رية الم ا    اا  ال ليدل يند  م   -
 .2112 ابل  ة   اال  لد اللث    م    الق ا   ا ن عة ال  لد  م ا    الف  س    س ع دال  ا  -
 .2112, ال ي ي اا عقل  اال  لد ل د اي ك أي    م     " االبنمية ال  مة ال    أ مة"  ال   ثة  ال  ابة  هد -
  حعررررررررد  2015سررررررررلم  الايرررررررررا يع   -لزمررررررررد اللررررررررعيد ادر ررررررررل  حلرررررررر  ب  دور حرابررررررررل الدرايررررررررلع والدعع حررررررررلع ال  نيررررررررة وال  حيررررررررة في الصررررررررراع العرررررررررلم  -

 .2011اتيجية   ال لهر    الاهرام الايلماتيج   حربل الاهرام لعدرايلع الليليية والايلم 
 . 1995   ال لهر الادار ة لع نمية العر ية الدنامة   ال رار دس  اا    خشبة حلجد لزمد  -
 . 2005   ا   ي الايلماتيجية والبح   لعدرايلع الاحلراع حربل   ا   اع الاحلراع   ه ح  اايل لشدو  -
 .2003  ا   ي   الايلماتيجية والبح   لعدرايلع الاحلراع حربل   الد حد  العر ية الاحلراع لدولة الخلرجية الليلية سبيد  سع  ال د -
 الدرايلع حربل   14 إ عيمية تلون يعلعة   -ودوليلي  إ عيميل– ال كن ل ج  وال  دم الا  صلد  النم  الألهلع   الش  ان سع   لي  ا ه .د    - 

 .2007 العرا   الد ص   جلحعة   الإ عيمية
 .2002    ي ا     الايلماتيجية والبح   لعدرايلع الاحلراع حربل   الد حد  العر ية الاحلراع لدولة الدهلسية والليلية الد ع حليية حتح    رو ولي  -
 . 2010 عيمية   جلحعة الد ص    الا حربل الدرايلعهلت  حل  حلين الش  اتي   اهمية حرابل الا ل    درايلع ايلماتيجية    -
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