
مجلة العلوم الانسانیة ........................ كلیة التربیة – صفي الدین الحلي

رؤیة مستقبلیة لواقع التعلیم الثانوي في محافظة كربلاء المقدسة

م . علي تركي شاكر الفتلاوي
جامعة كربلاء / كلیة التربیة

قسم العلوم التربویة والنفسیة
ملخص البحث
فيعلیةیعولإذالثانويالتعلیمولاسیماوتطوریھاالمجتمعاتبناءفيكبیرةأھمیةللتعلیم

البحثمشكلةوتكمنالمتعلم.وشخصیةمستقبلملامحتحددأنلھایمكنالتيالوجھالمتعلمتوجیھ
التعلیممنھایعانيالتيالمشكلاتماكربلاء؟محافظةفيالثانويالتعلیمواقعما:الآتیةالأسئلةفي

فيالثانويالتعلیمواقعمنتغیرأنلھایمكنالتيالمستقبلیةالرؤیةماكربلاء؟محافظةفيالثانوي
مجتمعوتكونالبحثلمتطلباتلملاءمتھالوصفيالبحثمنھجالباحثواستعمل؟كربلاءمحافظة
مجتمعاكربلاءمحافظةفي)والثانویةوالإعدادیة(المتوسطةالثانویةالمدارسجمیعمنالبحث
تضمنتوقدوثباتھاصدقھامنالتحققتمأنبعد,للبحثأداةالاستبانةاستعمال,وتمللبحثوعینة

(وتضمنالتجھیزاتمجال.2.فقرات)9(وتضمنالمدرسیةالأبنیة.مجال1:ھيمجالات)8(
وتضمنالتعلیمیةالكوادرمجال.4.فقرة)13(وتضمنالأموروأولیاءالطلبة.مجال3فقرة.)11

وتضمنالتربويالإشرافمجال.6.فقرة)12(تضمنالدراسیةالمناھج.مجال5.فقرة)11(
وتضمنالتربويالمرشدمجال.8.فقرة)10(وتضمنالمدرسیةالإدارة.مجال7فقرة.)12(
والوزنالمرجحالوسطاستعمالخلالمنإحصائیامعالجتھاتمالبیاناتجمع.وبعدفقرة)11(

تفسیرإلىالباحثوعمدكربلاء,محافظةفيالثانويالتعلیمواقعضعفالنتائجوأظھرتالمئوي
وقدم,نقطة)33(بـتحدیدهتمالثانويالتعلیمواقعدراسةوبعد,مجالكلفقراتمنالأولالربع

التوصیاتمنعدداقدمكمافقرة,)42(بلغتالفقراتمنبعددالمستقبلیةرؤیتھالباحث
والمقترحات خدمة للتعلیم الثانوي في محافظة كربلاء والعراق عموما .

الفصل الأول
أھمیة البحث

مشكلة البحث :
طریقعنوذلكالحاضر,العصرفياستثمارھایمكنالتيالمواردأھممنالإنسانأصبح

یحققاخذالاستثمارمنالنوعھذاأنبل.)المعرفيبالاقتصاد(یسمىماأوالبشريالعقلاستثمار
مشروعامنھتجعلبطریقةالإنسانبناءخلالمنھذاویتأتى.المتقدمةللبلدانالإیراداتمنالكثیر

البشریةالمواردتنمیةمشكلاتدراسةعلى)1975(لسنةالأولالفكريالمؤتمروأكد,استثماریا
.بھاالاھتمامیجبالتيالجوانبأھممنھذاویعدالتعلیمطریقعناستثمارھاوحسن

الإنسانلبناءالحقیقيالمصنعھيالتعلیمیة.فالمؤسسات)22ص,1975,الأولالفكري(المؤتمر
فيبالتعلیمالعالمبلدانجمیعاھتمتلذا,منتجھطاقاتإلىوتحویلھاالكامنةالطاقاتواستثمار

ولا.المتعلمبھایمرالتيالعمریةالمرحلةلخطورةنتیجةالثانویةالمرحلةولاسیمامراحلھمختلف
منالتحدیدوجھعلىالثانويوالتعلیمعامبشكلالعراقفيالتعلیمیعانیھماعلىاثنانیختلف

مختلففيالمشكلاتإنبلمعینجانبفيتنحصرلاالتعلیمفمشكلاتومتشعبةكثیرةمشكلات
والمؤسساتالدراسیةوالمناھجوالمتعلموالمعلمالتعلیميالنظاممنابتداء.التعلیمیةالعملیةعناصر
فيالبحثمشكلةحصرویمكنالجوانب.ھذهكلفيالصحیحوالتأھیلالإعدادفيوالنقصالتربویة
وأولیاءالطلبة,التعلیمیةالكوادر,الدراسیة,المناھج,التجھیزاتالمدرسیةالأبنیة:الآتیةالجوانب
فيمحافظةأيتستثنىولا.التربويالمرشد,التربويالأشراف,المدرسیةدارةإلاالأمور,
كربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیمومشكلاتواقعدراسةالباحثارتأىالمشكلاتھذهمنالعراق

لما لھذه المرحلة من أھمیة بین مراحل التعلیم الأخرى  في حیاة الطالب.
ویمكن تحدید مشكلة البحث في الأسئلة الآتیة :

؟كربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیمواقعما.1
؟كربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیممنھایعانيالتيالمشكلاتما.2
؟كربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیمواقعتغییرلھایمكنالتيالجدیدةالرؤیةما.3
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الفصل الأول
أھمیة البحث

الدولمنالكثیرأولتھاوقدالمجتمعحیاةفيوفعالمھمدورمنللتربیةمااحدعلىیخفىلا
منالكبرىأھدافھتحقیقباتجاهوتطورهالمجتمعحركةدفعفيالمؤثرالعاملكونھافائقااھتماما
إنتاجیةعملیةلأنھاالإنسانیةالحیاةضروراتمنضرورةالحدیثالعصرفيوأصبحت,خلالھا

یعتمدالمجتمعبناءإنكما,الأمموتنھضالبشریةتتقدمطریقھاعنوإنسانیةووجدانیةواجتماعیة
ھيالإنسانبناءفيالتربیةتعتمدھاالتيالوسیلة.أماوتطورهواستقرارهبقائھوسیلةفھي,علیھا

تتناولوھيالحیاةومجالاتالإنسانيالتعاملضروراتمنالتربیةإلىالحاجةوتنبعالتعلیم,
والقدرةالنضجصفاتفیھاتتوافرالتيالشخصیةبناءیریدالذيوالمجتمعالإنسانشخصیةجوانب

عنوالجمالیةوالخلقیةالفكریةالجوانبتطویرعلىوالعملالحیاةفيوالمشاركةالإسھامعلى
والمھاراتالقدراتتنمیةعلىتعملفھيالوظائفمنالعدید.ولھاالعلميالأسلوبطریق

المثلإلىبھاوالارتقاءبالشخصیةوالنضجالسلوكتعدیلفيایجابيبدوروتنھضوالمعارف
القادرةوھيوصیانتھاالأدواتوامتلاكوتطویرھاالطبیعةومعرفةوتحقیقھاالقیمإدراكفيالأعلى

الخارجيالعالمأخطارمنحیاتھعلىالمحافظةغایتھافطریةبقدراتیولدإذالإنسان,صناعةعلى
الأوليالتكیفمنتمكنھالتيالحسیةالعضویةالاستعداداتویحملالأولیةوغرائزهدوافعھوإشباع

المھاراتكإتقانوالتوجیھوالتطوروالتعلمللاكتسابقابلةأخرىاستعداداتوھناكالمحیطمع
فيالأساسیةالتربیةمھمةتبرزوھنا,العالیةالعلمیةالأھدافوبلوغالثقافيوالنضوجالمختلفة

الحفاظ على القدرات الأولیة للإنسان وبناء وظائف جدیدة لما یحملھ الفرد من قدرت وإمكانیات .
).14ـــــ3ص,2005,(شكشك

,عالیةوتقنیةمعلوماتیةثورةإحداثمنالتعلیمطریقعنالإنسانيالإبداعاستطاعوقد
إلىالسلعةفيالاستثمارمنالعالميالمالرأسوتحول,العشرینالقرنمنتصففيوبالخصوص

.والذكاءوالمعرفةبالمعلوماتتتمثلللتجارةالجدیدةالخاماتوأصبحت.الفكرةفيالاستثمار
خلالمنالتفوقلتحقیقالبشریةالمواردلتنمیةكوسیلةالتعلیمإلىالمتقدمةالمجتمعاتتوجھتلذلك

.)17ص,2001,.(الحسینالمفعولوالساريالمتجددالمعرفينتاجھا
فيأماالكریمالقرانبھجاءماأكثرأنبلوالتعلیمالتربیةأھمیةعلىالكریمالقرانأكدوقد

نْتعالى))التعلیم.قالأوالتربیة رَبِّھِرَحْمَةَوَیرَْجُوالآْخِرَةَیحَْذَرُوَقاَئمِاًسَاجِداًاللَّیْلِآناَءقاَنتٌِھوَُ:أمََّ
رُإنَِّمَایعَْلمَُونَلاَوَالَّذِینَیعَْلمَُونَالَّذِینَیسَْتوَِيھلَْقلُْ تعالىوقال.9الزمر))؟.الأْلَْباَبِأوُْلوُایتَذََكَّ

ُیفَْسَحِفاَفْسَحُواالْمَجَالسِِفيِتفَسََّحُوالكَُمْقیِلَإذَِاآمَنوُاالَّذِینَأیَُّھاَ:((یاَ فاَنشُزُواانشُزُواقیِلَوَإذَِالكَُمْاللهَّ
ُیرَْفعَِ ُدَرَجَاتٍالْعِلْمَأوُتوُاوَالَّذِینَمِنكُمْآمَنوُاالَّذِینَاللهَّ .11.المجادلةخَبیِرٌ))تعَْمَلوُنَبمَِاوَاللهَّ

مھاراتمنالفردیكتسبھماطریقعندخلھزیادةعلىالفردیساعدالتعلیمفانذلكعنفضلا
منالتعلیمیعدوعلیھ,دخلھازدادالنواحيھذهفيالفردتعلممستوىازدادفكلم,وعلمیھمعرفیة

واجتماعياقتصاديتقاربمنیحدثھماطریقعنالطبقیةالفوارقإذابةعلىالمساعدةالعواملأھم
التعلیمأكملالذيالفرددخلمتوسطأن)1985الأمریكیة(كیللردراسةفي)العجميعن(ونقلا.

والدراسة.)501ص,2008,(العجميدولار.ألف)182(بـیقدرالجامعي
فیھوالزیادةتھذیبھثمومنجیلإلىجیلمنالاجتماعيالتراثلنقلالمجتمعیستخدمھاأداةالثانویة
ثقافیاالمتعلمینإعدادعلىوتعملالمختلفةبالقابلیاتوتعنى,اجتماعیةأھدافتحقیقإلىوتسعى
تكملالثانویةوالمرحلة,الجدیدةالحیاةطبیعةعلیھمتفرضھاالتيالأساسیةحاجاتھموتسد,ومھنیا

تتراوحالذینالمراھقینتربیةعلىھيوتعملالأطفاللتربیةأنشأتالتيالابتدائیةالمرحلةعمل
أعمارھم بین الثانیة عشرة والعشرین كحد أعلى .

.)219ص,1993,العارف(
بمفھومھالتعلیملان,السلیموالاقتصاديوالاجتماعيالعلميللنشاطقاعدةالثانویةالمدرسةوتعد

الحدیث لم یعد عملیة استھلاكیة وإنما اخذ یتجھ نحو الربط بین العائدیة والإنفاق .
.)73ص,1995,(كنعان

الجامعي,والمشاركةللتعلیمإعدادھممعجنبإلىجنباللحیاةالطالبإعدادھوالتعلیمھدفأما
في الحیاة العامة , والتأكید على ترسیخ القیم الدینیة والسلوكیة والقومیة .

)57ص,2006,(عطا
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یتوسطلأنھالأخرىالدراسیةالمراحلمابینالمتعلمحیاةفيالوصلھمزةالثانويالتعلیمویعد
التعلیمإلیھایفضيالتيالجامعیةوالمرحلةالمتعلمشخصیةبناءأساسوھيالابتدائیةالمرحلتین

الثانوي مخرجاتھ ومنھ تحدد وجھة المتعلم المستقبلیة .
وتتجلى أھمیة البحث الحالي في النقاط الآتیة :ــ

أھمیة التربیة ودورھا الفعال في تنشئة الإنسان وبناء المجتمع ..1
أھمیة التعلیم في تكوین وبناء شخصیة الإنسان ..2
أھمیة التعلیم في بناء المجتمعات وتطورھا ..3
تأكید الدین الإسلامي على التربیة والتعلیم وأھمیتھا في البناء السلیم للإنسان..4
أھمیة التعلیم الثانوي وما لھ من دور في تكوین  شخصیة المتعلم ..5
دراسة واقع التعلیم الثانوي في محافظة كربلاء..6
تقدیم رؤیة جدیدة لمستقبل التعلیم الثانوي في محافظة كربلاء ..7
الخروج بعدد من التوصیات التي یمكن لھا أن تسھم في تطویر التعلیم الثانوي في المحافظة.8
تقدیم المقترحات التي یمكن من خلالھا إكمال ما بدأه البحث ..9

أھداف البحث :
معرفة واقع التعلیم الثانوي في محافظة كربلاء ..1
دراسة المشكلات التي تواجھ التعلیم الثانوي في محافظة كربلاء..2
أنیمكنھاعموماوالعراقكربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیملمستقبلجدیدةرؤیةتقدیم.3

تعمل على تغییر واقعھ الذي یعاني من كثرة المشاكل في مختلف الاتجاھات .
حدود البحث :

یقتصر البحث الحالي على :ـــ
المدارس الثانویة في محافظة كربلاء(المتوسطة ,الإعدادیة ,الثانویة) ..1
مدراء ومدیرات المدارس الثانویة في محافظة كربلاء ..2
.2012ــــــ2011الدراسيالعام.3

تحدید المصطلحات :
أولا . الرؤیة المستقبلیة :

الرؤیة المستقبلیة لغة :
قواعدمنالإحكام)استنباط(الأصولیینوعند.والتأملوالنظرالاعتقادوالرأي.حلم,رؤیا

مقرره  .
.)250,ص1994الوجیز,(المعجم

:الرؤیة المستقبلیة اصطلاحا
.بأنھا)1995,شوشھ.عرفھا(1

تعبیر عن تصور مثالي لحالة المؤسسة مستقبلا وتحدید مھامھا وسبب وجودھا , وتحدید
النتائج والشروط المرغوب تحقیقھا في الأجل الطویل .

.)12ص,1995(شوشھ,
بأنھا.)15ص,2002,ألغامدي.عرفھا(2

رؤیة مستقبلیة للمھام والمسؤولیات المراد تحقیقھا وفق خطط مدروسة بما یتناسب
ومطالب التنمیة البشریة وحاجات المجتمع في ضوء المتغیرات العالمیة والمحلیة.

.)15ص,2002,(ألغامدي
التعریف النظري :

بھوالنھوضمعینواقعمستقبلتغییراجلمنتقدمالتيوالأفكارالآراءمنمجموعة
وفقعلى,وتطویرھاتحسینھاإلىویسعىالحالةیغییرأنشانھمنماكلتقدیمطریقعن

التغییرات والمستجدات التي تحصل في المجتمعین المحلي والدولي .
التعریف الإجرائي :
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فيالثانويالعلیمواقعتغییراجلمنالباحثیقدمھاالتيوالأفكارالآراءمجموعة
تطویراجلمنشیئایحققأنلھیمكنجدیدتصوروتقدیم,دراستھبعدكربلاءمحافظة

وتحسین ھذا الواقع .
ثانیا . الواقع لغة:
).678ص,1994,الوجیز.(المعجمحاصلأمرویقال,الحاصل:ھوالواقع

التعریف النظري :
یلقىوقدالمجتمعأوالفردحیاةجوانبمنجانبأيفيوحقیقةفعلاالموجودالحال

وقدآخرحالإلىتغییرهاجلمندائمایسعىوالذيالإنسانمنالرضاعدمأوالرضا
یكون ھذا الحال  واقعا مفروضا لا ید للآخرین فیھ ولا یمكنھم تغییره.

التعریف الإجرائي :
كربلاءمحافظةفي)والثانویة,والإعدادیة,المتوسطة(الثانویةالمدارسحالواقع
النمویحققمانحوتغییرهعلىوالعملومساوئمحاسنمنفیھمابكلالحاليووضعھا

التعلیمتطورلمواكبةممكنةصورةوبأفضلكربلاءمحافظةفيالثانويللتعلیموالتقدم
الثانوي في العالم .

:ثالثا. التعلیم
التعلیم لغة : علم, یعلم , تعلیما وعلمتھ الشئ فتعلم. ویقال تعلم في موضع اعلم .

.)2743ص,2005,منظورابن(
التعلیم اصطلاحا :

:بأنھ)1985قنبر(عرفھ.1
مھارات یدویة أو عقلیة لفرض حساب القیم والاتجاھات السلوكیة .

.)224ص,1985,(قنبر
:بأنھ)2000(كویران.عرفھ2

بماالدرستشكیلفيوالواعیةالنشطةللمشاركةالمتعلمینلقیادةالتعلماجلمننشاط
مھمةعلیھتقعبلعنھمعوضایتولاهأنللمعلمیمكنلاوالذيالتعلمحدوثفيیساعد

بھاالأخذعلیھالتيوالإجراءاتوالأسالیبلحدوثھالمساعدةالظروفتحقیقفيالمساھمة
لتطویر النشاط الذاتي للمتعلم لتمكینھ من المساھمة الفاعلة في الدرس.

).39,ص2000.(كویران
:بأنھ)2001,(قطامي.عرفة3

الخبرات التي یقوم بھا الفرد ویشمل جمیع خبرات التعلم والتعلیم التي تنقل رسالة التعلیم
.)96ص,2001,(قطامي.إعلامیةوسائلطریقعن

التعریف النظري :
تغییر مستمر في سلوك المتعلمین ناتج عن طریق اكتساب المعارف والخبرات

والمھارات التي من شانھا أن تحدث استجابات جدیدة في السلوك المعرفي والثقافي والمھاري
والوجداني  للمتعلم .

التعریف الإجرائي :
التيالتغییراتمنیصاحبھاوماوخبراتومعلوماتمعارفمنالمتعلمیكتسبھماكل

خلالمنوالمھاریةوالوجدانیةالمعرفیةالمجالاتمختلففيالمتعلمشخصفيتحدث
.وجوده في المرحلة الثانویة من التعلیم

رابعا. التعلیم الثانوي :
بأنھ.)1987,(فارععرفھ.1

للوفاءوإعدادھموتطلعاتھمورغباتھمالمتعلمیننمومراحلمنمتمیزةتعلیمیةمرحلةھي
).32ص,1987,.(فارعتنمیتھومتطلباتالمجتمعباحتیاجات

.بأنھ)1990,مزعل(عرفھ.2
فیھاالتعلیمیكونوالتيالعراقفيالتعلیميالنظامسلمفيالابتدائیةتليالتيالمرحلةھي

.)145ص,1990,.(مزعلوالإعدادیةالمتوسطةمرحلتینعلى
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.بأنھ)1993,العارف(عرفتھ.3
ستفیھاالدراسةمدةوتكونالجامعیةالمرحلةوتسبقالابتدائیةالمرحلةتليالتيالمرحلة

سنة.)17ـ12(منالعمرسنواتوتغطيسنوات
.)219ص,1993,(العارف

.بأنھ)1999,(الطعانيعرفھ.4
,واجتماعیةونفسیةجسمیةتغییراتمنیصاحبھالماالطالبحیاةمنحرجةمرحلةھي

فضلا عن أنھا مرحلة إعداد وتھیئة للدراسة الجامعیة .
.)122ص,1999,(الطعاني

التعریف النظري :
واھماخطرمنوتعدوالجامعیةالابتدائیةالدراستینبینالمحصورةالدراسیةالمرحلة

والجسدیةالنفسیةالجوانبفيتغییراتمنیصاحبھالماالطالبحیاةفيالدراسیةالمراحل
شخصیةفيالسلبیةأوالایجابیةالاتجاھاتتكوینعن,فضلاوالمھاریةوالوجدانیةوالمعرفیة

المتعلم, وتعمل على تھیئة وإعداد المتعلمین للاندماج في المجتمع ودخول الحیاة .

التعریف الإجرائي :
وتغطي,الجامعیةالمرحلةوتسبقالابتدائیةالمرحلةتليالتيالدراسةمرحلةھي

سنواتثلاثفیھالدراسةومدةالمتوسطمستویینعلى,وتقسمسنة)17ـــــــ12(منالأعمار
الدراسةومدةوالأدبيالعلميفرعینعلىویقسموالإعداديسنة,)14ــ12(منالأعمارویغطي

الدراسةفيللدخولالطلبةوتؤھلسنة)17ــــ15(منالأعمارویغطيسنواتثلاثفیھما
الجامعیة .

الفصل الثاني
أدبیات الدراسة

أولا : مدخل نظري :
توطئة :

وھذه.النیرةالعقولمفتاحوالقراءةالناجحةالحیاةسرمفتاحالعلمأنقلناماإذانغاليلا
أنعلىالروایاتاتفقت.إذللعلمصورةمنالكریمالقرآنرسمھماخلالمنواضحةتبدوالأھمیة

نسَانَخَلقََ}1خَلقََ{الَّذِيرَبِّكَباِسْمِ((اقْرَأْتعالى:قولھالكریمالقرآنمنانزلماأول مِنْالإِْ
نسَانَعَلَّمَ}4باِلْقلَمَِ{عَلَّمَالَّذِي}3الأْكَْرَمُ{وَرَبُّكَاقْرَأْ}2عَلقٍَ{ :العلق)).}5یعَْلمَْ{لمَْمَاالإِْ

قسموھذا)1(:القلم)).یسَْطرُُونَوَمَاوَالْقلَمَِ((ن:تعالىقولھالقلمسورةفيوجاء)5ـــــ1(
ھذاویتضحالأنبیاء(ع)مھنةوالتعلیم.القلموھووالكتابةالعلمبأداةوتعالىسبحانھاللهمنواضح
نكُمْرَسُولاًفیِكُمْأرَْسَلْناَكَمَا:((تعالىقولھفيالمعنى یكُمْآیاَتنِاَعَلیَْكُمْیتَْلوُمِّ الْكِتاَبَوَیعَُلِّمُكُمُوَیزَُكِّ

اوَیعَُلِّمُكُموَالْحِكْمَةَ أردناماإذاالصددھذافيالحدیثویطول)151(:البقرةتعَْلمَُونَ)).تكَُونوُاْلمَْمَّ
ھذا.ولعلالشریفالنبويالحدیث.وكذلكالكریمالقرآنفيوالتعلیمالتربیةیخصمانذكرأن

الاھتمام بالعلم من قبل القرآن الكریم سببھ أن الإیمان الحقیقي لا یكون إلا بالعلم .
التطور التاریخي للتعلیم في العراق .

:القدیمالعراقفيالتعلیم.1
اجلمنالإنسانمحاولاتأولالعراقوشھد,البشریةلحضارةمھدأولھيالعراقارضإن

واديفيمتطورةحضارةأولالعراقیونوانشأ.علمیةحقولفيالمنظمةالمعرفةاطرتشكیل
المكتباتأول.وانشأالمعماریةالھندسةوعرفالقوانینوسن,الكتابةعرفمنأولفكانواالرافدین

أھممنوأصبحتاوالكوفةالبصرةفيالإسلامیةالعربیةالأمصارأولبنیتھـ)15(السنةوبعد.
وتشدوالمعرفةالعلمفيالعالمقبلةبغدادأصبحتالعباسیةالدولةعھدوفي,والمعرفةالعلممراكز

فيالوراقینحوانیتوانتشرت,علمائھامنوالأخذالعلملطلبوصوبحدبكلمنالرحالإلیھا
المستنصربناھاالتيالمستنصریةالمدرسةأشھرھاومنالمدارسفیھاوبنیت.العباسیةالدولةعھد
).الحكمةبیت(مكتبةمكتباتھاأشھرومن.م)1222(ھـ)625(سنةوافتتحتالعباسيبا�

.)154,ص1981,الدایم(عبد
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كلتدھورتإذ,م)1258ھـ()656(بغدادسقوطحتىقرونخمسةمنأكثرالحالھذاودام
والفسادوالظلامالجھلوانتشروالاجتماعیة.والصحیةوالعلمیةالاقتصادیةالعراقفيالحیاةجوانب

وسوء الإدارة والأمیة وتفشي الأمراض.
).27,ص1970,(ألعبیدي

الدولةبسیطرةوانتھىالتركيالفارسيالصراعاحتدمعشروالسادسالخامسالقرنینوفي
.الأولىالعالمیةالحربونشوب)1918(عامحتىم)1638(عامبعدالعراقعلىالعثمانیة
.)19ص,1960,(الداوود

).1914(عامحتىالعثمانيالعھدفيالتعلیمأوضاع.2
الأخرىالحیاةمجالاتكباقيعلیةالعثمانیینسیطرةخلالالعراقفيالتعلیمأوضاعتردت

الصددھذاأوربا.وفيدولمعمقارنةوعسكریاواقتصادیاعلمیامتخلفینھمكانواالعثمانیین,لان
وسامراءوبغدادوكربلاءالنجفكمدارسالعراقفيالدینیةالمدارسوجودلولا):(عزاويیقول

مدحتقبلمنواضحااھتماماالتعلیمنال).296,ص1956,.(عزاويالعربیةاللغةعلىلقضیة
الدراسةومدةم,1869سنةفيوالمھنیةالرشیدیةالمدارسومنھاالمدارسبعضإنشاءوحاولباشا
ومدة,باشاردیفعھدفيم1873سنةإعدادیةمدرسةأولوأنشأتالكتاتیب.بعدسنواتثلاثفیھا

نامق.وانشأالتركیةاللغةھيالتعلیملغةوكانتالرشیدیةالمدرسةبعدسنواتأربعفیھاالدراسة
الدراسةبعدسنتینالدراسة,ومدةم1900سنةالموصلفيثم,بغدادفيللمعلمیندارأولباشا

مدرسة)17وجود(إلى)1900(سنةإحصائیات).وتشیر25ـــ24,ص1990.(مزعل,الإعدادیة
فيواحدةإعدادیتینمدرستینإلایوجدولامدرسا.)50و(طالبا)1218(فیھاالعراقفيرشدیھ
.حاول)24,ص1982(احمد,.)34(وفیھاالموصلفيوأخرىطالبا)107وفیھا(بغداد

1914(سنةفيالتعلیمیةالمؤسساتعددفأصبح)1908(سنةمنذالتعلیمشبكةتوسیعالاتحادیون
مدرسا.)402و(طالبا)7988(فیھامدرسة)168)(

).54ــــــ53ص,1993,(العارف
:)1(الجدولفيموضحوكما

)1(جدول
عدد المدارس والمدرسین والطلبة  في عھد الاحتلال العثماني .

نوع المؤسسة
عدد المدرسینعدد الطلابعدد المدارسالتعلیمیة
1606656321ابتدائیة
481849إعدادیة

317022دار معلمین
124422كلیة

1687888414المجموع
.)1921ـــ1914(البریطانيالاحتلالظلفيالتعلیم.3

الثانيتشرین22فيالبصرةمدینةخلالمنالعراقإلىالبریطانیةالقواتدخلت
فيالأخرىالأجنبیةاللغاتبدلالانكلیزیةاللغةوأضیفتالتعلیملغةالعربیةاللغة.وجعلوا1914سنة

التيالأمریكیةبالمدرسةوكتفواالانكلیز,قبلمناھتماماالثانويالتعلیمیلقىولم,الابتدائیةالمدارس
رسماجلمنالمعارفمجلستشكیل1917سنةفيوتم.ثانویةوأخرىابتدائیةمدرسةعلىتشتمل

.H.E(بومانھمفريالتربويالخبیرالبریطانیةالسلطاتواستقدمت,التعلیمیةالسیاسة Bowman
التيللسیاسةوفقاالتعلیمسلموأصبح.المیدانیةالجولاتطریقعنالعراقفيالتعلیمحالةلدراسة)

العالیةالمدرسة,الإعدادیةالمدرسة,الابتدائیةالمدرسة,الأولیةالمدرسة:منیتكونبومانوضعھا
المعلمینوجودبعدمھذامعللابھاالبدءورفضسنوات)4(بـالثانویةالمرحلةفيالدراسةمدةواقر.

الدورةوضمتبغدادفيالمعلمیندارتأسیس)1917(سنةفيوتم).40ـــ34,ص1990.(مزعل,
School(المساحةمدرسةافتتحتأیضاالسنةنفس.وفيطالبا)81(الأولى of Servey(عاموفي
.)92ـــــ76,ص1993..(العارفبغدادفيالعثمانیةالحقوقكلیةفتحإعادةتم1919

.1932عامحتىالبریطانيالانتدابعھدفيالتعلیم.4
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والتعلیمالتربیةشؤونعلىالانكلیزالمستشارینسیطرةالبریطانيالانتدابمدةفيالتعلیمشھد
سلطاتسیاسةمعینسجمالذيالاتجاهنحووتوجیھھاالتعلیمیةالسیاسةمعالموتحدیدالعراقفي

)19(,1931سنةفيالثانویةالمدارسعددبلغإذملحوظانمواالثانويالتعلیم.وشھدالانتداب
,ونظمتالداخلیةالثانویةالمدارسبعضفتحوتمالعراقألویةجمیععلىموزعةمدرسة

الثانویةللدراسةمحددمنھجوضعوتم),1926ـــ1925(عامالثانویةللدراسةالعامةالامتحانات
المؤقتالمنھجوصدر,سنتانمنھماكلفيالدراسةومدةوالإعداديالمتوسطبقسمیھا1926عام

سنواتخمسوأصبحتواحدةسنةالدراسةمدةبموجبھوزیدت)1929(عامالثانویةللدراسة
الثلاثة الأولى للدراسة المتوسطة والسنتان الأخیرتان للدراسة الإعدادیة .

.)114ـــــ96,ص1962,(رضا
فيالتعلیموأسسمعالمحددوالذي)29(رقمالعامةالمعارفقانونصدر1929سنةوفي

الابتدائیةالمرحلة:ھيمراحلبثلاثةالعراقفيالتعلیممراحلمنھالثالثةالمادةوحددتالعراق
وجعلھالابتدائیةالمرحلةفيالتعلیمإلزامیةالقانونواقر,العالیةوالمرحلةوالثانویة,والمرحلة

التعلیمأما.سنواتبستفیھاالدراسةسنواتوحددت.الابتدائيالتعلیمنشراجلمنمجانیا
وأصبحتالقانونلھذاوفقاسنوات)4(منبدلاسنوات)5(فیھالدراسةسنواتفأصبحتالثانوي

)المتوسطةالدراسة(بـالقانونلھذاوفقاسمیتقدو.العامةللمعارفمنھالأولىالثلاثةالسنوات
فیھاویقبل)الثانویة(الدراسةبـوسمیتوالأدبیةالعلمیةللدراسةالأخیرتانالسنتانوخصصت

الدراستینفيالتخرجشھادةالمعارفوزارةوتمنح,الابتدائیةللدراسةالعامالامتحانفيالناجح
المتوسطة والثانویة بعد اجتیاز الامتحانات العامة التي تجرى لھذا الغرض .

(بولبرئاسةالأمریكانالخبراءمنلجنةاستقدمتالبریطانيالانتدابسنواتآخروفي
لجنة(تقریربـالمعروفتقریرھا)1932(سنةفيوقدمتالعراقفيالتعلیمحالةلدراسةمونرو)
فيالتعلیملأوضاعشاملاتحلیلاالأولالفصلتضمن.فصولتسعةفيوكان,)التھذیبيالكشف
,القائمالتعلیميللنظاموصفاالثانيالفصلوقدم,التعلیميالنظاملإصلاحوتوصیاتالعراق

الفصلوتناول,العشائريالتعلیمالرابعالفصل,وعالجالریفيالتعلیمالثالثالفصلوتضمن
,وتضمنوالابتدائیةالأولیةالدراسةلمناھجوصفاالسادسالفصلوقدم,النسويالتعلیمالخامس
فيالدراسةمناھجالثامنالفصلوناقش,والثانويالمتوسطللتعلیمشاملاوصفاالسابعالفصل

التعلیم الثانوي , وعالج الفصل التاسع التعلیم وعلاقتھ بالتقدم الاجتماعي في العراق .
.)48ــــ43ص,1990,مزعل(

العمارةمنكلفيثانویةمدارسافتتحتإذالثانويالتعلیمفيتحولنقطة)1925(سنةوتعد
ـــ1925عامفيالبكلوریاامتحاناتنظاموادخل.والسلیمانیةوأربیلوالحلةوالناصریة

.)116ص,1993.(العارف,1926
سنوات)5(إلىالثانویةالدراسةمدةبموجبھزیدتمؤقتمنھجصدر)1929(عاموفي
والخامسةالرابعةوالسنتانالمتوسطةبالمرحلةوتدعىالعامةللثقافةمنھاالأولىالثلاثةخصصت

).15ـ14,ص1966,وفھمي.(الغناموالأدبيالعلميبفرعیھاالإعدادیةللدراسة
علىموزعةمدرسة)19(إلى)1932ــــ1931(عامفيالمتوسطةالمدارسعددوازداد

بغدادمنكلفيللبنینثانویاتوثلاث,للبنات)3و(للبنینمدرسة)16(بواقعالعراقألویة
بغدادفيللبناتثانویةمدرسةأولوافتتحت.)480(فیھاالطلابعددوبلغ,والبصرةوالموصل

.الموصلفيمماثلةمدرسةالسنةنفسفيوفتحتطالبة)11(.وضمت)1930(سنـــــــــــة
.)161,ص1962,(رضا

والجدول الآتي یبین ذلك :
)2(جدول

عدد المدارس والمدرسین والطلبة  في عھد الانتداب البریطاني .

عددالسنة الدراسیةالمرحلة الدراسیة
المدارس

عدد المعلمینعدد الطلبة

الإناثالذكور
1920/192188800147115الابتدائیة
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1932/1933390441771233378
المتوسطة
والثانویة

1920/1921334
1932/193326344415326

حائلاوقفتالتيالعقباتأھممنالحقبةتلكفيالعراقفيللتعلیمالمخصصةالمیزانیةمسالةوتعد
.)350,ص1982.(احمد,وتطویرهالتعلیمتقدمدون

.1968ــــــــــ1932منالعراقفيالتعلیم.5
الانتدابعھدوانتھى),1932(سنةالثانيتشرینمنالثانيفيالاستقلالعلىالعراقحصل

مظاھروأولوالتعلیمبالتربیةالاھتماموبدا.الأممعصبةفيعضواالعراقوأصبحالبریطاني
التعلیمتوسیععلىعملإذ,شوكتناجيوزارةفيبالمعارفالخاصالعنایةبرنامجالاھتمام
البعثاتوزیادة,والمھنیةالثانویةالمدارسفيالتھذیبمستوىورفع,بالمناھجوالاھتمامالأولي

).209ص,1978الحسني,(.القرىفيالمدارسوفتحالدراسیة
مدةوأصبحت)1933ــــ1932(الدراسيالعامفيالثانويبالتعلیمالخاصالجدیدالمنھجوطبق

وضمتوالثانویةالمتوسطةمرحلتینعلىالتعلیموقسمسنواتأربعمنبدلاسنواتخمسالدراسة
وبلغللبناتمدارس)6و(للبنین)20(منھامدرسة)26(المدارسعددوبلغوعلميأدبيفرعین

من)179(وفیھا,طالبة)417و(طالبا)3027(بواقعوطالبةطالبا)3444(الطلابعدد
)76(السنةھذهفيالأھلیةالمدارسعددوبلغ.مدرسة)26(ومدرسا)153(منھمالمدرسین

,متوسطةمدارس)6(,ابتدائیةمدرسة)35و(أولیةمدرسة)31و(روضتانمنھامدرسة
.)66,ص1990,.(مزعلطالبا)19346(فیھاالطلابعددوبلغثانویتانومدرستان
وتخریجالتعلیمعلىالقائمینالمخلصینمنالمبذولةالجھودبفضلالمدارسعلىالإقبالوزاد

المتجددةالأفكاریحملونوھموعادواالأجنبیةالجامعاتمنالعراقیینالطلابمنبھبأسلاعدد
تضممدرسة)376(المدارسعددوبلغ,وطرقھأسالیبھتطویرعلىساعدمماوالتعلیمالتربیةفي

المدارسعددبلغ1957/1958عاموفي,ومعلمةمعلما)15934(وفیھاوتلمیذةتلمیذا)43316(
.(العارفومعلمةمعلما)12268(وفیھاوتلمیذةتلمیذا)416603(تضممدرسة)2037(الابتدائیة

)155,ص1993,
منالكثیروحدثت)1958(عامفيالجمھوريإلىالملكيمنالعراقفيالحكمنظامتغیر

محاولةمنأكثرھناكوكانتالتعلیمومنھاالحیاةمجالاتمختلففيالمجتمعفيالتغییرات
الأثرلھاكانالتيالتعلیماتمنالكثیروأصدرتوالأنظمةالقوانینوشرعتالتعلیمنظاملإصلاح

الفاعل في تطویر التعلیم في العراق .
ونذكر ھنا أھم المحاولات والدراسات :

.1958العامةالشؤونمدیریةمحاولةا.
.1960والتعلیمللتربیةالأولالمؤتمروتوصیاتمقرراتب.

ت. لجنة التعلیم الابتدائي .
ث. لجنة التعلیم الثانوي .
ج. لجنة إعداد المعلمین .
ح. لجنة التعلیم المھني .

خ. لجنة الشؤون الفنیة والثقافیة .
.)39ــــ35ص,1973,(الراوي.المدرسيالنشاطلجنةد.

للدولةالعامةالمیزانیةمجملمن%6منأكثرالمدةھذهفيوالتعلیمالتربیةعلىالإنفاقمجملوبلغ
.
.)355ص,1982,احمد(
.1984–1970الذھبیة :السنوات.6

الزمنمنالمدةھذهخلالالمنطقةفيالأنظمةأفضلمنواحدالعراقفيالتعلیمنظامكان
علىالتعلیمتعمیمفيكبیربقدرأسھمتالحكومةأنالوقتذلكفيالاجتماعیةالدراساتلناوتؤكد
ازدادتنفسھالوقتفي.%30یقارببماالابتدائیةالمدارسنسبةازدادتفقد،العراقسكانمجمل
الإجماليالمجموعمن%44منیقربمالتكون%35منالإناثمنالتعلیمفيالمشاركاتنسبة

وازداد.المدةھذهنفسفي%40یقارببماالابتدائیةللمدارسالمعلمیننسبةازدادتو،للطلبة
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(ذكوراًالطلابنسبةازدادتنفسھالمقابلوفي%55یقارببماالثانویةالمرحلةفيالطالباتعدد
كانتحیثبغدادالعراقیةالعاصمةفي.%46یقاربماإلىالمرحلةھذهفيعامبشكلإناثا)أو

المدارسمجملمن%26منیقارببماواحتفظت،العراقسكانمجملمن%29یقاربماتحوي
وبما،للبناتالمخصصةالابتدائیةالمدارسمن%27إلىبالإضافة،العراقأنحاءفيالابتدائیة

البلاد. فيالثانویةالمرحلةطلبةبإجماليمقارنةالثانویةالمدارسطلبةمن%32مجملھ

ویمكن بیان ھذه الأفضلیة من خلال النقاط الآتیة :ـــ
.٪100منأكثرالإجمالیةالالتحاقمعدلاتارتفاع.1
المساواة بین الجنسین في معدلات الالتحاق الكامل تقریبا ..2
.٪10منأقلإلى45-15العمریةالفئةبینالأمیةنسبةانخفضت.3
الأوسط][الشرقأفریقیاوشمالالأوسطالشرقمنطقةفيالمعدلاتأدنىسجلالتسرب.4

المنطقة .
الحكومةمیزانیةمن٪20والإجماليالقوميالناتجمن٪6التعلیممجالفيالإنفاقبلغ.5

العراقیة .
.دولار620الواحدللطالبالتعلیمعلىالحكومي  الإنفاقمتوسطوكان.6

http:// ar.wikipedia.org\wiki%d8%a7%.

.1989-1984التعلیم .فيالضعفبدایة.7

العامةالمواردتحویلإلىبدورهأدىالذيالأمرإیران،معالحرببدأت)1980(سنةفي
الإنفاقفيحادانخفاضإلىذلكأدىالحال،وبطبیعةالعسكري.الإنفاقباتجاهللدولة

تلاھاوما)1984(سنةمنابتداءفیھا،كبیرعجزمنالتعلیممیزانیةوعانتالعام.الاجتماعي
الجیشفيالآباءالتحاقأنكماالحرب,فيوزجھمالجیشفيالمدرسیناغلبالتحاقاثركما
عنفضلا.الدراسةلمواصلةالمطلوبوالإنفاقللمتابعةلفقدھمالطلبةاغلبمستوىعلىاثر

مستوىفيكبیرتراجعإلىأدىالوقتذلكفيالقضایاھذهلمعالجةإستراتیجیةخطةوجودعدم
مرحلةفيوخصوصاالطلابعلىلتشددالثانويالتعلیمومنھامراحلھمختلففيالتعلیم

الدراسة الإعدادیة من اجل زجھم في مطحنة الحرب.

http:// ar.wikipedia.org\wiki%d8%a7%.(22/01/2010(

.2003-1990الأزمة :-سنوات.8

اندلاععنھنجمالذيالكویتواحتلال(1990(سنةبعدجداكبیربشكلالتعلیمأحوالساءت
العراقيالاقتصاديإضعاففيتسببتالتيالاقتصادیةالعقوباتوفرض,الخلیجفيجدیدةحرب

نسبأنیتضحالمرتفع،السكانيالنمومعدلإلى.وبالنظرالعراق.فيالتعلیمیةوالمؤسسات
تأثیرالوضعھذافيالاعتباربعیننأخذأنویمكنمنخفضة.كانتالثانويبالتعلیمالالتحاق
العقوباتأدتوقدنفسھ.التعلیمنظامداخلوالصعوباتالمعاكسةوالاقتصادیةالاجتماعیةالظروف

فقامكذلك،الأسرةدخلوانخفاضسریعبشكلالاقتصادانخفاضإلىالعراقعلىفرضتالتي
أعمارھمتسمحوالذینمنھمالسنكبارسحبواأوالمدرسةخارجأطفالھمبإبقاءالآباءبعض

التعلیمفيالتسجیلنسبأنویلاحظالأسرة.دخلزیادةاجلمندخلاًتدرأعمالفيبالمشاركة
من%5.78بواقعالطلابيالمجتمعازدادفقدإرضاء،أكثركانتالعراقشمالفيالثانوي

عامفيوطالبةطالباً)227467إلى(م1996/1997عامفيوطالبةطالباً)127413(
إلىانخفضقدالثانويالتعلیمفيالإجماليالتسجیلمعدلأننذكرأنوینبغيم.2001/ـ2000
م.1990/1991عام%47بـمقارنةالعراقوجنوبوسطفيم1999/2000عامفي38.3%

المتوسطةللمرحلة%34.4مقدارهمام1999/2000عامالدراسیةللسنةالإعادةنسبوسجلت
للمرحلتینالإعادةنسبكانتبینماالعراق،ووسطجنوبفيالإعدادیةللمرحلة%22.4و
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التوالي.على%21.7و%،24.8العراقشمالفيم2000/2001عامفيوالإعدادیةالمتوسطة
طالباً)1291309(العراقفيم2000/2001لعامالثانویةالمدارسفيالمسجلینمجموعوبلغ

)227.467و(البلاد،وجنوبوسطفي%)39.8(الإناثونسبة%)61.2(الذكورنسبةوطالبة
/1990(الدراسيالعامففيالشمال.في%)42.9(والإناث)%57.1(الذكورنسبةوطالبةطالباً

وسطفي)1063842(وطالبةطالباالثانویةالمرحلةفيالمسجلینالطلبةعددبلغم.)1991
العراقیةالدولةسیطرةنطاقخارج)1991(عامبعدأصبحفقدالعراقشمالأماالعراق.وجنوب
م2000/2001عامفيالثانویةالمدارسمدرسيعدد.وبلغالتربیةوزارةسیطرةعنالتعلیموخرج

المدرسنوعیةفيتدنوجودویلاحظوالجنوب.الوسطفيومدرسةمدرسا)73989(العراقفي
5(یساويمما%99یقارببماالشھریةالمدرسینرواتبتقلصبسببأوالتأھیلحیثمنسواء

عنللبحثالثانويالتعلیمالخبرةذويالمدرسینمنكبیرعددتركوقدأمریكیاً).دولارًا40إلى
فيتبقوامندعمخارجھا.وقدأوالبلادداخلسواءآخرمكانفيأفضلدخلذاتعملفرصة
الدوامبعدبالعملأوالدفعآباؤھمیستطیعالذینللأطفالخصوصیةدروسبإعطاءرواتبھمالعمل

المدرسي بأعمال مساعدة , وھذا بالطبع یؤثر في نوعیة التدریس.

فيالحصرلاالمثالسبیلعلىالتعلیمفيوأثرهالعراقيالاقتصادضعفنتائجلبعضعرضوھذا
النقاط الآتیة:

عامفي٪3.3عندویستریحتقریبا،النصفإلىالإجماليالقوميالناتجفيالتعلیمحصةانخفاضا.
2003.

ب.  انخفض الدخل الإجمالي، ومنھ الموارد المخصصة للتعلیم .
.الحكومةمیزانیةمجموعمنفقط٪8علىالتعلیمحصلت..
إلىالذھبیة""السنواتفيدولار620منالواحدالطالبتعلیمعلىالحكوميالإنفاقانخفاضث.

.1990سنةبعددولارا47
ج. انخفاض رواتب المعلمین والمدرسین بشكل كبیرا إذ أصبحت لا تكفي أجور النقل.

.٪90إلىالابتدائيالتعلیمفيالإجماليالطلابعددانخفضج.

.إناث]٪80و٪95[ذكرالجنسینبینالفجوةزیادةح.

.٪]18ذكرإناث،٪2[٪20التسربنسبةبلغتخ.
٪34و٪،15الأوسط،الشرقمنطقةفيعلیھكانماضعفھوالرقمھذاتكرارمعدلبلغد.

//:http.الثانویةللمدارس ar.wikipedia.org\wiki%d8%A7%.(22/01/2010(

م.2003عامبعدالعراقفيالتعلیم.9

الاجتماعیةالحیاةمناحيمختلففي2003عامبعدالعراقفيالتغییراتمنالكثیرحدثت
مختلففيالتغییراتمنالكثیرفیھحصلتفقدللتعلیمبالنسبةالحالوكذلكوالصحیةوالاقتصادیة

كذلك،العراقیةالمناھجمنالبعثیةالھویةإلغاءتمالمناھجمجالففيالتعلیمیةالعملیةمفاصل
الدعملقلةونظراًالدكتاتوري.حكمفترةفيعلیھكانتعماكبیربشكلالمدرسینرواتبفيالزیادة
العراقیةالمدارسنسبةمن%80یقاربماأنظھر،2003عامسبقتالتيللأعوامفيللتعلیم

المختبراتوالمكتباتقلةكذلكبھاالصحیةللمنشئاتدعمولإصلاحبحاجةمدرسة)15000(
لھذاالحكوميالدعمنسبةوقلة،التعلیممنظومةفيالمشاركیننسبةفقلةالمدارس.ھذهفيالعلمیة
،السابقالعراقيبالنظامالإطاحةبعد.العملمجالإلىالعراقیینالأطفالمنالعدیدتوجھ.القطاع
یقاربماإلىتلمیذ،بالإضافةملایینستةیقاربمایضمالعراقفيالتعلیميالنظامأصبح

إداري.ومعلم300,000
http;//www.almarefh.org/news.php?action=show&id=2087(22/01/2010(

قاصرامازالانھإلاالعراقفيالثانويالتعلیمفيحصلالذيوالتغییرالتقدممنالرغموعلى
ما؟وھذاالمتقدمةالبلدانمعالمقارنةكانتماإذافكیفآسیا.وشرقالعربیةالبلدانمعمقارنة
الإصلاحبعدیسلكلم(طریقعنوانتحتالدوليالبنكلصالحالمتخصصینمنعددأعدةتقریر

عنالنظروبغضالعربیةالبلدانتحتاج:قالإذأفریقیا)وشمالالأوسطالشرقفيالتعلیمي
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لاالتعلیمنظاملإصلاحالمبذولةوالجھودفیھاالتعلیملإصلاحجدیدمسارإلىالمبدئیةأوضاعھا
كمااللاتینیةأمریكادولوبعضآسیاشرقدولمعمقارنةالدوليالصعیدعلىتنافسأنتستطیع

تؤكدلاالأوسطالشرقمنطقةببلدانالمدارسمعظمفيالمنتشرةالتعلیمطرائقأنالتقریریؤكد
الأجنبیةباللغاتوالإلمام,والتواصلوالاتصال,المشكلاتحلبمھاراتالطلابتمتعأھمیةعلى
نظموتطویر,متسارعةتكنولوجیةوتغییراتشدیدةمنافسةمنیشھدهوماالیومعالمیقتضیھا,التي

,تنافسیةأكثربیئةفيللتفوقاللازمةالجدیدةوالخبراتالمھاراتتنمیةعلىتعملبحیثالتعلیم
ومصرولبنانكالأردنالتعلیمفيإصلاحاحققتالتيالعربیةالبلدانبعضبجھودالتقریروأشاد

التعلیمنوعیةوتحسینوالإناثللذكورالتعلیمتوفیرفي)حسنابلاءأبلت(بأنھاووصفھاوتونس
,والمغرب؟؟((العراق))ووالیمنجیبوتيمعبالمقارنةالثلاثالمراحلفيتقدیمھفيوالكفاءة

أھدافھالتحقیقالمنطقةتحتاجھماوبینالتعلیمیةالأنظمةحققتھمابینفجوةوجودالتقریروذكر
.)24ـــ22,ص2009,وآخرون,(جلال.والمستقبلیةالحالیةالإنمائیة

لبنانأوالأردنمستوىإلىیصلولموجیبوتيالیمنبمصافالعراقأنالتقریرخلالمنیتضح
وھذا یحتاج إلى وقفة جادة لإصلاح التعلیم في العراق والنھوض بھ .

.كربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیم.10
الرسمیة,المدارسافتتاحتأخیرفيتسببكربلاءفيالدینیةوالمدارسالكتاتیبانتشارإن

الدینیةالمدارسأوفيالكتاتیبلدىوالكتابةالقراءةلتعلمأبنائھموإرسالعلیھاالأھاليلاعتمادوذلك
أنبل.فیھاالمقدسةالمراقدلوجود,دینیةخصوصیةمنللمحافظةالدینیة,لماالأمورلمعرفة

الكتاتیبإغلاقإلىاضطرتحتىالمدارسفتحلأجلالمصاعبمنالكثیرواجھتالحكومة
فيأجریتالتيالإحصائیةھذایؤكدومماالحكومیة.المدارسأبنائھمإدخالعلىالأھاليوإجبار

بلغالحكومیةالمدارسطلابعددأنالنتائجفكانتكربلاءفيالمدارسطلاببعدد)1942(سنة
والحكومیةالأھلیةالمدارسطالبا..ووجدت)500(الكتاتیبفيالطلابعددبلغبینماطالبا)400(

وتعدالمدارس,ھذهفتحاجلمنكربلاءرجالاتسعىإذالعثمانیةالسیطرةانتھاءقبلكربلاءفي
مدةوحددت),1908(سنةوتأسستكربلاءفيالحكومیةالمدارسأقدممنالرشدیةالمدرسة
والكتابةالقراءةمبادئمنھاالأولىالمرحلةفيالطلابویدرسسنواتبأربعفیھاالدراسة

والفرنسیةالتركیةاللغاتفیھاوتدرس,بالاحتیاطالصفھذاویسمى(الملا)عنھا,والمسؤول
فكانالبناتتعلیمأماالابتدائیةالدراسةشھادةیمنحفیھاالدراسةالطالبإكمالوبعد,والفارسیة
والقرآنوالكتابةالقراءةالفتیاتبعضتعلیمعلىویعملنالمتعلماتالنساءبعضعلىمقصورا

)الأولى(الابتدائیةباسمالبناتلتعلیممدرسةأولالحكومةافتتحت)1910(عاموفي,الكریم
الكبرى.خدیجةمدرسةاسمتحتفتحھاعید)أ1929(سنةحتىعلیھاالإقباللقلةوأغلقت

.)215ـــ213,ص1983(الطعمة,
منعددلھاوعین,كربلاءمحافظةفيرسمیةمدرسةأولافتتاحتم)1918(نیسان)15(وفي
ابتدائیةمدرسةافتتاحتمذاتھاالسنةمنحزیران2وفي,المعلمیندارمنتخرجواممنالمعلمین

واحدةومعلمةمدیرةوعینتصفینعلىوزعنطالبة)20(فیھاالطالباتعددوبلغللبناترسمیة
والخیاطة,الكریم,والقرآنوالكتابة(القراءة:فھيفیھاتدرسكانتالتيالدروس,أمالإدارتھا

.)80,ص1993,.(العارفوالتطریز)
حقبةفيكربلاءومحافظةالعراقمستوىعلىالثانويالتعلیمفيالتقدممنالرغموعلى

عددفيوالازدیادالماضيالقرنمنالأخیرالعقدوحتىوالثمانینیاتوالسبعینیاتالستینیات
فيالتعلیمفيالتقدمسنواتأفضلھيوالثمانیناتالسبعیناتفكانت,ملحوظبشكلالثانویةالمدارس

.كل شي من حیث المناھج والتعلیم وإعداد المدرسین وعدد المدارس والطلبة الملتحقین فیھا
التعلیمعنذكرهمرةفماالعراقیةالمحافظاتباقيعنكربلاءمحافظةفيالتعلیمحالیختلفولا
محافظةتربیةمدیریةالباحثزاروقد.كربلاءمحافظةفيالتعلیمعلىینطبقعموماالعراقفي

وھوومدرسیھاوطلبتھاالثانویةالمدارسأعدادعنكاملةإحصائیاتعلىالحصولاجلمنكربلاء
).1(ملحقكربلاء.جامعةفيالتربیةكلیةقبلمنرسميبكتابمزود

فيوالتخطیطالمتابعةقسممنالثانويبالتعلیمالخاصةالإحصائیاتعلىالباحثحصلوقد
الدراسيالعامالى2003/2004الدراسيالعاممنبدءكربلاءمحافظةلتربیةالعامةالمدیریة

تربیةمدیریةتعرضبسببمنھاشيءعلىیحصلفلمالسابقةالأعوامأما,2011/2012الحالي
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حسن)محمد(علاءالسیدإجابةبحسبوالحرقوالنھبوالسلبالتخریبأعمالإلىكربلاءمحافظة
كربلاء.محافظةلتربیةالعامةالمدیریةفيسنھ)30(خدمةولدیھوالتخطیطالمتابعةقسممسؤول

الأعوامبحسبومدرسیھاوطلبتھاكربلاءمحافظةفيالثانویةالمدارسعددیبینالآتيوالجدول
.2010/2011عامالى2003/2004عاممنبدءالدراسیة

)3(جدول
عدد المدارس الثانویة والطلبة والمدرسین في محافظة كربلاء المقدسة بحسب العام الدراسي .

العام
الدراس

ي

نوع
الدراسة

عدد الطلبةعدد المدارس
عدد أعضاء الھیئة التعلیمیة

المجموعإناثذكورالمجموعإناثذكورالمجموعمختلطبناتبنون

2003
/

2004

3420458122054729169345356531188المتوسطة
7411333215214853177132309الإعدادیة
182114079298700166293687571125الثانویة
59455109236461495038416108015422622المجموع

2004
/

2005

3119656122204769169895676251192المتوسطة
7411364716475294191140331الإعدادیة
2123145970910231199404548831337الثانویة

59467112255761664742223121216482860المجموع

نسبة
الزیادة

2,759,019,07

2005
/

2006

252075292104733139438418031644المتوسطة
7411369516675362249176425الإعدادیة
3026157127701187824648103113092340الثانویة
62508120256751827843953212122884409المجموع

نسبة
الزیادة

7,144,0954,16

2006
/

2007

2721755107466367171139608651825المتوسطة
10515477620956871344213557الإعدادیة
3032466124031294625349108315272610الثانویة

675811136279252140849333238726054992المجموع

نسبة
الزیادة

13,3312,46

2007
/

2008

2624959117557477192329018541755المتوسطة
10717460826747282342282624الإعدادیة
3134570148411412628967115215412693الثانویة

676514146312042427755481239526775072المجموع

نسبة
الزیادة

7,3512,460,02
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2008

/
2009

42381090185751123729812145214572909المتوسطة
19123187095590142997185621280الإعدادیة

141943759069014149205059411446الثانویة
756914158331902584159031267529605635المجموع

نسبة
الزیادة

8,216,3911,10

2009
/

2010

46401298226221353736159156115573118المتوسطة
211637102216681169027536611414الإعدادیة

102243662888915152034709141384الثانویة
777816171391312913368264278431325916المجموع

نسبة
الزیادة

8,2215,644,98

2010
/

2011

514114106233531453137884153416123146المتوسطة
251843111057256183617676701437الإعدادیة

122343970479578166254998711370الثانویة
888218188415053136572870280031535953المجموع

نسبة
الزیادة

9,946,74,62

2011

/
2012

534314110125968970215667857861571المتوسطة
2620046851010266187765368681404الإعدادیة

1624444482273496383190274031565896الثانویة
9587182006933354199123532406148108871المجموع

نسبة
الزیادة

6,3869,529,01

المدارسعددفيالمستمرةالزیادةیرىأنللقارئیمكنالسابقالجدولملاحظةخلالومن
,)2003(عامبعدواضحبشكلفیھاالتعلیمیةوالكوادرالطلبةوعددوالثانویةوالإعدادیةالمتوسطة

مجالاتمختلففيتغییراتمنرافقتھوماالعامھذابعدالعراقفيحصلالذيالتغییرنتیجةوھذا
الوضعلتحسننتیجةایجابيبشكلتأثروقدالجوانبھذهأھممنالعلميوالجانب,الحیاة

أبنائھاإرسالعلىقادرةالأسرجعلمماخاصبشكلوالكربلائیةعموماالعراقیةللعائلةالاقتصادي
إلىوالاقتصاديالأمنيالوضعاستقراروشجع,الأسواقفيالعملعنوإبعادھمالمدارسإلى

منكبیرعددكانإذخصوصاالثانويوالتعلیمعامبشكلالتعلیمعلىالإقبالازدیادفيكبیرةدرجة
نرىإذفصاعدا2009/2010الدراسيالعاممنبدءنلحظھماوھذاالابتدائيبالتعلیمیكتفيالطلبة
یتجھأصبحوالأسرالشبابتوجھأنیعنيمما2011/2012العامفي)69,52(إلىتصلالزیادة

نحو التعلیم .
.المقدسةكربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیمحالواقع.11

عددفيالملحوظةوالزیادةالثانويالتعلیمفيحصلالذيالایجابيالتغییرمنالرغمعلى
منالكثیریعانيكربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیمواقعأن.إلاومدرسیھاوطلبتھاالثانویةالمدارس

أجراھاالتيالاستطلاعیةالدراسةخلالمنالواقعھذاالباحثحددوقد,مفاصلھكلفيالمشكلات
فيالباحثعملخلالومنالثانويالتعلیممشكلاتتناولتالتيوالبحوثوالدراسات,الباحث
الثانويالتعلیمفيوالعاملینالمسؤولینمعالمستمرولقائھكربلاءجامعةفيتدریسیاكونھالتعلیم
یقاموماالأموروأولیاءوالطلبةالتعلیمعلىالقائمینقبلمنالمستمرةوالشكوىالحدیثعنفضلا
بمختلفالإعلاموسائلتتناولھوماالثانويالتعلیمواقعتحسیناجلمنومؤتمراتندواتمنویعقد

اتجاھاتھا.
ویمكن تحدید واقع حال التعلیم الثانوي في محافظة كربلاء بالنقاط الآتیة :ــ

.المدرسیةالأبنیةفينقصمنكربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیمیعانیھما.1
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والسبوراتالطلبةجلوسمقاعدمثلللطلبةوالراحةالدراسةمستلزماتبتوفیرالكبیرالنقص.2
والطباشیر الجید لغرض الكتابة .

والبناتالبنینمدارسفيالصحیةالمرافقوجودعدممنتعانيكربلاءمحافظةمدارساغلب.3
على حد سوى.

.كاملدراسيعامبمتطلباتتفيقرطاسیھمنالطالبعلیھیحصلماكفایةعدم.4
.الطلبةعلىتوزعالتيالمنھجیةالكتبعددفيالنقص.5
.والإضاءةالتھویةوسائلإلىالمدارسافتقاد.6
.والشبابیكالنوافذمحكمةغیرالدراسیةالقاعاتاغلب.7
الواحدةالقاعةفيطالبا)60(منأكثرإلىیصلبماالدراسیةالقاعاتفيالطلبةعددازدحام.8

كلیةلطلبةالمقررةالتطبیقمدةفيالمدارسزیارةخلالبنفسھالباحثرآهماوھذا
التربیة للاختصاصات الإنسانیة .

.للدراسةصالحةغیرالمدرسیةالأبنیةاغلب.9
المدارسمنكبیرعددوفيالثلاثيبلالثنائيالدوامأساسعلىتعملالمدارسمنكبیرعدد.10

.دقیقة)25(إلىیصلحتىالدرسوقتمنیقللمما
.التعلیمیةللكوادرالعلمیةالاختصاصاتبعضفينقصوجود.11
بحسبللمدرسینالموضوعيغیرالتوزیعنتیجةالمدارسبعضفيالتعلیمیةالكوادرنقص.12

الاختصاصات العلمیة .
.التخصصیةالندواتأوالتدریبیةالدوراتفيزجھموقلةالمدرسیینإعدادفي.الضعف13
.والعالمالعربيالمجتمعفيالحاصلالتطورمواكبةعلىالدراسیةالمنھاجقدرةعدم.14
الرديء.النوعمنوبورقجیدةغیربطریقةتطبعالدراسیةالمناھجاغلب.15
.ومستلزماتھاالعلمیةللمختبراتالمدارساغلبافتقار.16
.الإشرافیةمھامھملممارسةوالاختصاصالتربویینالمشرفینإعدادفيالواضحالضعف.17
.التعلیمیةالعملیةتحسینعلىوقدرتھالتربويالإشرافجھازضعف.18
.لھمالعلميالمستوىوتحسینالمدرسینأداءفيفاعلبشكلالإشرافیطورلم.19
.الحدیثةالتدریسبطرائقوالمشرفینالمدرسینإلمامقلة.20
.أخرىبمسائلوالانشغالللدراسةالطلبةاغلبتفرغعدم.21
.الدراسةنحوالطلبةمنكبیرعددلدىالدافعیةانعدام.22
.الطلبةبعضعندأخلاقیةلاوتصرفاتتربویةغیرمفاھیمدخول.23
.الدرسقاعةداخلالمدرسینأداءعلىتؤثرأخذتبأعمالالمدرسیناغلبانشغال.24
صعبة.ظروفمنتعانيمانتیجةالعلميالأبناءبمستوىالأسرةاھتمامقلة.25
قبلمنوالتربويالعلميالجانبینفيوالتھاونالتربویةوالأنظمةالقوانینفيضعف.26

المؤسسات التربویة.
نھائي.بشكلمعدومةتكنلمأنالنفسوعلمالإرشادبدرسالاھتمامقلة.27
دروسأنھامنالرغمعلىالأخرىالموادإلىوتحویلھاوالرسمالریاضةبدروسالاھتمامقلة.28

الراحة والترفیھ واكتشاف مواھب الطلبة .
.المدرسةإدارةلأعمالكاتبإلىوتحویلھالتربويالمرشددورتغیب.29
بھا.المحیطةالمحلیةوالبیئةالمدرسةبینالاتصالضعف.30
أصبحتالفكريللإشعاعمصدرھيتكونمنوبدلاالمجتمعفيالتعلیمیةالمؤسساتتأثیرقلة.31

ھي من یتأثر بما یدور في المجتمع من سلبیات.
التيالصعابتذلیلفيالتعاوناجلمنالطلبةأموروأولیاءالمدرسةبینالاتصالضعف.32

تواجھ الطلبة.
التطورمعیتماشىوجعلھالمستمرةالمراجعةإلىبحاجةوالذيالمتبعالتعلیمنظامفيالقصور.33

الحاصل في العالم بمختلف المجالات
ثانیا : دراسات سابقة .

.2002ألغامديدراسة.1
(رؤیة مستقبلیة لوظائف كلیات المعلمین في المملكة الغربیة السعودیة )
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كلیاتلوظائفالمستقبلیةالرؤیاعلىالتعرفإلىوھدفتالسعودیةفيالدراسةأجریت
مستقبلیةبرؤیةوخرجتالمیدانيللجانبتتطرقلمنظریةدراسة,وھيالسعودیةفيالمعلمین
وظائفلواقعنظریةدراسةمنبھخرجتماعلىاعتماداالسعودیةفيالمعلمینكلیاتلوظائف

الرؤیاحددتوقد.نمطیةالسعودیةفيالمعلمینكلیاتوظائفأن,ووجدتالمعلمینكلیات
إعادةوجوب.ورأتالدوليوالتعاونالمجتمعوخدمتالعلميالبحثوتنمیةالمعرفةبنشرالمستقبلیة

النظر في أھداف كلیات المعلمین بدا من نظام القبول وتصمیم مناھج دراسیة جدیدة .
.)8ـــ7ص,2002,(ألغامدي

)2004*(رایتدراسة.2
(مدارس العراق تعاني من الإھمال وآثار الحرب)

أكـدتحیث،)الحرببعدماعراق(فيالمدارسوضعمعرفةالدراسةھذهاستھدفت
اللائقالتعلیملتوفیراللازمةالأساسیةالمستلزماتإلىتفتقـرالمـدرسـیةالمـرافقآلافأنالدراسـة
تفتقـرالعـراقفـيالابتدائیـةالمـدارس)ثلث(بأنالدراسةھذهنتائجأظھرت.وقدالعراقلأطفال

الإطلاق.علىصحیةمرافقفیھتوجـدلاتقریباًنصفھاوان،المیاهتجھیزمصادرإلىتماماً
إنإذ،تضرراًالمحافظاتأكثـر،ودیالىالدینوصلاحقــــارذيمحافظــةأنالدراسةوأظھرت

إنأو،المیاهتجھیزمصادرإلىتماماًتفتقرإنھاإمافیھاالابتدائیـةالمـدارسمبـانيمـن)70%(
فانالصعوبات،منالرغمعلىانھالدراسةوكشفـت،العملعنمعطلةفیھاالموجودةالمیاهشبكة
ولكن)2003/2004(الدراسيالعامخلالكبیراارتفاعاًارتفعبالمدارسالكليالالتحاقمعدل

المتزایدالطلبلمواكبةكافٍغیرالمناسبةالمدرسیةالمبانيعددإنأیضاأظھرتالمسحیةالدراسة
(منمرتفعاً،الابتدائیةبالمدارسعراقيطفلملیون)4,3(نحوالآنیلتحقحیثالتعلیمعلى
.)2000(عامفيطفلٍملیون)6,3

وغرفوالكراسيالمقـاعـدتضـملاالمـدارسأنإلا،الارتفـاعھـذامـنالرغـموعلـى
المدارسربعوأصبح،فیھاالطلبةعددمضاعفةإلىكثیرةمدارسأضطرمماالكافیةالدراسة

مدةخفضیعنيالذيالأمر،الیومفيوجباتثلاثأوالوجبتینبنظامیعملالعراقفيالابتدائیة
الحصة الدراسیة في كل وجبة .

المبانيعددإنإلا،العراقفيابتدائیةمدرسة)14000(ھناكإنإلىالدراسةأشارتوقد
2700(وحواليالملتحقینالطلبةمنالعددذلكلاستقبالفقطمدرسة)11368(ھوفعلیاًالمتوافرة

) مدرسة من ھذه المدارس بحاجة إلى عملیة إصلاح وإعادة تأھیل شامل.
الأوسطالشرقفيالتعلیمأنظمةأفضلمنواحداًكانالعراقفيالتعلیمنظامأن)وذكر(رایت

الأطفالملایینیتلقى،الحاضرالوقتففي.النظامھذاتدھورعلىواضحاًدلیلاًالیومنملكولكننا
،الصحيالصرفأوالشربمیاهشبكاتمثلالأساسیةالخدماتإلىتفتقرمدارسفيتعلیمھم
منیعانيبرمتھالتعلیمنظامإنالسقوف.فيونضوحمحطمةونوافذمتداعیةجدرانمنوتعاني
التيالعقوباتحقبةأثناءالتمویلوضعفالإھمالإلىالتھورھذا)رایت(.وعزاوالأعباءالإرباك

.العراقیةالإیرانیةالحربمنابتداءًحروبثلاثةخلفتھالذيوالأثر،كاملعقدمنأكثردامت
ثلثھا-القصفجراءالأضراربھالحقتابتدائیةمدرسة)700(علىیزیدماإنالدراسةوتذكر

فـينھُبـتمدرســة)3000(علىیزیدومااحترقتمدرسة)200(منأكثروان،بغدادفي
یحــرمالحالـيالتعلیمنظامإن)رایت(وأضـاف.2003آذار/مـارسأعقبـتالتـيالفتـرة

ضربةالتعلیمیةالبیئةتـرديإنإذلائـق.تعلیــمعلـىالحصـولمــنكبیــرةبصـورةالأطفـال
كبیرة للأطفال ، في حین یـُوجّھ ( الیوم المدرسي المختصر ) ضربة أخرى إلیھم .

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
*ممثل منظمة الأمم المتحدة للطفولة (الیونیسیف ) في العراق .

.2006الجاویش.دراسة3
(الاتجاھات العالمیة المعاصرة في التعلیم الثانوي وكیفیة الإفادة منھا في تطویر المدرسة المنتجة

في مصر ).
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وتحددتالثانويالتعلیمفيالمعاصرةالاتجاھاتمعرفةإلىوھدفتمصرفيالدراسةأجریت
فيالمعاصرةالعالمیةالاتجاھاتضوءفيمصرفيالمنتجةالمدرسةتطویركیفیةقيالمشكلة
معرفةفيأداةالاستبیاناستعمل,كماالدراسةفيالمقارنالمنھجالباحثواستعمل.الثانويالتعلیم
ومعلميمدراءمنعینةعلىتطبیقھاخلالمنمصرفيالثانويالتعلیمفيالمنتجةالمدرسةواقع

أربععلىموزعةعامةثانویةمدرسة)12(عددھاالمدارسمنعینةعلىالثانویةالمرحلةوطلبة
.محافظةكلفيمدارسثلاثبواقع.),قناالشرقیة,,الإسكندریة(القاھرة:ھيمحافظات
لمعالجةإحصائیةوسائلاالمئويوالوزنالمرجحوالوسطبیرسونارتباطمعاملالباحثواستعمل

الجانبینبینماوالربطوالعمليالنظريالتعلیمبینالفجوةعلىالقضاءأھمیةإلىالبیانات,وتوصلت
دونالمادیةالأمورفيالتصرفاجلمنالمدارسمدراءوتفویضالمركزیةحدةمنوالتخفیف

تكنولوجیةبتطبیقاتالمنھجمحتوىوتضمینللمسائلةنظاموضعمعالعامةالإدارةإلىالرجوع
.)2006,(الجاویش.الطبیعیةللعلومحدیثة

.2006الفاسي.دراسة4
(رؤیة مستقبلیة للتعلیم العالي الأھلي في دول مجلس التعاون الخلیجي لدول الخلیج العربیة )

بدولالأھليالعاليالتعلیمومستقبلواقعمعرفةمنھاالھدفوكانالسعودیةفيالدراسةأجریت
بدولالتعریفوتناولالنظريالجانبالأولجانبینالدراسةوتضمنتوالخلیجيالتعاونمجلس
الوصفيالمنھجاستعملفقدالمیدانيالجانبأما.المستقبلیةالرؤیةوالخلیجيالتعاونمجلس

,والمستثمرینالتدریسھیئةأعضاءعلىوطبقتوالبیاناتالمعلوماتوجمعللبحثأداةوالاستبانة
إلىوتوصلت.البیاناتمعالجة,فيف,واختبارالحسابیةوالمتوسطات,المئویةالنسبواستعملت

أھمیةالأبعاد,وأكثرللواقعمطابقةالأبعادأكثرالأكادیميالاعتمادجودتأنمنھا:النتائجمنعدد
أ).ه,ص1426.(الفاسي,العملسوقمعالمواءمةالرؤیةفي
.2007القحطاني.دراسة5

(رؤیة مستقبلیة لتطویر نظام التعلیم الثانوي للبنین في المملكة العربیة السعودیة في ضوء
الخبرات العالمیة ) .

تمت الدراسة في السعودیة وكان الھدف منھا صیاغة رؤیة مستقبلیة لتطویر بنیة نظام التعلیم
الثانوي للبنین في السعودیة و من خلال تحلیل رؤى الخبراء المختصین والمھتمین في شؤون التعلیم

الثانوي ومن ثم صیاغة تصور مستقبلي لبنیة ھذا النظام ووضع الآلیات المقترحة لتنفیذه وحددت
مشكلة البحث بالسؤال الآتي : كیف نستطیع أن نضع رؤیة مستقبلیة لتطویر بنیة نظام التعلیم الثانوي

في السعودیة ؟ استعمل الباحث منھج التحلیل المستقبلي (الاستشراف) وتكونت عینة البحث من
للمعالجة)spss(برنامجواستعملمجالا)20(منمكونةاستبانةعلیھمطبقتخبیرا)100(

فيالعلميالتخصص.إبقاء1:منھاعدةنتائجإلىالدراسة,وتوصلتالبحثلبیاناتالإحصائیة
.الثانويللتعلیمالطلبةقبلمنالكامل.التفرغ3.الشاملةالمدرسةنموذج.اعتماد2.الثانويالتعلیم

ج).,ص2007(القحطاني,
ثالثا :تعقیب على الدراسات السابقة .

رایتودراسةمصر,في)2006(الجاویشدراسةإلاالسعودیةفيالسابقةالدراساتأجریت.1
الحالیة.الدراسةفيكماالعراقفي)2004(

لأجلھالدراسةأجریتالذيللمجتمعمستقبلیةرؤیةإیجادھوالسابقةالدراساتمنالھدفإن.2
فيالمدارسوضعمعرفة)2004(رایتدراسة,واستھدفتالحالیةالدراسةفيكماالدراسة
العراق.

دراسةإلا,الحالیةالدراسةمنھجوھوالسابقةالدراساتجمیعفيالوصفيالمنھجاستعمل.3
القحطاني فكان منھجھا التحلیل المستقبلي (الاستشراف) .

)2007(القحطانيودراسة)2006(الجاویشدراسةفيالثانويالتعلیمالدراسةفيالمجتمعكان.4
الفاسيو)2002(ألغامديدراسةفيالعاليوالتعلیمالحالیة,الدراسةمعیتطابقماوھو

.الابتدائيالتعلیم)2004(رایتدراسةوتناولت)2006(
الدراسات.وأھدافالباحثینإمكاناتبحسبالسابقةالدراساتوعیناتمجتمعاتاختلفت.5
فھي)2004(رایتدراسةفيإلاالحالیةالدراسةومعالسابقةللدراساتأداةوالاستبانةاستعملت.6

دراسة مكتبیة اعتمدت على المعلومات والتقاریر.
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رایتدراسةفي,إلاالحالیةوالدراسةالسابقةالدراساتفيمتشابھةالإحصائیةالوسائلكانت.7
فإنھا دراسة مكتبیة لم تعتمد الوسائل الإحصائیة.

.دراسةكلأھدافبحسبالسابقةالدراساتنتائجاختلفت.8
وضعتھا.التيالتوصیاتفيالحالیةالدراسةمعالسابقةالدراساتتقاربت.9

الدراسةفيالحالھوكماتناولتھالذيللمجتمعمستقبلیةرؤیةبوضعالسابقةالدراسات.انتھت10
.الواقعبمعرفة)2004(رایتدراسةواكتفت,الحالیة

الفصل الثالث
إجراءات البحث

أولا: منھج البحث :
اشتغلوالتيالشائعةالتربویةالبحوثأشكالاحدوھو,الوصفيالبحثمنھجالباحثاعتمد

,وصفھاعلىیعملثمومنمعینةلظاھرةالحاليالوضعتحدیدإلىویسعى.الباحثینمنالعدیدبھا
فھو یعتمد على دراسة الواقع أو الظاھرة كما توجد في الواقع , ویھتم بوصفھا وصفا دقیقا .

.)369ص,2010,ملحم(
ثانیا: مجتمع البحث :

ونعني بمجتمع البحث جمیع مفردات الظاھرة التي یقوم الباحث بدراستھا.
.)269,ص2010,(ملحم

محافظةلتربیةالعامةالمدیریةفيوالتخطیطالمتابعةقسمالباحثزارالبحثمجتمعولتحدید
(المرقمكربلاءجامعةفيالإنسانیةللعلومالتربیةكلیةمنالصادرالمھمةتسھیلبكتابكربلاء

)1(.ملحق19/3/2012بتاریخوالصادر)887د/
بجمیعالبحثمجتمعوتتحددالمذكورةالشعبةموظفيبمساعدةالبیاناتعلىالحصولوتم
عددھاوالبالغ2011/2012الدراسيللعاموالثانویة)والإعدادیة:(المتوسطةالثانویةالمدارس

)95().بواقعالتمرعین,وقضاءالھندیة,وقضاءالمحافظة(مركزعلىموزعةمدرسة)200(
بنسبةمختلطةمدرسة)18و(%)43,5(بنسبةللبنات)87و(%)47,5(بنسبةللبنینمدرسة

طالبا)69333(الطلابعددبلغووطالبة,طالبا)123532فیھا(الطلبةعددبلغوقد%).0,59(
التعلیمیةالھیئةأعضاءعددأما%).43,87(مقدارھاوبنسبةطالبة)54199%).و(56,12(بنسبة

)4810و(%)45,77(مقدارھابنسبةمدرسا)4061(وبواقعومدرسةمدرسا)8871(بلغفقد
.%)54,22(مقدارھاوبنسبةمدرسة

والطلبةالتعلیمیةالھیئةوأعضاءكربلاءمحافظةفيالثانویةالمدارسعددیوضحالآتيوالجدول
فیھا .

)4(جدول
.2011/2012الدراسيللعامكربلاءمحافظةفيوالمدرسینوالطلبةالثانویةالمدارسأعداد

عدد أعضاء الھیئةعدد الطلبةعدد المدارس
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ثالثا :عینة البحث .
عادةالباحثیعملإذللبحث,الھامةوالمراحلالخطواتمنبحثھلعینةالباحثاختیاریعد

,ص2010(ملحم,.دراستھاالمرادالمشكلةأوالموضوعبحسبمجتمعھأوبحثھجمھورتحدیدعلى
وذلكلبحثھقصدیھعینةكربلاءمحافظةفيالثانویةالمدارسمدراءجمیعالباحثاختاروقد).269
المسؤولیةمنطلقمنمدارسھمبواقعومعرفةدرایةالأكثرولأنھمبھمالاتصالوسھولةعددھملقلة

والعملالمسؤولینووالمشرفینالمدرسینباقيمنمعاناةوالأكثرعاتقھمعلىالملقاةالمباشرة
وقضائيكربلاءمحافظةمركزبینالبحثعینةتوزعتوقد.المشاكلجمیعمعمباشربتماس

الھندیة وعین التمر . كما موضح في الجدول الآتي  :

)5(جدول
یبین عدد المدارس الثانویة في محافظة كربلاء موزعة بحسب الوحدة الإداریة للعام الدراسي

2011/2012.

الوحدةت
الإداریة

المرحلة
الدراسیة

أعداد أعضاء الھیئة التدریسیةأعداد الطلبةاعدد المدارس
المجموعإناثذكورالمجموعإناثذكورالمجموعمختلطبناتبنون

مركز1
كربلاء
وناحیتي

الحر
والحسینیة

4036682202641335833622104512662311المتوسطة
201703799657865178306087101318الإعدادیة
10121234886551510401288453741الثانویة
70657142351152673861853194124294370المجموع

قضاء2
الھندیة

137828685723699226374236610المتوسطة
630926311105373617776253الإعدادیة
511218302342007223203366569الثانویة

24211055125227674201857546781432المجموع
قضاء عین3

التمر
0000000000المتوسطة
0000000000الإعدادیة
11136015511152454994الثانویة

11136015511152454994المجموع

مدیرا)17(وبلغتالأداةثباتحسابخلالھامنتمالتيالعینةاستبعدتأنبعدالعینةتحدیدوتم
)102(بواقعومدیرةمدیرا)183(الأساسیةالعینةعددبلغ.و%)8,5(مقدارھابنسبةومدیرة

المدارسعلىموزعین%)43,71مقدارھا(بنسبةمدیرة)80و(%)55,73(وبنسبةمدیرا
مدیرا)24و(المتوسطةللمدارسمدیرة)40و(مدیرا)60(بواقعوالثانویة)والإعدادیة(المتوسطة

)100(بواقع.أيالثانویةللمدارسمدیرة)22و(مدیرا)18و(,الإعدادیةللمدارسمدیرة)19و(
للمدارسومدیرةمدیرا)42و(%)54,64مقدارھا(ونسبةالمتوسطةللمدارسومدیرةمدیرا

وبنسبةالثانویةللمدارسومدیرةمدیرا)40و(%)22,95مقدارھا(وبنسبةالإعدادیة
ذلك.یوضحالآتي%).والجدول21,85مقدارھا(

)6(جدول
2011/2012الدراسيللعامكربلاءمحافظةفيالثانویةالمدارسومدیراتمدراءعدد
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المرحة
الدراسیة

المجموععدد المدراء
النسبة المئویةإناثالنسبة المئویةذكور

100%4050%6058,22المتوسطة
43%1923,75%2423,30الإعدادیة
41%2227,5%1817,64الثانویة

183%80100%102100المجموع

رابعا / أداة البحث .
الھدفأنوبماتحقیقھا,إلىیسعىالتيوالأھدافالبحثمتطلباتبحسبعادةالأداةتحدیدیتم

واقعلتغییرمستقبلیةرؤیةوإیجادكربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیمواقعمعرفةالحاليالبحثمن
التعلیم الثانوي , فقد اعتمد الباحث الاستبانة أداة لبحثھ وتم بناء الأداة على وفق الخطوات الآتیة :ـــــ

محافظةفيالثانویةالمدارسومدیراتمدراءمناستطلاعیةلعینةمفتوحسؤالتوجیھ.1
).2(كربلاء.ملحق

ومدراءالمشرفینمنالتعلیمفيالمتخصصینمنمجموعةمعللباحثالشخصیةالمقابلات.2
المدارس والمدرسین والطلبة وأولیاء أمور الطلبة .

عدة.مشكلاتمنیعانیھوماالثانويللتعلیمالمنظورالواقع.3
.التعلیممجالفيیعملكونھللباحثالمتواضعةالخبرة.4
.الثانويالتعلیممشكلاتتناولتالتيوالدراساتالأدبیاتعلىالاطلاع.5
التعلیمتواجھالتيالمشكلاتعنوالمسموعةوالمرئیةالمقروءةالإعلاموسائلفيینشرما.6

الثانوي.
عموماالعراقفيالثانويالتعلیممشكلاتمعالجةاجلمنتعقدالتيوالمؤتمراتالندوات.7

ومحافظة كربلاء .
الضعفعنالحدیثخلالمنالناسعمومومنوالتعلیمالتربیةقطاعمنوالتذمرالشكوى.8

والترھل الذي أصاب التعلیم الثانوي .
فقرة,)11من(وتكونالمدرسیةالأبنیة:ھيمحاور)8(وتضمنتالأولیةبصیغتھاالأداةبناءتم.9

والمناھجفقرة,)12(منوتكونوالتجھیزاتفقرة,)12(منوتكونالتعلیمیةوالكوادر
المدرسیةوالإدارة,فقرة)13(منوتكونالتربويوالإشراف,فقرة)14(منوتكونالدراسیة

وتكونالتربويوالمرشد,فقرة)11(منوتكونالأموروأولیاءوالطلبةفقرة,)13(منوتكون
الخبراءمنعددعلىعرضھاتمالفقراتصلاحیةمدى.ولمعرفة)3ملحق(فقرة)12(من

.)4.ملحق(والمحكمین
حذفتمإذالاستبانةعلىأبدوھاالتيوالملاحظاتوالمحكمینالخبراءبآراءالباحثاخذ.10

بعض الفقرات ودمج فقرات أخرى وتعدیل لبعض الفقرات .
وتكونالمدرسیةالأبنیةمجال:الآتيوبالشكلمجالات)8(منالنھائیةبصیغتھاالأداةبناءتم.11

)11(وفیھالتجھیزاتومجال,فقرة)11(منوتكونالتعلیمیةالكوادرومجال,فقرات)9(من
,فقرة)12(وفیھالتربويالإشرافومجال,فقرة)12(وفیھالدراسیةالمناھجومجال,فقرة

)13(منوتكونالأموروأولیاءالطلبةومجال,فقرات)10(وفیھالمدرسیةالإدارةومجال
ھيبدائلثلاثةفقرةلكلالباحث.وحددفقرة)11(منوتكونالتربويالمرشدومجال.فقرة

.)5(ملحق.)1,2(صفر,:ھيدرجةبدیللكلوأعطى,,متردد)موافق,غیر:(موافق
خامسا :صدق الأداة .

أفضلأنإلى)Eble(أشاروقد,الأداةصدقمنللتأكدالظاھريالصدقالباحثاعتمد
صلاحیةلتحدیدوالمختصینالخبراءمنعددعلىعرضھاھوالأداةالصدقمنللتأكدوسیلة

:Eble.1972قیاسھا.(المرادللصفةالعباراتأوالفقرات p33.(صدقمنللتأكدعدسویقول
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وملاءمةناحیةمنالبنودشمولیةحولرأیھملإعطاءالمحكمینمننخبةعلىعرضھایمكنالأداة
.)115ص,1999,عدس.(أخرىناحیةمنللبنودالفقرات

لبیان)4والمتخصصین.ملحق(الخبراءمنعددعلىالأولیةبصیغتھاالاستبانةعرضتملذا
الكوادرمجال.2.المدرسیةالأبنیة.مجال1:(ھيمجالات)8(منوتكونتفقراتھاصلاحیة
مجال.6.التربويالإشرافمجال.5.الدراسیةالمناھجمجال.4.التجھیزاتمجال.3.التعلیمیة
نسبةالباحثواعتمدالتربوي).المرشدمجال.8الأمور.وأولیاءالطلبةمجال.7.المدرسیةالإدارة

.فقراتھالاعتماد%)80مقدارھا(اتفاق
سادسا.ثبات الأداة .

الثباتویشیر.اجلھمنوضعتمالقیاسالأداةفيتوافرھاالواجبالشروطمنالثباتیعد
إلى استقرار نتائج أداة القیاس إذا ما أعید تطبیقھا على نفس الأفراد .

.)84ص,1999,عدس(
بلغتالثانويالتعلیمفيالمدارسمدراءمنعینةعلىالاختبارإعادةطریقةالباحثاعتمد

بیرسونارتباطمعاملخلالمنالثباتاستخراجوتم%)8,5(مقدارھاوبنسبةومدیرةمدیرا)17(
جید.ثباتمعاملوھو%)85(بلغوقد

سابعا . تطبیق الأداة .
عملھوأنھى5/12/2011المصادفالاثنینیومفيالبحثعینةعلىبحثھأداةالباحثطبق

.22/3/2012المصادفالخمیسیوم
ثامنا :الوسائل الإحصائیة .

معامل ارتباط بیرسون لاستخراج الثبات ..1
الوسط المرجح ..2
الوزن المئوي ..3

الفصل الرابع
تفسیر النتائج وبیان الرؤیة المستقبلیة

أولا: تفسیر النتائج .
.إحصائیاالبیاتمعالجةتمتأنبعد,الدراسةلنتائجوتحلیلاعرضاالفصلھذایتضمن

رتبوقد.كربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیملمستقبلالباحثرسمھاالتيالمستقبلیةالرؤیةوبیان
ثم,ومنمجالكللفقراتالمرجحالوسطمجموععلىاعتماداأھمیتھابحسبالمجالاتالباحث
المجالاتبحسبالفقراتلجمیعالمرجحالوسطمتوسطواستخراجلنفسالفقراتعددعلىتقسیمھ
)9,06(لفقراتھالمرجحالوسطمجموعأصبحبعدالأولىبالمرتبةالمدرسیةالأبنیةمجالجاءوعلیھ

فيالثانويالتعلیمتواجھالتيالمشكلاتأولنایعنيوھذا)1,00(المرجحالوسطومتوسط
بمجموعالثانیةالمرتبةفيالتجھیزاتمجالوجاءالمدرسیة.الأبنیةمشكلةھيكربلاءمحافظة
فيضعفعلىواضحامؤشراویعطي)0,73(مقدارهومتوسط)8,07(لفقراتھالمرجحةالأوساط

إلىالراحةوسائلمنتفاصیلھابمختلفكربلاءمحافظةفيالثانويللتعلیمالمدرسیةالتجھیزات
بعدالثالثةبالمرتبةالأموروأولیاءالطلبةمجالجاءثموتجھیزاتھا.المختبراتتھیئةإلىالقرطاسیة

یبینمما)0,59(المرجحةالأوساطمتوسطوبلغ))7,67(لفقراتھالمرجحالوسطمجموعبلغأن
وحل.,أمورھموأولیاءالطلبةلدىمشكلاتمنتعانيالثانويالتعلیممسیرةأنصریحوبشكل
الأوساطومتوسط)6,44(والبالغالمرجحةأوساطھبمجموعالرابعبالمركزالتعلیمیةالكوادرمجال

علىالتعلیمیةكوادرهفيمشكلاتمنیعانيالثانويالتعلیمأنویعني)0,58(البالغالمرجحة
المناھجمجالوحققالمدارس.علىالتعلیمیةالكوادرتوزیعكیفیةأوالتخصصأوالأداءمستوى

ومقدارهأوساطھاومتوسط)6,36(البالغالمرجحةالأوساطبمجموعالخامسةالمرتبةالدراسیة
قدمحیثمنالدراسةالمناھجفيمشكلاتمنیعانيالثانويالتعلیمأنعلىیدلمما)0,57(

الذيوالمحتوىالورقونوعیةالضعیفةوالطباعةللطلبةأساسیةغیربخبراتوحشوھاالمعلومات
أوساطھبمجموعالسادسةالمرتبةفيالتربويالإشرافمجالالعصر,وجاءمتطلباتیواكبلا

السابعةبالمرتبةحلفقدالمدرسیةالإدارةمجال,أما)0.41والبالغ(أوساطھومتوسط)4,92(البالغ
وجودعلىیدلمما)0,26البالغ(ومتوسطھا)2,64(المرجحةأوساطھمجموعبلغأنبعد
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المراجعمعأوالأمورأولیاءومعأنفسھمالطلبةومعداخلھافيالمدرسیةالإدارةعملفيمشكلات
أوساطھمجموعكانأنبعدالأخیرةوالثامنةالمرتبةعلىالتربويالمرشدمجالوحصللھا,العلیا

.ذكرهتممایوضحالآتيوالجدول.)0,076(البالغمتوسطھاومقداره)0,84(المرجحة
لجمیعالمرجحةالأوساطومتوسطالمرجحةأوساطھامجموعبحسبالبحثالأداةمحاورأھمیةیبین)7(جدول

الفقرات داخل كل مجال .
مجموع الوسط المرجحالمجالت

لفقرات كل مجال
متوسط مجموع الفقرات في

المجال
9,061,00الأبنیة المدرسیة1
8,0773,0التجھیزات2
7,6759,0الطلبة وأولیاء الأمور3
6,4458,0الكوادر التعلیمیة4
6,3657,0المناھج الدراسیة5
4,9241,0الإشراف التربوي6
2,640,26الإدارة المدرسیة7
0,840,076المرشد التربوي8
أنبعدمجالكلداخلالفقراتمنالأولالربعتفسیرإلىالباحثسیعمدالمجالاتمراتببیانوبعد

تم ترتیب الفقرات ترتیبا تنازلیا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي لكل لھا.
أولا : مجال الأبنیة المدرسیة .

المرجحالوسطمجموعكانأنبعدالأخرىالمجالاتبینمنالأولىالمرتبةفيحل
محافظةفيالثانويالتعلیمیعانيالتيالمشكلاتواھماكبرأنیعنيمما)9,06(فقراتھلجمیع

والوزنالمرجحالوسطبحسبتنازلیارتبتفقراتتسعوتضمن,المدرسیةالأبنیةھيكربلاء
المئوي لكل فقرة .كما موضح في الجدول الآتي :

)8(جدول
یبین ترتیب فقرات مجال الأبنیة المدرسیة مرتبة تنازلیا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي  .

الوسطالفقراتالمجالالرتبةت
المرجح

الوزن
المئوي

الأول16 :
الأبنیة

المدرسیة

1,090,545اغلب الإصلاحات ھي شكلیة لم تغییر من شكل المدرسة .
لا تحتوي المدرسة على عدد كاف من القاعات الدراسیة22

لأعداد الطلبة .
1,070,535

1,050,525المدارس الریفیة ھي الأكثر تردیا بین المدارس.39
1,020,51قلة المیاه الصالحة للشرب في المدارس .48
1,010,505یحتوي مبنى المدرسة على مصلى .53
10,50قلة الأبنیة المدرسیة في بعض المناطق .67
0,990,495اغلب الأبنیة المدرسیة غیر صالحة للدراسة .71
0,960,48یوجد حانوت للطلبة في المدرسة .85
0,870,435توجد مرافق صحیة في المدرسة .94

ضمنالأولىبالمرتبة.جاءت)المدرسةشكلمنتغییرلمشكلیةھيالإصلاحات(اغلبفقرة*
اغلبأنعلىمؤشرایعطيمما)54,5(مقدارهمئويووزن)1,09(مقدارهمرجحبوسطمجالھا

أنإلىیعودالسببأنالباحثویرىالمطلوببالشكلیكنلمالمدرسیةللأبنیةوالترمیمالإصلاح
منھموالبعضالعملفيخبرةأصحابأومھنیینیكونوالموالإصلاحالترمیممھمةتولىمناغلب

المتابعةإلىوالافتقارالمشاریعبھذهالاھتماموقلةالتھاونأنكماالبناءمجالفيعملأنلھیسبقلم
ترمیمھاأوإصلاحھاتمالتيالأبنیةوانامقبولةغیرنتیجةإلىأوصلمنھيالموضوعیةالمیدانیة
المستعملةالإنشائیةالموادرداءةھوآخروسببالھدمبلالترمیمأوالإصلاحفیھاینفعلامتھالكة

والعلاقاتالمحسوبیةھيأوللبناءالعالمیةالمواصفاتتطابقلاردیئةمناشئمنلأنھاالإصلاحفي
تعانيالمدرسیة,كماللأبنیةوالترمیمالإصلاحجدوىعدموراءالسببھيكانتالمشروعةغیر

وجباتثلاثأووجبتینفيالمدارساغلبفيالدوامجعلمماالمدرسیةالأبنیةقلةمنالمحافظة
.دقیقة)25(مناقلللحصةالمخصصالوقتأصبحإذالدراسيالمستوىعلىاثرممایومیا
بالمرتبةحلتالطلبة).لأعدادالدراسیةالقاعاتمنكافعددعلىالمدرسةتحتوي(لافقرة*
ھذاویدل)53,5(مقدارهمئویاووزنا)1,07(مقدارهمرجحوسطاحققتأنبعدمجالھافيالثانیة
والقاعاتالغرفعددفيالنقصمنتعانيكربلاءمحافظةفيالثانویةالمدارساغلبأنعلى
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عددیكنلمإذالزمنمنمدةمنذبناؤھاتمالمدارساغلبأنإلىھذافيالسببویعودالدراسیة
منالمواطنینلاستقطابمركزاكربلاءمحافظةأصبحتإذالیومعلیھھوكماالمحافظةسكان

عنفضلا,للمدارسالاستیعابیةالقدرةعلىاثرممامعروفةلأسبابالعراقمحافظاتمختلف
المتطورةالمدارسعددبناءالمسؤولةالجھاتعلىیفرضمماالولاداتنسبةفيالحاصلةالزیادة

لبناءاستیراتیجیةخطةووضعالمحافظةفيالسكانیةالزیادةحجممعتتناسباستیعابیةقدرةلھاالتي
الطلبةعددفيالزیادةواستیعابتغطیةیمكنھاالقریبالمستقبلفيالجدیدةالمدارسمنعدد

المرحلةطلبةبأعدادالتنبؤیمكنھامستقبلیةدراساتإیجادطریقعنالثانویةالمرحلةفيالداخلین
الثانویة بأرقام وإحصائیات دقیقة .

حققتأنبعدالثالثةالمرتبةفي.جاءتالمدارس)بینتردیاالأكثرھيالریفیة(المدارسفقرة*
قدیمةالمشكلةھذهانالباحثویرى)0,525(مقدارهمئویاووزنا)1,05(مقدارهمرجحاوسطا
كلفيمشكلاتمنالمناطقھذهوتعانيسنواتمنذإھمالاالأكثرھيالریفیةالمناطقأنإذحدیثة

ولاسیما)2003(عامقبلموجودةتكنلمالتيالثانویةالمدارسھوھنایعنیناوماالحیاةجوانب
الأخرىالمدارسبأبنیةاشتركتإذالمطلوببالمستوىتكنلمإیجادھاوبعدالإعدادیةالدراسة
معھااشتركتالتيالمدارستعانیھاالتيالمشكلاتنفسمنوعانتالإمكانیاتنفسوأخذت

ومكتباتوصوتیةعلمیةومختبراتإمكاناتإلىتحتاجالإعدادیةالدارسةإنعلماأبنیتھاواستعملت
المواھبواكتشافالجامعیةللدراسةالطالبإعدادمرحلةلأنھاوفنیةریاضیةوتجھیزاتوقاعات

والقدرات التي یمتلكھا الطلبة .
ثانیا : مجال التجھیزات .

البالغولفقراتھالمرجحالوسطبمجموعالثمانیةالمجالاتبینالثانیةالمرتبةفيجاء
بحسبتنازلیارتبتفقرة)11(وتضمن,الثانويللتعلیمحقیقیةمشكلةیشكلماوھو)8,07(

الوسط المرجح والوزن المئوي لكل فقرة . كما ھو مبین في الجدول الآتي :
)9(جدول

یبین فقرات مجال التجھیزات وقد رتبت تنازلیا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .
الوزنالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت

المئوي
16

2
1,750,875اغلب التجھیزات من النوع الرديء .التجھیزات

لا تحتوي الغرف والصفوف على قدر كاف من2
الإنارة والتھویة .

10,50

0,980,49مختبر المدرسة غیر مجھز بما یكفي من المواد .33
0,970,485القرطاسیة المقدمة لطلبة  لا تفي بالغرض.44
وصول التجھیزات بالوقت المناسب إلى58

المدارس.
0,950,475

0,920,46اغلب الأثاث في المدارس قدیم .69
0,900,45كفایة المقاعد الدراسیة في الصف الواحد .75
0,320,16تلبیة احتیاجات المدرسة من التجھیزات .87
تجھز المدارس بالعدد الكافي من الكتب الدراسیة91

.
0,130,065

0,080,04قلة أجھزة الحاسوب في المدارس .1011
قلة الأجھزة الحدیثة في المختبرات الموجودة في1110

المدارس.
0,070,04

حصولھابعدمجالھافيالأولىالمرتبةفي.جاءتالرديء)النوعمنالتجھیزات(اغلبفقرة*
التجھیزاتاغلبأنھذاویعني)0,875(مقدارهمئويووزن)1,75(مقدارهمرجحوسطعلى
اغلبأنإلىیعودالسببأنالباحثویرىالرديءالنوعمنالثانویةالمدارسإلىتصلالتي

منموادإنتاجعلىالقدرةتمتلكلاالتجھیزاتھذهمناشئواغلبالعراقخارجمنتأتيالتجھیزات
التجھیزاتھذهاستیرادعنالمسؤولةالجھاتأنأو,العالمیةللمواصفاتوالمطابقةالأولىالدرجة

لأسبابأو,المعتمدةالعالمیةبالمواصفاتمنھاجھلاأماالردیئةالتجھیزاتجلبوراءالسببھي
فيوتصرفتستھلكالغرضلھذاالمخصصةالأموالأنأوالتخصیصاتقلةبسببربمامادیة

اتجاھات أخرى غیر ما خصصت لھ .
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المرتبةفيجاءت.والتھویة)الإنارةمنكافقدرعلىوالصفوفالغرفتحتوي(لافقرة*
ماإلىالسببویعود)00,5(مقدارهمئویاووزنا)1(مقدارهمرجحاوسطاحققتأنبعدالثانیة

)1991عامي(بعدالكھربائیةأجھزتھالأغلبوحرقوسلبتخریبأعمالمنالمدارسلھتعرضت
قلةوربمامستمربشكلللعطبتتعرضیجعلھاالمستعملةالكھربائیةالأجھزةرداءةأو)2003(و

قلةأنكماھذا,فيالفاعلالأثرلھكانالأجھزةھذهوتغییرصیانةفيوالإھمالالمتابعة
إلىیعمدالطلبةبعضأنھوالمھمةالأسبابومن,الجانبھذافيسلباتؤثرالمالیةالتخصیصات

ھذافيإرشادھموقلةثقافتھملضعفالصففيالموجودةالكھربائیةالأجھزةوكسرإعطاب
المؤسساتإلىالإساءةیتعمدونوممنالمقصرینومحاسبةوالرقابةالمتابعةمن,فلابدالمضمار
التربویة .

)0,98(مرجحوسطعلىحصلت).الموادمنیكفيبمامجھزغیرالمدرسة(مختبرفقرة*
ھذهسببأنالباحثویرىمجالھاضمنالثالثةالمرتبةفيجعلھامما)0,49(مقدارهمئويووزن

واحتلال)1991(عامأحداثبعدتخریبعملیاتمنالثانویةالمدارسلھتعرضتماالمشكلة
قلة,أومختبراتھافيالحاصلالنقصمنتعانيالمدارسوبقیت)2003(عامبعدالعراق

موادمنالمختبراتتحتاجھماكلشراءمنالمسؤلةالجھاتتمكنالتيالمالیةالتخصیصات
والحرصالمتابعةمنالكافيالاھتمامیولیھفلاالجانبھذافيالمدرسةمدیراھتمامقلة,أووأجھزة

اھتمامھعدمخلالمنالمادةمدرسیسھموقد,المدرسةفيالمختبراتاحتیاجاتتوفیرعلى
إیصالفيأھمیةمنالأمرلھذاماوتجاھلالطلبةأمامالعلمیةالعملیةالتجاربوإجراءبالمختبر

الأفكار والمعلومات إلى أذھان الطلبة بشكل جید ویجعل المعلومات حاضرة في أذھانھم .
ثالثا : مجال الطلبة وأولیاء الأمور .

كانأنبعدالتأثیردرجةفيالأھمیةیعطیھمماالمجالاتبینالثالثةالمرتبةفيحل
المرجحالوسطبحسبتنازلیاترتیبھاتمفقرة)13(وتضمن)7,67(لفقراتھالمرجحالوسطمجموع

والوزن المئوي . وكما موضح في الجدول الآتي :
)10جدول(

یبین فقرات مجال الطلبة وأولیاء الأمور مرتبة تنازلیا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .
الوسطالفقراتالمجالالرتبةت

المرجح
الوزن
المئوي

الطلبة18
وأولیاء
الأمور

1,900,95اغلب الطلبة لا یرغبون في الدراسة بشكل حقیقي.
1,820,91لا یتابع أولیاء الأمور أبناءھم في المدرسة .27
1,020,51عدد كبیر من المدارس ذات دوام ثلاثي.34
0,980,49عدد كبیر من الطلبة یعملون بعد الدوام الرسمي .49
0,970,485بعض الطلبة یثیر المشاكل مع المدرسین .510
0,290,145یتعاون أولیاء الأمور مع الطلبة .63
0,200,10بعض الطلبة یثیرون المشاكل داخل المدرسة .76
0,120,06لا یوجد تعاون بین أولیاء الأمور والمدرسة .82
وجود كثافة عددیة من الطلبة داخل الصف الواحد مما یؤثر95

على سیر الدرس .
0,100,05

0,090,45یعاني اغلب أولیاء الأمور من الوضع الاقتصادي.101
0,080,04بعض الطلبة یتسربون من المدرسة .1112
0,060,03الكثیر من الطلبة یعانون من مشاكل أسریة .1211
0,040,02بعض الطلبة یتغیبون بشكل متكرر.1313
ضمنالأولىالمرتبةفيجاءتحقیقي).بشكلالدراسةفيیرغبونلاالطلبة(اغلبفقرة*

أنیبینوھذا)0,59(مقدارهمئويووزن)1,90(مقدارهمرجحوسطعلىحصولھابعدمجالھا
الدراسیةنتائجھمعلىسلبایؤثرمماالتعلیمفيجادینغیرالثانویةالمرحلةفيالطلبةمنكبیرعدد

الذيالتعلیمنظاممقدمتھاوفيأسبابمجموعةمنیأتيالنتیجةھذهإلىالوصولأنالباحثویرى
عددفيوالفصلالرسوبسنواتوعددالطالبعمرفيكمامفاصلةاغلبفيمتراخیامترھلابدا
وإضافةأحیاناامتحانیھادوارثلاثةإلىتصلأصبحتالتيالمتعددةالامتحانیةوالأدوارالغیابأیام

الطالب,بھایكملإنیسمحالتيالموادعددوزیادةكبیررقموھذاللقرارأحیانادرجاتعشر
الطلبةضدحربوكأنھاالمواقفأوالحالاتویظھرالطلبةیقوللماالإعلاموسائلقبلمنوالسماع

علىالطلبةقبلمنالخوفعدمأنكماوالمدرسین,المدرسةبھاتتمتعالتيسلطاتمنوالحد
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بعمروتحدیدھمالطلبةومثابرةجدیةفيالأثرلھاكانالتيالإلزامیةالخدمةلرفعوذلكمستقبلھم
إلىالأسرةدورتحولكماالامتحان,فيغشلمنالمدرسةمنكالفصلالعقوباتوجدوعدم,معین
العشائریةوتدخل,الحزموعدمالتساھلمنالكثیرفیھاقوانینمنیرونمابسبباللامبالاةحالة
,المدرسینأوللمدرسةإساءتھبسببالطلبةاحدضدقراریتخذعندماالتعلیمیةالمؤسساتعملفي
بسببللقراراتاتخاذھمبعدالمدرسینأوالمدرسةمدیریحميمفعلنظامأوقراریوجدلاإذ

طریقةبأيللطالبحتمیةحالةالنجاح,وأصبححقیقیةغیرأسبابتحتللقوانینالحاصلالتعطیل
یتلاءمبماالمناسبالمكانعلىیحصلوالمقبلھمالمتخرجینأنمنالطلبةیلاحظماأو,ممكنة

التعلیمھیبةلإعادةممكنةدرجةبأقصىالتعلیمعملیةضبطمنولابد.العلمیةودرجاتھم
.ولدینابالبلدینھضمنھووضبطھبالتعلیمالنھوض.لأنعھدھاسابقإلىالتعلیمیةوالمؤسسات

الباحثاطلاعخلالومنفیھالتعلیمنظامبسببوذلكالعالمابھرالذيالیاباننجاحھوالیوممثال
الیابانفيھيالعالمفيدراسیةساعاتوأطولتعلیمنظاماشدأنوجدالعالمفيالتعلیمنظمعلى

.ولابد من الأخذ بتجارب البلدان المتقدمة من اجل تطویر التعلیم في العراق
مرجحبوسطالثانیةالمرتبةعلىحصلت).المدرسةفيأبناءھمالأمورأولیاءیتابع(لا*فقرة

الوضعإلىالباحثیرىكماھذهالنتیجةوتعود),0,91(مقدارهمئويووزن)1,82(مقداره
لأسرھمالعیشلقمةوتوفیرالخاصةأعمالھمفيمنشغلینالأموروالیاءاغلبأنإذالاقتصادي
لھالاجتماعيالجانبأنكما.المستقبلفيالحیاةلتامینالمالمنممكنقدراكبرعلىوالحصول

أوالأبویناحدفقدممنھمالطلبةمنبالقلیللیسعددوھناكودراستھمالأبناءمتابعةفيسلبياثر
فيفاعلاثرذاتھيالمستمرةالأسریةالخلافاتحتىأوالانفصالأوكالوفاةعدةولأسبابكلاھما

فيذكرمابسببأو,والاجتماعیةوالنفسیةالعلمیةمشاكلھمومتابعةبأبنائھاالأسراھتمامعدم
ینسحبونالآباءجعلللطلبةیتحققالذيوالنجاحالمعطلةالتعلیموقوانینأنظمةبصددالسابقةالفقرة

من المتابعة والمعرفة لنتائج أبنائھم الدراسیة .
مقدارهمرجحبوسطالثالثةالمرتبةعلى.حصلتثلاثي)دوامذاتالمدارسمنكبیر(عددفقرة*
فيالثانویةالمدارسمنھاتعانيحقیقیةمشكلةیجعلھامما)0,51(مقدارهمئويوزن)1,02(

بالعملیةصلةلھمنكلتؤرقالمشكلةھذهوأخذتالعراقمحافظاتواغلبكربلاءمحافظة
عددوھذامدرسة)5000(بحاجةالعراقأنالمسؤولونجمیعیؤكدإذبعیدأوقریبمنالتعلیمیة

لقدمللسقوطالآیلةبلالمتھالكةوالمدارس,الأعمارمختلففيالطلبةأعدادتزایدعنفضلا,كبیر
أنكماالمحافظات,عمومفيالمنتشرةوالأكواخالطینمنالمبنیةالمدارسعنناھیكبنائھا

الجھاتإجراءاتبسببجدابطيءفیھاالعملبنائھاإعادةأساسعلىھدمھاتمالتيالمدارس
ساعاتعلىاثرمما,مشاریعھكذافيللعملالأھلیةیمتلكونلاممنوالمقاولینوالتمویلالمسؤلة

للدرسدقیقة)20(مقدارھابحصةأيساعاتثلاثإلىالدوامساعاتعددوصلإذالمقررةالدوام
الدرسلإكمالتكفيلادقیقة)45(كانتإنمعلوماتمنفیھاالمدرسیعطيأنیستطیعفكمالواحد

إلىالإنشاءأعمالوتسلیمالمدارسمنكافيعددلبناءاللازمةالأموالتخصیصمنفلابد,
الشركات العراقیة المؤھلة لھذا العمل والمتابعة الجادة والموضوعیة من قبل المسؤولین

رابعا : مجال الكوادر التعلیمیة .
وجودیبنمما)6,44(لفقراتھالمرجحالوسطمجموعكانأنبعدالرابعةالمرتبةفيجاء

بحسبتنازلیاترتیبارتبتفقرة)11(,وتضمنالتربویةالعملیةجوانبمنالجانبھذافيمشكلة
الوسط المرجح والوزن المئوي لكل فقرة . كما موضح في الجدول الآتي :

)11(جدول
یبین فقرات مجال الكوادر التعلیمیة مرتبة تنازلیا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .

الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت
الكوادر17

التعلیمیة
1,050,525یوجد فائض في بعض التخصصات  .

0,10,50اغلب المدرسین من كبار السن .21
عدم كفایة الرواتب والحوافز المادیة والمعنویة33

التي تقدم للمدرسین .
0,990,495

0,970,485ضعف الإعداد التربوي لبعض المدرسین .411
0,900,45توافر جمیع التخصصات في المدرسة .56
0,890,445اغلب المدرسین  ممن لا یمتلك الخبرة .69
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قلة الوقت المخصص للدرس الواحد في مدرستي74
.

0,290,145

0,150,075یوجد نقص في بعض التخصصات .88
قلة إلمام بعض المدرسین بطرائق التدریس95

الحدیثة .
0,120,06

0,050,025یتعاون المدرسون مع إدارة المدرسة  .1010
یمتلك المدرسون  القدر الكافي من الخبرة112

والمھارة لقیادة العملیة التعلیمیة .
0,030,015

فقراتبینالأولىالمرتبةحققت.)مدرستيفيالتخصصاتبعضفيفائض(یوجدفقرة*
فيالثانویةالمدارسأنیعنيمما)0,525(مقدارهمئوي)ووزن1,05(مقدارهمرجحبوسطمجالھا

ترجعالباحثیراھاكماوالأسبابالاختصاصاتبعضفيفائضوجودمنتعانيكربلاءمحافظة
زادمماوالجغرافیةوالتاریخالعربیةاللغةفيكماكبیرالاختصاصاتلبعضالخریجینعددأنإلى
مركزبینالمتفاوتةالسكانیةالكثافة,أوالتعیندرجاتفيالأكثرلأنھمالمدارسفيتواجدھممن

مدیریةقبلمنللمدرسینالتوزیعھوآخرسببوثمة,لھاالتابعةوالنواحيوالاقضیةالمحافظة
أوالجغرافيالموقععلىوالاعتمادالمدارسبینالتعلیمیةالكوادرتوزیععنالمسؤولینأوالتربیة

العلاقات الشخصیة , لا على أساس الحاجة الفعلیة للمدارس الثانویة .
مرجحبوسطالثانیةالمرتبةعلىحصلت.السن)كبارمنمدرستيفيالمدرسین(اغلبفقرة*

المدارسمنھاتعانيمشكلةوجودالنتیجةھذهوتظھر)0,50(مقدارهمئويووزن)0,1(مقداره
منبوظائفھمالسنكبارمنالمدرسیناغلبتمسكإلىیرجع,والسببكربلاءمحافظةفيالثانویة

السنواتطلیةالماديوالعوزالحرمانمنعانوهلماعلیھایحصلونالتيالرواتبعلىالحفاظاجل
وعدم,التعلیمیةللمؤسساتتركھمبعدإلیھاللجوءیمكنھمآخرعملایمتلكلااغلبھمأنأوالماضیة

سنواتبعدالكریمالعیشالمتقاعدینللمدرسینویضمنالتقاعديالراتبیحددواضحقانونوجود
الخدمة الطویلة وما تعرضوا لھ من حرمان وفقر بمعنى الكلمة .

المرتبة.حققتللمدرسین)تقدمالتيوالمعنویةالمادیةوالحوافزالرواتبكفایة(عدمفقرة*
التحسنمنالرغموعلى)0,495(مقدارهمئويووزن)0,99(مقدارهمرجحبوسطالثالثة

لازالتالرواتبھذهأنإلا,لھمالاقتصاديالمستوىوارتفاعالتعلیمیةالكوادررواتبفيالواضح
السلعأسعاروارتفاعحدیثاعینوالمنولاسیماعامبشكللقلتھانتیجةالمطلوببالغرضتفيلم

منھاتعانيزالتوماكانتالتيالسابقةالتراكماتعنفضلاأنواعھا,بمختلفالسوقفيوالبضائع
الإیفاءحتىأوبھالخاصةالعجلةأوبھالخاصالسكنیمتلكلااغلبھمجعلمماالتعلیمیةالكوادر

إلىالحالوصلبلندرماإلامعدومةتكونفتكادالمادیةالحوافزأما,العامةالحیاةبمتطلبات
الحافز والدعم المعنوي الذي یعطي الاستمراریة في العطاء والإبداع .

خامسا : مجال المناھج الدراسیة .
لفقراتھالمرجحالوسطمجموعبلغأنبعدالثمانیةالمجالاتبینالخامسةالمرتبةفيجاء

المناھجمستوىعلىالمشكلةوھذهالثانویةالمدارسمنھاتعانيمشكلةوجودھذاویعني)6,36(
الصدارةمركزلھالمجالھذاأنالباحثویرىالدراسیةالمراحلجمیعوفيالعراقفيالدراسیة

والوزنالمرجحالوسطبحسبتنازلیاترتیبارتبتفقرة)12(,وتضمنالأخرىالمجالاتبین
المئوي لكل فقرة .كما موضح في الجدول الآتي :

)12(جدول
یبین فقرات مجال المناھج الدراسیة مرتبة تنازلیا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .

الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت
المناھج19

الدراسیة
1,30,65اغلب المناھج مبنیة على أسس غیر سلیمة.

1,140,57المناھج قدیمة لا تواكب التطور.210
1,010,505اغلب المعلومات في المناھج لحشو أذھان الطلبة .311
0,960,48المناھج الدراسیة ذات طباعة غیر جیدة .47
0,900,45المناھج تحتوي على ألفاظ لا یفھمھا الطلبة.54
0,510,255المناھج تجعل المتعلم یمیل نحو المنھج .65
0,140,07تناسب المناھج مستوى تفكیر الطلبة .71
المناھج المقررة لكل مرحلة متطورة بما یلاءم86

متطلبات العصر الحدیث .
0,130,065
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0,100,5المناھج ذات ورق رديء98
0,090,045تلبي المناھج رغبات واحتیاجات المتعلم والمجتمع .103
تتناسب المناھج مع المرحلة العمریة التي وصل112

إلیھا
المتعلم .

0,060,3

0,020,1المناھج بحاجة إلى دلیل عمل حدیث للمدرس.1212
بوسطالأولىالمرتبةعلى.حصلتسلیمة)غیرأسسعلىمبنیةالمناھج(اغلبفقرة*

الجانبھذافيحقیقیةمشكلةوجودیظھرمما)0,65(مقدارهمئويووزن)1,3(مقدارهمرجح
العالموبلدانالعراقبینالشاسعالبونأھمھامنھاوراءتقفأسبابجملةأنالباحثویرى,

ونفسیةعلمیةأسسعلىتبنىالدراسیةالمناھجأنإذالدراسیةالمناھجبناءمجالفيالمتقدمة
والبیئةالمجتمعفيسائدھومامعیتناسببماالمناھجبناءیتماشىأنویجبواجتماعیةوفلسفیة

,ومعرفیةعقلیةإمكانیاتمنالمتعلمیمتلكوماالعلميالجانبمراعاةمنالمتعلمإلیھاینتميالتي
,المتعلمینواتجاھاتومیولوعمرشخصیةمعیتلاءمبماالنفسيالجانبیراعيأنالمنھجوعلى
منولابد,بھویؤمنیعتقدوبماالمتعلمإلیھینتميالذيالمجتمعفلسفةیراعيأنأیضاالمنھجوعلى

وأعرافوتقالیدومثلقیممنالمتعلمفیھیحیىالذيوالبیئيالاجتماعيللجانبالمنھجمراعاة
العراقفيالدراسیةالمناھجتعاني,كماالمتعلملبیئةملاءمتھعنفضلاتجاوزھایمكنلاوأخلاقیات

من رداءة في نوعیة الورق والخط والطباعة  وضعف في إخراج وتنضید الكتاب المنھجي .
مقدارهمرجحبوسطالثانیةالمرتبةفي.جاءت)التطورتواكبلاقدیمة(المناھجفقرة*

لمرحلةالدراسیةالمناھجحالواقععنتعبرنتیجةوھذه)0,57(مقدارهمئويووزن)1,14(
أنھذاوسببللمتعلمینتقدمھاالتيوالخبراتالمعلوماتفيالقدممنتعانيإذالثانويالتعلیم

لاوشكليطفیففالتغییرتغیرتوانمحتویاتھاتجددولمطویلةمدةمنذتراجعلمالدراسیةالمناھج
أربعكلمناھجھاتراجعالمتقدمةالبلدانأن,علماالمناھجفيالحقیقيالتغییرمستوىإلىیرقى

المتغیراتبحسبالمناھجكتابةتعادأو,الأمریكیةالمتحدةالولایاتفيكماسنتانأوسنوات
فيتحدثالتيالمتغیراتالدراسیةالمناھجتواكبأنلابدإذبلدكلفيوالمحلیةوالإقلیمیةالعالمیة

وعلیھاوالثقافیةوالاجتماعیةوالعسكریةوالاقتصادیةوالسیاسیةالعلمیةالأصعدةمختلففيالعالم
أن تؤكد على كل ما ھو جدید ومتطور في العالم وتصل بھ للمتعلمین .

(مقدارهمرجحبوسطالثالثةالمرتبة.حققتالطلبة)أذھانلحشوالمعلومات(اغلبفقرة*
اغلبإنإذلھاالسابقةالفقرةفيصلةلھاالفقرةوھذه)0,505(مقدارهمئويووزن)1,01

أنالمنھجوعلى,عالیةعلمیةقیمةتحملولاأساسیةتكونلاقدالدراسیةالمناھجفيالمعلومات
حیاتھمفيالخدمةلھمتقدموالتيحیاتھمفيتأثیراوأكثرھاللمتعلمینوالخبراتالمعلوماتأھمینقل

أنالناجحالتعلیمشروطمنوذلكوالثقافیةوالاجتماعیةالعلمیةالمختلفةالجوانبفيالمستقبلیة
یوظف لخدمة المتعلمین في المستقبل .

سادسا :مجال الإشراف التربوي .
وجودعلىیدلمما)4,92(لفقراتھالمرجحالوسطمجموعبلغإنبعدالسادسةالمرتبةفيحل

,المحافظاتباقيفيعامةتكنلمإنكربلاء,محافظةفيالثانويالتعلیممنھایعانيمشكلة
وكما,فقرةلكلالمئويوالوزنالمرجحالوسطبحسبتنازلیامرتبةفقرة)12(وتضمن

موضح في الجدول الآتي :
)13(جدول

یبین فقرات مجال الإشراف التربوي مرتبة تنازلیا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي  .
الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت
الإشراف112

التربوي
قلة اطلاع المشرف لما ھو حدیث في العمل التربوي

.
1,020,51

1,010,505قلة الزیارات المیدانیة للمشرف التربوي .24
0,980,49ضعف إعداد المشرف التربوي .311
0,900,45زیارات المشرف شكلیة غیر منتجة .46
0,350,175یعمل المشرف على نقل كل ما ھو جدید للمدرسة .59
0,170,85المشرف یتابع المدرسة بشكل جید .67
0,120,06عقد الندوات المستمرة من قبل المشرفین .78
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0,100,05المشرف مرجعیة حقیقیة للمدرس .810
بعض المشرفین لا یزورون المدرسة أكثر من مرة95

في أثناء السنة الدراسیة  .
0,090,45

یحقق الإشراف التربوي دوره فعلا في العملیة101
التربویة .

0,080,04

یعمل الإشراف على نقل مشاكل المدرسة إلى113
الجھات المسؤولة .

0,060,03

یشترك المشرف  في وضع الخطط لعمل الإدارة122
المدرسیة وتقویمھا .

0,040,02

ضمنالأولىالمرتبةفي.جاءت)التربويالعملفيحدیثھولماالمشرفاطلاع(قلةفقرة*
مقدارهمئویاووزنا)1,02(مقدارهمرجحاوسطاحققتأنبعدفقرة)12(منالمكونمجالھا

سببھاأنالباحثویرى,التربويالإشرافتواجھالتيالمشكلاتاكبرأنھاعلىیدلمما)0,51(
بلمعینمعیارعلىیعتمدولادقیقایكنلموالاختصاصالتربویینالمشرفیناختیارأنإلىیعود
خلالھامنیتمالتيالدرجةإلىیرقىلاربماشكلیاواختباراللمفاضلةأساساالخدمةسنواتیعتمد

المشرفأنعلما,المشرفیناختیارفيالشخصیةالعلاقاتتدخلھوآخروعامل,المشرفاختیار
تستطعلمالتيالفراغاتوملئالثغراتسدفيعلیھتعوللأنھاالتعلیمیةللكوادرالعلیاالمرجعیةیعد

العلمیةمشكلاتھجمیعفيالمدرسیرجعوالیھالأربعالدراسةسنواتفيوملئھاسدھاالجامعات
مجالفيجدیدھومالكلوالقراءةالمتابعةعملھصلبومنالمسؤول,الشخصلأنھالعلمیةوغیر

اغلبأنوالملاحظ,النفسوعلموالتربیةالمشرفوعملوالإشرافالإدارةوعلمالاختصاص
قاعةداخلالمدرسمتابعةعلىمقتصراتقلیدیاالمشرفعملوبقیھأنفسھممنیطوروالمالمشرفین

معبفوقیةالتعاملأوربماالتعنیفمنبنوعبتصویبھایبدأثمومنأخطاءهواصطیادالدرس
المدرس .

مقدارهمرجحبوسطالثانیةالمرتبةحققتالتربوي).للمشرفالمیدانیةالزیارات(قلةفقرة*
للإشرافبالنسبةالجانبھذافيضعفوجودیؤشرمما)0,505(مقدارهمئويوزن)1,01(

والمدرسینأعدادإلىبالنسبةالمشرفینعددقلةإلىیعودالسببأنالباحثویرىالتربوي.
المقرربالوقتالمدارسجمیعزیارةفيیتأخرأویتلكأالمشرفیجعلمماإلیھمالموكلةالمدارس

وربما,طارئأومعینعملنتیجةأحیاناالظروفتفرضھاالتيأوالمطلوبةالزیاراتبعددأو
الرئیسالھدفلانالتربویةالعملیةوتحسینتغییرفيفاعلیتھاوعدمالزیاراتفيالشكلیةھوالسبب

المیدانیةللزیاراتاھتماماالمشرفونیوليلالذلكالتعلیمیةالعملیةوتطویرتحسینھوللإشراف
وأفكاربرأيالأخذعدمأو,أحیانالھاالإشرافیةالزیاراتتنعدمالتيالنائیةللمدارسولاسیما

لاجعلھمالمسؤولةالجھاتإلىالثانویةالمدارسحالوواقعالثانويالتعلیمواقعتنقلالتيالمشرفین
یھتمون لھا إذ أن تفعیلھا أو عدمھ یعطي نتیجة واحدة .

)0,98(مقدارهمرجحبوسطالثالثةالمرتبةفيحلت.)التربويالمشرفإعداد(ضعففقرة*
علىیكنلمالمشرفیناختیارأنإلىیرجعالسببأنالباحثویرى)0,49(مقدارهمئويووزن

خلالھامنیمكنالضوابطمنمحددةمجموعةإیجادأو,معینمقیاسوضعآومحددمعاییروفق
علىاعتماداأومعینلظرفنتیجةجاءالمشرفینبعضبلالاختصاصأوالتربويالمشرفاختیار

الدوراتقلةأنكما,التربويأوالعلميالجانبمنالكافیةللمؤھلاتحملھدونشخصیةعلاقات
تصحیحفيعملھمبأھمیةالمشرفینوتعریفالمشرفینإعدادعلىتعملالتيوالندواتالتدریبیة

لاالمشرفینبعضأنكماالإعداد,ضعففيأسھموتطویرھاوتحسینھاالتعلیمیةالعملیةمسار
یولي عملھ الاھتمام الكافي بسبب الانشغال بإعمال أخرى أو ھو غیر راغب أو مندفع نحو عملھ .

سابعا :مجال الإدارة المدرسیة .
الوسطمجموعكانأنبعدالثمانیةالمجالاتضمنالسابعةالمرتبةعلىالمجالھذاحصل

محافظةفيالثانویةالمدارسإداراتفيمشكلةوجودیعنيوھذا)2,64(فقراتھلجمیعالمرجح
بحسبتنازلیاترتیبھاتمفقرات)10(المجالوتضمن,السابقةالمجالاتمناقلبشكللكنھاكربلاء

الوسط المرجح والوزن المئوي لكل فقرة . وكما موضح في الجدول الآتي :
)14(جدول

یبین فقرات مجال الإدارة المدرسیة مرتبة تنازلیا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .
الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت
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الإدارة11
المدرسیة

یمتلك المدیر القدرة على تكوین علاقات إنسانیة
جیدة مع الكوادر التعلیمیة .

1.010,505

ضعف التعاون من قبل بعض المدرسین وأولیاء24
الأمور مع الإدارة  .

0,900,45

0,180,9المدیر بیروقراطي متسلط في إدارة المدرسة .38
0,130,65یسیر المدیر العمل الإداري بانضباط تام.410
تدخل أولیاء أمور الطلبة بمسائل ھي من عمل53

الإدارة المدرسیة .
0,110,55

0,100,5یوفر المدیر كل ما تحتاج إلیھ المدرسة .67
0,080,4المدیر دیمقراطي في إدارة المدرسة .75
0,070,35یلتقي المدیر بالطلبة بشكل مستمر .86
0,040,2متابعة الإدارة  لعمل المدرسین .99
تواصل الإدارة مع أولیاء أمور الطلبة فیما یخص102

مستقبل أبنائھم .
0,020,1

جاءت.)التعلیمیةالكوادرمعجیدةإنسانیةعلاقاتتكوینعلىالقدرةالمدیریمتلك(فقرة*
ویرى)0,505(مقدارهمئويووزن)1,01(مقدارهمرجحبوسطمجالھاضمنالأولىالمرتبةفي

قبلمناختیارھمتم)2003(عامبعدالمدراءاغلبأنإلىیعودالنتیجةھذهفيالسببأنالباحث
بطریقةلا,المدرسةفيالموجودالكادراغلبوبإجماعالمدرسةفيالموجودةالتعلیمیةالكوادر
المدارسمدراءجعلالمقصرینعلىالقانونتطبیقضعف,أوسابقامستعلمةكانتالتيالتعین

بـیسمىماودفعالعشائریةتدخلمنالأمرإلیھآلماوربما,التعلیمیةالكوادرمعالمواجھیتجنبون
كانتالإجابةلانأو,فعلایستحقالمنالعقوبةتوجیھعلىالمسؤولأوالمدیرأقدمماإذا)(الفصل

من قبل المدراء لذا جاءت النتیجة بھذا الشكل  .
المرتبةفي.حلت)الإدارةمعالأموروأولیاءالمدرسینبعضقبلمنالتعاونضعف(فقرة*

إلىویعود)0,459(مقدارهمئويووزن)0,90(مقدارهمرجحبوسطمجالھاضمنالثانیة
أوالغیابكحالاتعلیھاالخروجأوللأنظمةالمخالفینعلىالقوانینتطبیقفيالحاصلالضعف

ھوالسببأو,والترفیعالعلاوةتأخیرأوالنظرألفاتأوالراتبكقطعالدوامبأوقاتالالتزامعدم
فيخجلامنھیجعلالإدارةرأسعلىلھاختیارھمبعدالتعلیمیةوالكوادرالإدارةبینالعلاقات

بأعمالالمدرسینارتباطبسببتأتيالتعاونقلةأنأووفاعل,جديبشكلالتعلیمیةالكوادرمتابعة
فيكماالمدرسةلشؤونالمدرسینبعضقبلمنواللامبالاةالشخصيالانضباطعدمأو,أخرى

الحیاة العامة.
ثامنا : مجال المرشد التربوي .

لفقراتھالمرجحالوسطمجموعكانأنبعدالأخرىالمجالاتبینوالأخیرةالثامنةبالمرتبةحل
وكما.فقرةلكلالمئويوالوزنالمرجحالوسطبحسبتنازلیارتبتفقرة)11(وتضمن,)0,84(

موضح في الجدول الآتي :
)15(جدول

یبین فقرات مجال المرشد التربوي مرتبة تنازلیا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .
الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت
المرشد19

التربوي
0,150,75یسرب المرشد التربوي أسرار الطلبة للمدرسین .

0,130,65المرشد التربوي دائم التواصل مع الطلبة .211
یتفھم المرشد التربوي المشاكل الخاصة بكل طالب37

.
0,120,6

0,090,45یؤثر المرشد التربوي في سلوك الطلبة .46
یتعاون المرشد التربوي مع إدارة المدرسة لدراسة51

المشاكل التربویة ووضع الحلول لھا.
0,080,4

لدى المرشد التربوي غرفة خاصة بھ لإجراء62
المقابلات الفردیة .

0,070,35

لدى المرشد التربوي ملف خاص بكل طالب74
یتضمن المعلومات الخاصة بھ .

0,060,3

یشارك المرشد التربوي بفاعلیة مع إدارة المدرسة85
في توجیھ الطلبة وإرشادھم .

0,040,2
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0,030,15یكتم المرشد التربوي أسرار الطلبة ویحافظ علیھا .98
یعمل المرشد التربوي على بناء الجانب النفسي1010

للطلبة .
0,020,1

0,010,05یتعاون المرشد التربوي مع أولیاء أمور الطلبة .113
ضمنالأولىالمرتبةفيت.جاءللمدرسین)الطلبةأسرارالتربويالمرشد(یسربفقرة*

یدل,مما)0,75(مقدارهمئویاووزنا)0,15(مقدارهمرجحاوسطاحققتأنبعدمجالھافقرات
المرشدیناغلبأنإلىیرجعالسببأنالباحثویرى,مجالھافيالأولویةأخذتأنھاعلى

أھمیةتشكللاالتيالبسیطةالأشیاءمنویعدونھاالطلبةمشاكلمعبجدیةیتعاملونلاالتربویین
لانأو,للطلبةبالنسبةالأھمیةغایةفيلكنھا,الآخرینزملائھمأمامبھایتحدثونلذالھمبالنسبة
غیرأومھمةأسرارأوبأشیاءوالاحتفاظالنفسضبطعدمعلىطبعالتربویینالمرشدینبعض
مامعرفةعلىوإلحاحھمالزملاءقبلمنالفضولربماأو,بھالطلبةثقةیزعزعممالنفسھمھمة

یدور بینھ وبین الطلبة مما یجعلھ محرجا ویفشي أسرار الطلبة  .
مرجحبوسطالثانیةالمرتبةفي.جاءت)الطلبةمعالتواصلدائمالتربوي(المرشدفقرة*
المعرفةیمتلكالتربويالمرشدأنإلىالسببویعود)0,65(مقدارهمئويووزن)0,13(مقداره

یتفھملأنھمعھدائمةتواصلبحالةویجعلھمإلیھینشدونالطلبةیجعلمماالاجتماعوعلمالنفسبعلم
كسرعلىالقدرةمنالتربويالمرشدیمتلكماسببھأو,مشكلاتمنیعانونمامعویتفاعل

الحاجز النفسي للطلبة والغور في نفوسھم بطرائق وأسالیب متنوعة .
مرجحبوسطالثالثةالمرتبةفيجاءت).الطلبةسلوكفيالتربويالمرشد(یؤثرفقرة*

الفقرةفيذكرهمربماتفسیرھایمكنالنتیجةوھذه)0,45(مقدارهمئويووزن)0,09(مقداره
الطالبنفسمكنوناتمعرفةعلىالقدرةلھأسلوبمنالتربويالمرشدیمتلكوما,لھاالسابقة

الطلبةشخصیاتفيوالضعفالقوةنقاطومعرفةطالبكلوشخصیةیتناسببمامعھوالتعامل
وھذا یؤثر في نفوسھم وسلوكھم   .

ثانیا : الرؤیة المستقبلیة للتعلیم الثانوي في محافظة كربلاء.
یعانيالتيالمشكلاتودراسةكربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیمواقعمعرفةتمتأنبعد

تغییراجلمنالثانويللتعلیمیرسمھاالتيالمستقبلیةالرؤیةالباحثسیحدد,الثانويالتعلیممنھا
كربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیممنھایعانيالتيللمشكلاتناجعةحلولإلىوالتوصلواقعھ

والعراق بشكل عام لو تم العمل , من خلال النقاط الآتیة : .
المتحدةكالولایاتالثانويالتعلیمتطویركیفیةفيعلمیاالمتقدمةالدولتجاربمنالاستفادة.1

منعددكإرسالإلیھاالبعثاتإرسالأوالخبراتجلبطریقعنوالصینوالیابانالأمریكیة
المسؤولین عن التربیة والتعلیم أو المدرسین في محافظة كربلاء.

وبماوالمجتمعالمتعلمیناحتیاجاتمعیتلاءمبماوصیاغتھاالثانويالتعلیمبأھدافالنظرإعادة.2
یتناسب ومتطلبات العصر الحالي ومراجعتھا باستمرار.

المدارسمنالمحافظةحاجةیغطيالذيالكافيالعددبناءحیثمنالمدرسیةبالأبنیةالاھتمام.3
الدولفيموجودھوماوفقعلىللدراسةیصلحلامابناءوإعادةمنھاالترمیمیمكنماوترمیم

البناءبمجالالخبرةذاتالعراقیةأوالمتخصصةالعالمیةالشركاتعلىوالاعتمادالمتقدمة
والابتعاد عن الاعتماد على المقاولین ممن لا یمتلكون الخبرة والكفایة في مجال البناء .

إستراتیجیةرسمعلىوالعملكربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیملمتابعةمتخصصةلجانتشكیل.4
بالتعلیمیتعلقماكلفيالمحافظةحاجةبیانعلىوالعملالثانويالتعلیملفلسفةومحددةواضحة

الثانوي ولسنوات قادمة.
والسبوراتالجلوسومقاعدوالتھویةالإنارةمستلزماتمنإلیھتحتاجمابكلالمدارستجھیز.5

والتباشیر ومن الأنواع الجیدة .
لعامالطلبةحاجةلسدیكفيوبماالدراسيالعامبدءقبلللمدارسالقرطاسیةوالكتبتسلیم.6

دراسي كامل ومن النوع الجید .
فيالحالھوكماالطلبةومتابعةالمتوسطةالمرحلةفيولاسیماإلزامیاالثانويالتعلیمجعل.7

التعلیم الابتدائي .
التجاربإجراءاجلمنومستلزماتموادمنإلیةتحتاجمابكلالمدرسیةالمختبراتتجھیز.8

العلمیة الخاصة بمختلف المواد الدراسیة.
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عنجوانبھاجمیعمنالمتعلمشخصیةبناءعلىقادرةمتخصصةتعلیمیةكوادرإعدادعلىالعمل.9
وصلماآخرعلىالاطلاعاجلمنالعراقوخارجداخلالتدریبیةالدوراتفيزجھاطریق

التدریسوطرائقالتعلیمیةللكوادروإعداددراسیةمناھجمنالمتقدمالعالمفيالثانويالتعلیمإلیھ
الحدیثة وكیفیة توظیف التكنولوجیا الحدیثة من اجل خدمة المتعلم .

.بالتعلیمالخاصةوالمؤتمراتالندواتطریقعنوعلمیانفسیاالطلبةتھیئة.10
للفردالتعلیمأھمیةبیانعنالوعيونشرالتعلیملخدمةأنواعھابمختلفالإعلاموسائلتسخیر.11

والمجتمع ودوره في بنائھما .
التعلیممفاصلكلینظمالعراقمستوىعلىالثانويبالتعلیمخاصقانونوضععلىالعمل.12

وحقوقالتعلیمیةالكوادروإعدادتدریسوطرائقدراسیةومناھجوقوانینأنظمةمنالثانوي
وواجبات المعلم والمتعلم والإدارة والإشراف التربوي والاختصاص والامتحانات والتقویم .

معالتھاونوعدمالمتقدمةالعالمبلدانفيكمابصرامةوالقوانینالأنظمةتطبیقعلىالعمل.13
المقصرین بأي شكل من الأشكال .

المخصصالوقتقصربسببللمتعلمشيءیقدمولانافعایعدلمالذيالثلاثيللدوامالارتباطفك.14
للدوام الرسمي.

.الصباحيالتعلیمفيكماعلیھوالتشدیدوضبطھالمسائيبالتعلیمالاھتمام.15
بطبعھاوالعنایةالجوانبمختلففيالمتعلمینقدراتوفقعلىوبنائھاالدراسیةبالمناھجالاھتمام.16

فيوالزیادةالحشوعنوالابتعادالحدیثالعصرفيالحاصلةللتطوراتمواكبتھاعلىوالحرص
معلوماتھا .

.عملھافيعلیھالاعتمادمنالتعلیمیةللكوادریمكنواضحدلیلصیاغة.17
لامنوأبعادالشكلیةلاالحقیقیةالتدریبیةالدوراتإلىالمدراءوإخضاعالإدارةبعملالاھتمام.18

یمتلك الكفایة منھم عن العمل في الإدارة .
معاییروفقعلىوالكفاءةالخبرةأصحابالمدرسینمنوالاختصاصالتربویینالمشرفیناختیار.19

والمعرفةوالتربویةالنفسیةوالجوانبالعلمیةبالمادةخاصةاختباراتإلىوإخضاعھممحددة
الإشرافبمتطلباتوالإیفاءالمواصلةیستطیعلممنوإبعادالتدریسوطرائقالدراسیةبالمناھج

التربوي والاختصاصي.
والعملالإدارةفيدوراتإلىوإخضاعھمخاصةمعاییروفقعلىالمدارسمدراءاختیار.20

الإداري لأنھم لا یمتلكون المعرفة المسبقة في ھذا المجال .
.الغرضلھذامعداختباراجتیازبعدإلاالتعلیمیةالكوادرتعینیتملا.21
المتعلمسبیلتعترضالتيالعقباتتجاوزعلىمعھموالعملالطلبةأمورأولیاءمعالتواصل.22

وتحول دون تحقیقھ للھدف المطلوب .
الحقیقيوالعملالجدیةإلىالعملفيوالروتینالشكلیةمنوخروجھالتربويالمرشددورتفعیل.23

من اجل مساعدة الطلبة ممن یعانون من مشكلات بأي اتجاه كان .
المطلوبالغرضوتحقیقالنجاحلھایكفلبماوتقویمھاإنجاحھاسبلوتوفیربالامتحاناتالاھتمام.24

منھا .
قدمسنةكمنحلھموالمادیةالمعنویةالحوافزمنحطریقعنالتعلیمیةللكوادرالمعنویةالروحرفع.25

كلمنمدرسینعشرةأفضلاختیارأوالرواتبسلمفياعليدرجةإلىوالترفیعمتمیزلمدرس
بھیحتذىمثالالیكونمجھودمنیبذلونمایساويفعلامجزيبشكلوتكریمھمسنویااختصاص

وخلق نوع من الإبداع  والتنافس الشریف بین الكوادر التعلیمیة .
.التعلیمیةالعملیةلقیادةفعلاالمؤھلةالقیاداتاختیار.26
التمییزاجلمنیتنافسونالآخرینالطلبةیجعلمماومكافأتھموالمتمیزینالموھوبینالطلبةتشجیع.27

والحصول على نفس المكافآت .
.لھمالمناسبةالحلولوإیجادصحیةمشاكلمنیعانونممنبالطلبةالاھتمام.28
.متعففةاسرمنینحدرونممنأوالفقراءالطلبةمساعدة.29
.ومستقبلھمأنفسھمعلىحرصاالأسواقفيوالمراھقینالأطفالعمالةمنع.30
.الجامعیةدراستھمإكمالاجلمنالعراقخارجإلىالأوائلالعشرالطلبةإرسال.31
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زجإلىالحاجةدونالكریمالعیشلھایضمنبماالتعلیمیةللكوادرالاقتصاديالوضعتحسین.32
أنفسھم في أعمال أخرى لتوفیر الحیاة المطمئنة لأسرھم .

ذاتالجھاتإلىمنھتعانيماونقللھاالمتكررةالمیدانیةالزیاراتخلالمنالمدارسمتابعة.33
العلاقة والتي یمكنھا المساعدة .

تأھیلھمبعدالمیدانیةالمتابعةفيالفرصةلإعطائھموالاختصاصالتربویینالمشرفینعددزیادة.34
بالشكل الذي یضمن قدرتھم على تحسین وتطویر عملیة التعلیم .

الحدیثالعصرتواكبوجعلھاتحسینھااجلمنالمستمرةالمراجعةإلىالدراسیةالمناھجإخضاع.35
وتطوراتھ .

المدارسوعمومالثانویةالمدارسأمامالعوائقاكبرتمثلباتتالتيالكثیرةالعطلظاھرةمنالحد.36
في إكمال المناھج الدراسیة وأداء الامتحانات بانتظام .

.الدراسیةالمراحلجمیعفيوالانترنیتالحاسوبدرسإدخال.37
.الحدیثةبالإصداراتورفدھاالمدرسیةبالمكتباتالاھتمام.38
.الصوتیةالمختبراتومنھافیھاالأجھزةاحدثوتوفیربالمختبراتالاھتمام.39
وطرائقالنفسوعلمالتربیةفيجدیدھوماكلعلىللاطلاعدوراتفيالتعلیمیةالكوادرزج.40

التدریس .
وتأكیدالعربیةاللغةجنبإلىالیومالعالملغةلأنھابھاوالاھتمامالانكلیزیةاللغةدروستكثیف.41

على أھمیتھا .
فیھ.تحدثالتيوالتغییراتالحاليالعصرومتطلباتیتناسببماالثانويالتعلیمنظامتغییر.42

الفصل الخامس
الاستنتاجات والتوصیات والمقترحات

خلالمنإلیھاتوصلالتيالاستنتاجاتسیثبتبحثھإجراءاتجمیعالباحثأنھىأنبعد
الدراسة , ووضع التوصیات والمقترحات التي من شانھا أن تكمل ما بدأت بھ الدراسة الحالیة .

أولا : الاستنتاجات .
والإشرافالتعلیمیةوالكوادرالطلبةقبلمنالثانويالتعلیمعنالرضاعدممنحالةوجود.1

وأولیاء الأمور.
وجود حالة من اللامبالاة من قبل بعض الأطراف التي تشكل العملیة التعلیمیة ..2
ادوارمنالتربیةوزارةعلیھمبھتجودماعلىعلمیاالضعفاءولاسیماالطلبةمنعدداعتماد.3

امتحانیھ متعددة أو بالدرجات .
غض الطرف عن الكثیر من المخالفات التي تحدث من الأطراف الأساسیة في العملیة التعلیمیة ..4
تأثیر العشائریة على المؤسسات التعلیمیة وتحجیم دورھا..5

ثانیا: التوصیات .
العمل على تحسین الوضع الاقتصادي للأسرة العراقیة ..1
الاھتمام بشریحة الطلبة في مختلف المراحل الدراسیة ..2
توطید الصلات العلمیة مع البلدان المتحضرة ..3
العمل على بناء مكتبات متطورة تستطیع أن تغطي احتیاجات الطلبة العلمیة ..4
تأصیل القیم العربیة الإسلامیة والحفاظ علیھا  ..5
الاھتمام بالإعلام التربوي ..6
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ثالثا :المقترحات .
.العراقمستوىعلىالثانويالتعلیمواقعلمعرفةدراسة.إجراء1
.الابتدائيالتعلیمواقععلىللوقوفمماثلةدراسةإجراء.2

.المھنيالتعلیمواقععلىللوقوفمماثلةدراسة.إجراء3
.عامبشكلالتعلیمتطویرمعوقاتلمعرفةدراسةإجراء.4
العراق.فيالعاليالتعلیمواقعلمعرفةدراسةإجراء.5
.المتقدمةالبلدانفيالتعلیمأنظمةوبعضالعراقفيالتعلیمنظامبینمقارنةدراسةإجراء.6
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)1(ملحق
وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

جامعة كربلاء/ كلیة التربیة
قسم العلوم التربویة والنفسیة

بسم الله الرحمن الرحیم
م / استبیان مفتوح

السید مدیر المدرسة /................................... المحترم .
السیدة مدیرة المدرسة ................................. المحترمة .

ومنكربلاء).محافظةفيالثانويالتعلیملواقعمستقبلیة(رؤیةبعنواندراسةإجراءالباحثیرم
أیدیكمبینالباحثوضعلذا,المحافظةفيالثانویةالمدارسفيالحالواقعمعرفةالدراسةمتطلبات

منعلیھھووماالثانويالتعلیمبواقعدرایةالأكثرولأنكمالتالي,سؤالھاعنللإجابةالاستبانةھذه
حال . وذلك من اجل خدمة الحركة العلمیة في المحافظة .

مع شكر الباحث وامتنانھ .
س/ كیف تنظرون لواقع التعلیم الثانوي في محافظة كربلاء على وفق المجالات الآتیة؟

الأمور.وأولیاء.الطلبة4.الدراسیة.المناھج3..التجھیزات2.المدرسیة.الأبنیـــــة1
التربوي..المرشد8.المدرسیة.الإدارة7.التربوي.الإشراف6.التعلیمیة.الكوادر5

ملاحظة / لا داعي لذكر الأسماء .
الباحث

)2(ملحق
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وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي
جامعة كربلاء / كلیة التربیة
قسم العلوم التربویة والنفسیة

الاستبانة بصیغتھا الأولیة
الأستاذ الفاضل ...................... المحترم

محافظةفيالثانويالتعلیملواقعمستقبلیة(رؤیةبـعنوانالموسومةدراسةإجراءالباحثیروم
ھذهأیدیكمبینالباحثیضع,المجالھذافيعلمیةوخبرةدرایةمنبھتتمتعونلماونظراكربلاء)
ولبیان,مناسباترونھماكلفيومقترحاتكمآرائكموإبداءفقراتھاعنالإجابةلغرضالاستبانة
,صالحة,غیر(صالحة:ھيفقرةكلأمامبدائلثلاثةالباحثوضعالاستبانةفقراتصلاحیة

الفقرةأمام)x(وعلامةالمناسبةالفقرةأمام)(علامةوضعنرجولذا)تعدیلإلىبحاجة
غیر المناسبة تحت البدیل الذي ترونھ مناسبا. أدامكم الله لخدمة العراق .

تقبلوا وافر الشكر والامتنان

الباحث
أولا : مجال الأبنیة المدرسیة .

بحاجة إلى تعدیلغیر صالحةصالحةالفقراتت
اغلب الأبنیة المدرسیة غیر صالحة للدراسة .1
لا تحتوي المدرسة على عدد كافي من الغرف والقاعات2

لإعداد الطلبة .
یحتوي مبنى المدرسة على مصلى .3
توجد مرافق صحیة وبمواصفات جیدة للطلبة .4
یوجد حانوت للطلبة .5
اغلب الإصلاحات ھي شكلیة لم تغییر من شكل المدرسة .6
قلة الأبنیة المدرسیة في اغلب المناطق .7
اغلب الأبنیة المدرسیة قدیمة متھالكة .8
شحت المیاه في المدرسة .9
المدارس الریفیة ھي الأكثر تردیا بین المدارس .10

ثانیا :مجال الكوادر التعلیمیة .
بحاجة إلى تعدیلغیر صالحةصالحةالفقراتت
یتعاون المدرسون مع مدیر المدرسة .1
لدي قدر كاف من الخبرة والمھارة لقیادة العملیة التربویة .2
قلة الرواتب والحوافز المادیة والمنویة المقدمة للكوادر3

التعلیمیة .
قلة الوقت المخصص للدرس الواحد .4
الكوادر التعلیمیة متعاونة مع أولیاء الأمور .5
توافر جمیع الاختصاصات المطلوبة .6
یوجد فائض في بعض التخصصات.7
یوجد نقص في بعض التخصصات .8
اغلب المدرسین ممن لا یمتلكون الخبرة .9

اغلب المدرسین من كبار السن .10
ضعف الإعداد التربوي لبعض المدرسین .11

قلة إلمام بعض المدرسین بطرائق التدریس الحدیثة .12

ثالثا : مجال التجھیزات .
بحاجة إلى تعدیلغیر صالحةصالحةالفقراتت
تجھز المدارس بالعدد الكافي من الكتب المنھجیة .1
لا یوجد القدر الكافي من الإنارة والتھویة في الصف .2
المختبر مجھز بكافة الاحتیاجات .3
كفایة المقاعد الدراسیة في الصف الواحد .4
كفایة القرطاسیة المقدمة من مدیریة التربیة .5
اغلب التجھیزات من النوع الرديء.6
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تلبیة احتیاجات المدارس من التجھیزات .7
وصول التجھیزات في الوقت المناسب .8
اغلب المقاعد الدراسیة والأثاث قدیم .9

قلة الأجھزة الحدیثة في المختبرات .10
قلة وجود أجھزة الحاسوب.11
اغلب الصفوف تفتقر للإنارة والتھویة الجیدة .12

رابعا : مجال المناھج الدراسیة .
بحاجة إلى تعدیلغیر صالحةصالحةالفقراتت
تناسب المناھج الدراسیة ومستوى تفكیر الطلبة .1
تتناسب المناھج الدراسیة مع المرحلة العمریة التي وصل2

إلیھا الطلبة .
تلبي المناھج رغبات واحتیاجات المتعلم والمجتمع .3
تحتوي المناھج على ألفاظ غامضة لا یفھمھا المتعلم .4
المناھج تجعل المتعلم یمیل نحو المنھج .5
المناھج متطورة .6
المناھج ذات طباعة غیر جیدة .7
المناھج ذات ورق رديء.8
المناھج مبنیة على أسس غیر سلیمة .9

المناھج قدیمة لا تتماشى مع التطور .10
اغلب المعلومات في المناھج لحشو أذھان المتعلمین .11
المناھج بحاجة إلى دلیل عمل جدید للمدرسین .12
المناھج لا تلبي رغبات المتعلمین .13

خامسا :الإشراف التربوي .
بحاجة إلى تعدیلغیر صالحةصالحةالفقراتت
یحقق الإشراف التربوي دوره في العملیة التعلیمیة .1
یشترك المشرف في وضع الخطط لتقویم عمل الإدارة2

المدرسیة .
یعمل الإشراف على نقل مشاكل المدرسة إلى الجھات3

المسؤلة .
قلة الزیارات المیدانیة من قبل المشرفین .4
اغلب المشرفین لا یزورن المدرسة في أثناء العام الدراسي.5
اغلب الدراسات شكلیة غیر منتجة .6
المشرفون یتابعون المدارس بشكل جید .7
یحرص الإشراف على عقد الندوات باستمرار.8
یعمل الإشراف على نقل كل ما ھو جدید للمدرسة .9

نقل الإشراف كل ما ھو جدید بخصوص طرائق التدریس10
الحدیثة .

ضعف في إعداد المشرف التربوي .11
قلة متابعة المشرف لملا ھو حدیث في العمل التربوي .12
المشرف مرجعیة حقیقیة للمدرس .13

سادسا :الإدارة المدرسیة .
بحاجة إلى تعدیلغیر صالحةصالحةالفقراتت
یمتلك المدیر القدرة على تكوین علاقات إنسانیة مع الكوادر1

التعلیمیة .
یعمل المدیر على التواصل مع أولیاء أمور الطلبة ومناقشة2

شؤونھم .
تدخل بعض أولیاء الأمور بعمل الإدارة المدرسیة .3
ضعف التعاون بین الإشراف وإدارات المدارس .4
متابعة الإدارة المستمرة لعمل المدرسین .5
العمل الفعال بین المدرسة والجھات المسؤلة .6
تعمل الإدارة على رفع المستوى العلمي للطلبة .7
تلتقي الإدارة الطلبة وبشكل مستمر .8
تعمل الإدارة على توفیر احتیاجات المدرسة .9

المدیر بیروقراطي متسلط في عملھ.10
المدیر دیمقراطي في التعامل .11
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تعمل الإدارة بانضباط مستمر .12
یشرك المدیر المدرسین في اتخاذ القرار .13

سابعا :الطلبة وأولیاء الأمور .
بحاجة إلى تعدیلغیر صالحةصالحةالفقراتت
وجود كثافة طلابیة داخل الصف الواحد مما یؤثر علیھم1

نفسیا وصحیا وعلمیا .
بعض الطلبة یعمل على إثارة المشاكل في المدرسة .2
الدوام الثلاثي یؤثر على المستوى العلمي .3
یتحمل أولیاء الأمور أعباء اقتصادیة .4
لا یوجد تعاون من قبل بعض أولیاء الأمور وأبنائھم .5
لا یتابع أولیاء الأمور أبنائھم في المدرسة .6
أولیاء الأمور یحملون المدرسة أكثر مما تحتمل .7
اغلب الطلبة لا یرغبون في الدراسة .8
اغلب الطلبة یعملون بعد الدوام الرسمي .9

یصطنع الطلبة المشاكل مع المدرسین .10
یتعاون أولیاء الأمور مع المدرسة .11

ثامنا : المرشد التربوي .
بحاجة إلى تعدیلغیر صالحةصالحةالفقراتت
المرشد التربوي متعاون مع الإدارة المدرسیة لدراسة1

المشكلات التربویة ووضع الحلول لھا .
لدى المرشد التربوي غرفة خاصة لإجراء المقابلات2

الفردیة مع الطلبة .
یتعاون المرشد التربوي مع أولیاء أمور الطلبة .3
یمتلك المرشد التربوي  ملفات خاصة تتضمن معلومات عن4

الطلبة .
یشارك المرشد التربوي في توجیھ و إرشاد الطلبة في5

المدرسة ویتعاون معھم .
للمرشد التربوي دور فاعل وواضح في المدرسة .6
یؤثر المرشد التربوي  في سلوك الطلبة .7
یتفھم المرشد التربوي المشاكل الخاصة لكل طالب .8
یكتم المرشد التربوي  أسرار الطلبة ویحافظ علیھا.9

یسرب المرشد التربوي أسرار الطلبة للمدرسین .10
یعمل المرشد التربوي على الجانب النفسي للطلبة .11
المرشد التربوي دائم التواصل مع الطلبة .12

)3(ملحق
أسماء الخبراء والمحكمین بحسب الدرجة العلمیة والحروف الھجائیة .

مكان العملالتخصصالدرجة العلمیةالاسمت
كلیة التربیة للعلوم الإنسانیةطرائق تدریسأستاذعزیز كاظم النایف1
كلیة التربیة للتخصصاتعلم نفسأستاذناجح كریم السلطاني2

العلمیة
كلیة التربیة للعلوم الإنسانیةطرائق تدریسأستاذ مساعدأوراس ھاشم الجبوري3
//علم نفسأستاذ مساعدحامد حمزة الدفاعي4
كلیة التربیة للتخصصاتعلم نفسأستاذ مساعدحیدر حسن الیعقوبي5

العلمیة
كلیة التربیة للعلوم الإنسانیةإدارة تربویةأستاذ مساعدشافي حسین الشرفي6
//علم نفساستعاذ مساعدعبد الستار حمود الجنابي7
//علم نفسمدرساحمد عبد الحسین الازیرجاوي8
//طرائق تدریسمدرسحیدر زامل الموسوي9
//علم نفسمدرسعدنان مارد المكصوصي10
//طرائق تدریسمدرسسعد جوید كاظم11
//طرائق تدریسمدرسصادق عبیس الشافعي12
//طرائق تدریسمدرسعدي عبیدان الجراح13
//طرائق تدریسمدرسموسى كاظم المعموري14
مدیر مدرسةجغرافیةبكالوریوسمحمد عبد الكاظم الفتلاوي15

)4(ملحق
الاستبانة النھائیة
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جامعة كربلاء / كلیة التربیة
قسم العلوم التربویة والنفسیة

السید مدیر المدرسة .................................. المحترم .
السیدة مدیرة المدرسة ................................المحترمة .

المدارستعیشھالذيالواقعلدراسة)كربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیملواقعمستقبلیةرؤیة(بعنواندراسةالباحثیجري
عموماوالعراقكربلاءمحافظةفيالثانويالتعلیمبناءفيتسھمأنلھایمكنمستقبلیةرؤیةوتقدیمكربلاءمحافظةفيالثانویة

وأولیاء,الطلبةالدراسیة,المناھج,التجھیزاتالمدرسیةالأبنیة(:ھيمجالات)8(منالغرضلھذاالمعدةالاستبانةوتكونت,
الفقراتمنعددعلىمجالكل).وتضمنالتربويالمرشد,المدرسیةالإدارة,التربوي,الإشرافالتعلیمیة,الكوادرالأمور

(صفرالتواليعلىوھيبدیللكلدرجةتحدیدوتممتردد),موافق,غیر:(موافقھيبدائلثلاثةفقرةلكلالباحثحدد,وقد
عنالإجابةیرجى,بكمالمناطةالمسؤولیةموقعبحكمالثانویةالمدارستعیشھالذيالواقعمنمعاناةالأكثر.ولأنكم)1,2,

خدمة.نظركموجھةمعیتفقالذيالبدیلتحت)x(علامةأو)(علامةوضعخلالمنموضوعیةبكلالاستبانةفقرات
للحركة العلمیة في العراق .

تقبلوا شكري وامتناني .
ملاحظة / الأسماء غیر مطلوبة .

الباحث
أولا : مجال الأبنیة المدرسیة .

مترددغیر موافقموافقالفقراتت
اغلب الأبنیة المدرسیة غیر صالحة للدراسة .1
لا تحتوي المدرسة على عدد كاف من الغرف والقاعات لأعداد2

الطلبة .
یحتوي مبنى المدرسة على مصلى .3
توجد مرافق صحیة في المدرسة .4
یوجد حانوت للطلبة في المدرسة .5
اغلب الإصلاحات ھي شكلیة لم تغیر من شكل المدرسة .6
قلة الأبنیة المدرسیة في بعض المناطق .7
قلة المیاه الصالحة للشرب في المدارس .8
المدارس الریفیة ھي الأكثر تردیا بین المدارس.9

ثانیا : مجال التجھیزات .
مترددغیر موافقموافقالفقراتت
تجھز المدارس بالعدد الكافي من الكتب الدراسیة .1
لا تحتوي الغرف والصفوف على قدر كاف من الإنارة والتھویة .2
مختبر المدرسة غیر مجھز بما یكفي من المواد .3
القرطاسیة المقدمة لطلبة  لا تفي بالغرض.4
كفایة المقاعد الدراسیة في الصف الواحد .5
اغلب التجھیزات من النوع الرديء .6
تلبیة احتیاجات المدرسة من التجھیزات .7
وصول التجھیزات بالوقت المناسب إلى المدارس.8
قلة الأجھزة الحدیثة في المختبرات الموجودة في المدارس.9
قلة أجھزة الحاسوب في المدارس .10
اغلب الأثاث في المدارس قدیم .11

ثالثا : مجال الطلبة وأولیاء الأمور .
مترددغیر موافقموافقالفقراتت
یعاني اغلب أولیاء الأمور من الوضع الاقتصادي.1
لا یوجد تعاون بین أولیاء الأمور والمدرسة .2
یتعاون أولیاء الأمور مع الطلبة .3
عدد كبیر من المدارس ذات دوام ثلاثي.4
وجود كثافة عددیة من الطلبة داخل الصف الواحد مما یؤثر على5

سیر الدرس .
بعض الطلبة یثیرون المشاكل داخل المدرسة .6
لا یتابع أولیاء الأمور أبناءھم في المدرسة .7
اغلب الطلبة لا یرغبون في الدراسة بشكل حقیقي.8
عدد كبیر من الطلبة یعملون بعد الدوام الرسمي .9
بعض الطلبة یثیر المشاكل مع المدرسین .10
الكثیر من الطلبة یعانون من مشاكل أسریة .11
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بعض الطلبة یتسربون من المدرسة .12
بعض الطلبة یتغیبون بشكل متكرر.13

رابعا : مجال الكوادر التعلیمیة .
مترددغیر موافقموافقالفقراتت
اغلب المدرسین من كبار السن .1
یمتلك المدرسون  القدر الكافي من الخبرة والمھارة لقیادة العملیة2

التعلیمیة .
عدم كفایة الرواتب والحوافز المادیة والمعنویة التي تقدم3

للمدرسین .
قلة الوقت المخصص للدرس الواحد في مدرستي .4
قلة إلمام بعض المدرسین بطرائق التدریس الحدیثة .5
توافر جمیع التخصصات في المدرسة .6
یوجد فائض في بعض التخصصات  .7
یوجد نقص في بعض التخصصات .8
اغلب المدرسین  ممن لا یمتلك الخبرة .9
یتعاون المدرسون مع إدارة المدرسة  .10
ضعف الإعداد التربوي لبعض المدرسین .11

خامسا : مجال المناھج الدراسیة .

مترددغیر موافقموافقالفقراتت
تناسب المناھج مستوى تفكیر الطلبة .1
تتناسب المناھج مع المرحلة العمریة التي وصل إلیھا2

المتعلم .
تلبي المناھج رغبات واحتیاجات المتعلم والمجتمع .3
المناھج تحتوي على ألفاظ لا یفھمھا الطلبة.4
المناھج تجعل المتعلم یمیل نحو المنھج .5
المناھج المقررة لكل مرحلة متطورة بما یلاءم متطلبات العصر6

الحدیث .
المناھج الدراسیة ذات طباعة غیر جیدة .7
المناھج ذات ورق رديء.8
اغلب المناھج مبنیة على أسس غیر سلیمة.9
المناھج قدیمة لا تواكب التطور.10
اغلب المعلومات في المناھج لحشو أذھان الطلبة .11
المناھج بحاجة إلى دلیل عمل حدیث للمدرس.12

سادسا :مجال الإشراف التربوي .
مترددغیر موافقموافقالفقراتت
یحقق الإشراف التربوي دوره فعلا في العملیة التربویة .1
یشترك المشرف  في وضع الخطط لعمل الإدارة المدرسیة2

وتقویمھا .
یعمل الإشراف على نقل مشاكل المدرسة إلى الجھات المسؤولة .3
قلة الزیارات المیدانیة للمشرف التربوي .4
بعض المشرفین لا یزورون المدرسة أكثر من مرة في أثناء السنة5

الدراسیة  .
زیارات المشرف شكلیة غیر منتجة .6
المشرف یتابع المدرسة بشكل جید .7
عقد الندوات المستمرة من قبل المشرفین .8
یعمل المشرف على نقل كل ما ھو جدید للمدرسة.9
المشرف مرجعیة حقیقیة للمدرس ..10
ضعف إعداد المشرف التربوي .11
قلة اطلاع المشرف لما ھو حدیث في العمل التربوي .12

سابعا :مجال الإدارة المدرسیة .

مترددغیر موافقموافقالفقراتت
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یمتلك المدیر القدرة على تكوین علاقات إنسانیة جیدة مع الكوادر1
التعلیمیة .

تواصل الإدارة مع أولیاء أمور الطلبة فیما یخص مستقبل أبنائھم .2
تدخل أولیاء أمور الطلبة بمسائل ھي من عمل الإدارة المدرسیة .3
ضعف التعاون من قبل بعض المدرسین وأولیاء الأمور مع4

الإدارة  .
المدیر دیمقراطي في إدارة المدرسة .5
یلتقي المدیر بالطلبة بشكل مستمر .6
یوفر المدیر كل ما تحتاج إلیھ المدرسة .7
المدیر بیروقراطي متسلط في إدارة المدرسة8
متابعة الإدارة  لعمل المدرسین .9
یسیر المدیر العمل الإداري بانضباط تام.10

ثامنا : مجال المرشد التربوي .

مترددغیر موافقموافقالفقراتت
یتعاون المرشد التربوي مع إدارة المدرسة لدراسة المشاكل1

التربویة ووضع الحلول لھا.
لدى المرشد التربوي غرفة خاصة بھ لإجراء المقابلات الفردیة .2
یتعاون المرشد التربوي مع أولیاء أمور الطلبة.3
لدى المرشد التربوي ملف خاص بكل طالب یتضمن المعلومات4

الخاصة بھ .
یشارك المرشد التربوي بفاعلیة مع إدارة المدرسة في توجیھ5

الطلبة وإرشادھم .
یؤثر المرشد التربوي في سلوك الطلبة .6
یتفھم المرشد التربوي المشاكل الخاصة بكل طالب .7
یكتم المرشد التربوي أسرار الطلبة ویحافظ علیھا .8
یسرب المرشد التربوي أسرار الطلبة للمدرسین .9
یعمل المرشد التربوي على بناء الجانب النفسي للطلبة .10
المرشد التربوي دائم التواصل مع الطلبة .11
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