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رؤية مستقبلية لواقع التعليم الثانوي في محافظة كربلاء المقدسة

م . علي تركي شاكر الفتلاوي
جامعة كربلاء / كلية التربية

قسم العلوم التربوية والنفسية
ملخص البحث
فيعليةيعولإذالثانويالتعليمولاسيماوتطوريهاالمجتمعاتبناءفيكبيرةأهميةللتعليم

البحثمشكلةوتكمنالمتعلم.وشخصيةمستقبلملامحتحددأنلهايمكنالتيالوجهالمتعلمتوجيه
التعليممنهايعانيالتيالمشكلاتماكربلاء؟محافظةفيالثانويالتعليمواقعما:الآتيةالأسئلةفي

فيالثانويالتعليمواقعمنتغيرأنلهايمكنالتيالمستقبليةالرؤيةماكربلاء؟محافظةفيالثانوي
مجتمعوتكونالبحثلمتطلباتلملاءمتهالوصفيالبحثمنهجالباحثواستعمل؟كربلاءمحافظة
مجتمعاكربلاءمحافظةفي(والثانويةوالإعدادية)المتوسطةالثانويةالمدارسجميعمنالبحث
تضمنتوقدوثباتهاصدقهامنالتحققتمأنبعد,للبحثأداةالاستبانةاستعمال,وتمللبحثوعينة

)وتضمنالتجهيزاتمجال.2.فقرات(9)وتضمنالمدرسيةالأبنية.مجال1:هيمجالات(8)
وتضمنالتعليميةالكوادرمجال.4.فقرة(13)وتضمنالأموروأولياءالطلبة.مجال3فقرة.(11

وتضمنالتربويالإشرافمجال.6.فقرة(12)تضمنالدراسيةالمناهج.مجال5.فقرة(11)
وتضمنالتربويالمرشدمجال.8.فقرة(10)وتضمنالمدرسيةالإدارة.مجال7فقرة.(12)
والوزنالمرجحالوسطاستعمالخلالمنإحصائيامعالجتهاتمالبياناتجمع.وبعدفقرة(11)

تفسيرإلىالباحثوعمدكربلاء,محافظةفيالثانويالتعليمواقعضعفالنتائجوأظهرتالمئوي
وقدم,نقطة(33)بـتحديدهتمالثانويالتعليمواقعدراسةوبعد,مجالكلفقراتمنالأولالربع

التوصياتمنعدداقدمكمافقرة,(42)بلغتالفقراتمنبعددالمستقبليةرؤيتهالباحث
والمقترحات خدمة للتعليم الثانوي في محافظة كربلاء والعراق عموما .

الفصل الأول
أهمية البحث

مشكلة البحث :
طريقعنوذلكالحاضر,العصرفياستثمارهايمكنالتيالمواردأهممنالإنسانأصبح

يحققاخذالاستثمارمنالنوعهذاأنبل.(المعرفيبالاقتصاد)يسمىماأوالبشريالعقلاستثمار
مشروعامنهتجعلبطريقةالإنسانبناءخلالمنهذاويتأتى.المتقدمةللبلدانالإيراداتمنالكثير

البشريةالمواردتنميةمشكلاتدراسةعلى(1975)لسنةالأولالفكريالمؤتمروأكد,استثماريا
.بهاالاهتماميجبالتيالجوانبأهممنهذاويعدالتعليمطريقعناستثمارهاوحسن

الإنسانلبناءالحقيقيالمصنعهيالتعليمية.فالمؤسسات(22ص,1975,الأولالفكري)المؤتمر
فيبالتعليمالعالمبلدانجميعاهتمتلذا,منتجهطاقاتإلىوتحويلهاالكامنةالطاقاتواستثمار

ولا.المتعلمبهايمرالتيالعمريةالمرحلةلخطورةنتيجةالثانويةالمرحلةولاسيمامراحلهمختلف
منالتحديدوجهعلىالثانويوالتعليمعامبشكلالعراقفيالتعليميعانيهماعلىاثنانيختلف

مختلففيالمشكلاتإنبلمعينجانبفيتنحصرلاالتعليمفمشكلاتومتشعبةكثيرةمشكلات
والمؤسساتالدراسيةوالمناهجوالمتعلموالمعلمالتعليميالنظاممنابتداء.التعليميةالعمليةعناصر
فيالبحثمشكلةحصرويمكنالجوانب.هذهكلفيالصحيحوالتأهيلالإعدادفيوالنقصالتربوية
وأولياءالطلبة,التعليميةالكوادر,الدراسية,المناهج,التجهيزاتالمدرسيةالأبنية:الآتيةالجوانب
فيمحافظةأيتستثنىولا.التربويالمرشد,التربويالأشراف,المدرسيةدارةإلاالأمور,
كربلاءمحافظةفيالثانويالتعليمومشكلاتواقعدراسةالباحثارتأىالمشكلاتهذهمنالعراق

لما لهذه المرحلة من أهمية بين مراحل التعليم الأخرى  في حياة الطالب.
ويمكن تحديد مشكلة البحث في الأسئلة الآتية :

؟كربلاءمحافظةفيالثانويالتعليمواقعما.1
؟كربلاءمحافظةفيالثانويالتعليممنهايعانيالتيالمشكلاتما.2
؟كربلاءمحافظةفيالثانويالتعليمواقعتغييرلهايمكنالتيالجديدةالرؤيةما.3
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الفصل الأول
أهمية البحث

الدولمنالكثيرأولتهاوقدالمجتمعحياةفيوفعالمهمدورمنللتربيةمااحدعلىيخفىلا
منالكبرىأهدافهتحقيقباتجاهوتطورهالمجتمعحركةدفعفيالمؤثرالعاملكونهافائقااهتماما
إنتاجيةعمليةلأنهاالإنسانيةالحياةضروراتمنضرورةالحديثالعصرفيوأصبحت,خلالها

يعتمدالمجتمعبناءإنكما,الأمموتنهضالبشريةتتقدمطريقهاعنوإنسانيةووجدانيةواجتماعية
هيالإنسانبناءفيالتربيةتعتمدهاالتيالوسيلة.أماوتطورهواستقرارهبقائهوسيلةفهي,عليها

تتناولوهيالحياةومجالاتالإنسانيالتعاملضروراتمنالتربيةإلىالحاجةوتنبعالتعليم,
والقدرةالنضجصفاتفيهاتتوافرالتيالشخصيةبناءيريدالذيوالمجتمعالإنسانشخصيةجوانب

عنوالجماليةوالخلقيةالفكريةالجوانبتطويرعلىوالعملالحياةفيوالمشاركةالإسهامعلى
والمهاراتالقدراتتنميةعلىتعملفهيالوظائفمنالعديد.ولهاالعلميالأسلوبطريق

المثلإلىبهاوالارتقاءبالشخصيةوالنضجالسلوكتعديلفيايجابيبدوروتنهضوالمعارف
القادرةوهيوصيانتهاالأدواتوامتلاكوتطويرهاالطبيعةومعرفةوتحقيقهاالقيمإدراكفيالأعلى

الخارجيالعالمأخطارمنحياتهعلىالمحافظةغايتهافطريةبقدراتيولدإذالإنسان,صناعةعلى
الأوليالتكيفمنتمكنهالتيالحسيةالعضويةالاستعداداتويحملالأوليةوغرائزهدوافعهوإشباع

المهاراتكإتقانوالتوجيهوالتطوروالتعلمللاكتسابقابلةأخرىاستعداداتوهناكالمحيطمع
فيالأساسيةالتربيةمهمةتبرزوهنا,العاليةالعلميةالأهدافوبلوغالثقافيوالنضوجالمختلفة

الحفاظ على القدرات الأولية للإنسان وبناء وظائف جديدة لما يحمله الفرد من قدرت وإمكانيات .
(.14ـــــ3ص,2005,)شكشك

,عاليةوتقنيةمعلوماتيةثورةإحداثمنالتعليمطريقعنالإنسانيالإبداعاستطاعوقد
إلىالسلعةفيالاستثمارمنالعالميالمالرأسوتحول,العشرينالقرنمنتصففيوبالخصوص

.والذكاءوالمعرفةبالمعلوماتتتمثلللتجارةالجديدةالخاماتوأصبحت.الفكرةفيالاستثمار
خلالمنالتفوقلتحقيقالبشريةالمواردلتنميةكوسيلةالتعليمإلىالمتقدمةالمجتمعاتتوجهتلذلك

.(17ص,2001,.)الحسينالمفعولوالساريالمتجددالمعرفينتاجها
فيأماالكريمالقرانبهجاءماأكثرأنبلوالتعليمالتربيةأهميةعلىالكريمالقرانأكدوقد

نْتعالى((التعليم.قالأوالتربية خِرَةَيحَْذَرُوَقاَئِماًسَاجِداًاللَّيْلِآناَءقاَنتٌِهوَُ:أَمَّ رَبِّهِرَحْمَةَوَيرَْجُوالْآ
رُإِنَّمَايعَْلمَُونَلَاوَالَّذِينَيعَْلمَُونَالَّذِينَيسَْتوَِيهلَْقلُْ لْأَلْباَبِأُوْلوُايتَذََكَّ تعالىوقال.9الزمر((؟.ا

ُيفَْسَحِفاَفْسَحُواالْمَجَالسِِفيِتفَسََّحُوالكَُمْقيِلَإِذَاآمَنوُاالَّذِينَأَيُّهاَ:))ياَ فاَنشُزُواانشُزُواقيِلَوَإِذَالكَُمْاللَّه
ُيرَْفعَِ ُدَرَجَاتٍالْعِلْمَأُوتوُاوَالَّذِينَمِنكُمْآمَنوُاالَّذِينَاللَّه .11.المجادلةخَبيِرٌ((تعَْمَلوُنَبمَِاوَاللَّه

مهاراتمنالفرديكتسبهماطريقعندخلهزيادةعلىالفرديساعدالتعليمفانذلكعنفضلا
منالتعليميعدوعليه,دخلهازدادالنواحيهذهفيالفردتعلممستوىازدادفكلم,وعلميهمعرفية

واجتماعياقتصاديتقاربمنيحدثهماطريقعنالطبقيةالفوارقإذابةعلىالمساعدةالعواملأهم
التعليمأكملالذيالفرددخلمتوسطأن(1985الأمريكية)كيللردراسةفي(العجميعن)ونقلا.

والدراسة.(501ص,2008,)العجميدولار.ألف(182)بـيقدرالجامعي
فيهوالزيادةتهذيبهثمومنجيلإلىجيلمنالاجتماعيالتراثلنقلالمجتمعيستخدمهاأداةالثانوية
ثقافياالمتعلمينإعدادعلىوتعملالمختلفةبالقابلياتوتعنى,اجتماعيةأهدافتحقيقإلىوتسعى
تكملالثانويةوالمرحلة,الجديدةالحياةطبيعةعليهمتفرضهاالتيالأساسيةحاجاتهموتسد,ومهنيا

تتراوحالذينالمراهقينتربيةعلىهيوتعملالأطفاللتربيةأنشأتالتيالابتدائيةالمرحلةعمل
أعمارهم بين الثانية عشرة والعشرين كحد أعلى .

.(219ص,1993,العارف)
بمفهومهالتعليملان,السليموالاقتصاديوالاجتماعيالعلميللنشاطقاعدةالثانويةالمدرسةوتعد

الحديث لم يعد عملية استهلاكية وإنما اخذ يتجه نحو الربط بين العائدية والإنفاق .
.(73ص,1995,)كنعان

الجامعي,والمشاركةللتعليمإعدادهممعجنبإلىجنباللحياةالطالبإعدادهوالتعليمهدفأما
في الحياة العامة , والتأكيد على ترسيخ القيم الدينية والسلوكية والقومية .

(57ص,2006,)عطا
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يتوسطلأنهالأخرىالدراسيةالمراحلمابينالمتعلمحياةفيالوصلهمزةالثانويالتعليمويعد
التعليمإليهايفضيالتيالجامعيةوالمرحلةالمتعلمشخصيةبناءأساسوهيالابتدائيةالمرحلتين

الثانوي مخرجاته ومنه تحدد وجهة المتعلم المستقبلية .
وتتجلى أهمية البحث الحالي في النقاط الآتية :ــ

أهمية التربية ودورها الفعال في تنشئة الإنسان وبناء المجتمع ..1
أهمية التعليم في تكوين وبناء شخصية الإنسان ..2
أهمية التعليم في بناء المجتمعات وتطورها ..3
تأكيد الدين الإسلامي على التربية والتعليم وأهميتها في البناء السليم للإنسان..4
أهمية التعليم الثانوي وما له من دور في تكوين  شخصية المتعلم ..5
دراسة واقع التعليم الثانوي في محافظة كربلاء..6
تقديم رؤية جديدة لمستقبل التعليم الثانوي في محافظة كربلاء ..7
الخروج بعدد من التوصيات التي يمكن لها أن تسهم في تطوير التعليم الثانوي في المحافظة.8
تقديم المقترحات التي يمكن من خلالها إكمال ما بدأه البحث ..9

أهداف البحث :
معرفة واقع التعليم الثانوي في محافظة كربلاء ..1
دراسة المشكلات التي تواجه التعليم الثانوي في محافظة كربلاء..2
أنيمكنهاعموماوالعراقكربلاءمحافظةفيالثانويالتعليملمستقبلجديدةرؤيةتقديم.3

تعمل على تغيير واقعه الذي يعاني من كثرة المشاكل في مختلف الاتجاهات .
حدود البحث :

يقتصر البحث الحالي على :ـــ
المدارس الثانوية في محافظة كربلاء)المتوسطة ,الإعدادية ,الثانوية( ..1
مدراء ومديرات المدارس الثانوية في محافظة كربلاء ..2
.2012ــــــ2011الدراسيالعام.3

تحديد المصطلحات :
أولا . الرؤية المستقبلية :

الرؤية المستقبلية لغة :
قواعدمنالإحكام(استنباط)الأصوليينوعند.والتأملوالنظرالاعتقادوالرأي.حلم,رؤيا

مقرره  .
.(250,ص1994الوجيز,)المعجم

:الرؤية المستقبلية اصطلاحا
.بأنها(1995,شوشه.عرفها)1

تعبير عن تصور مثالي لحالة المؤسسة مستقبلا وتحديد مهامها وسبب وجودها , وتحديد
النتائج والشروط المرغوب تحقيقها في الأجل الطويل .

.(12ص,1995)شوشه,
بأنها.(15ص,2002,ألغامدي.عرفها)2

رؤية مستقبلية للمهام والمسؤوليات المراد تحقيقها وفق خطط مدروسة بما يتناسب
ومطالب التنمية البشرية وحاجات المجتمع في ضوء المتغيرات العالمية والمحلية.

.(15ص,2002,)ألغامدي
التعريف النظري :

بهوالنهوضمعينواقعمستقبلتغييراجلمنتقدمالتيوالأفكارالآراءمنمجموعة
وفقعلى,وتطويرهاتحسينهاإلىويسعىالحالةيغييرأنشانهمنماكلتقديمطريقعن

التغييرات والمستجدات التي تحصل في المجتمعين المحلي والدولي .
التعريف الإجرائي :
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فيالثانويالعليمواقعتغييراجلمنالباحثيقدمهاالتيوالأفكارالآراءمجموعة
تطويراجلمنشيئايحققأنلهيمكنجديدتصوروتقديم,دراستهبعدكربلاءمحافظة

وتحسين هذا الواقع .
ثانيا . الواقع لغة:
(.678ص,1994,الوجيز.)المعجمحاصلأمرويقال,الحاصل:هوالواقع

التعريف النظري :
يلقىوقدالمجتمعأوالفردحياةجوانبمنجانبأيفيوحقيقةفعلاالموجودالحال

وقدآخرحالإلىتغييرهاجلمندائمايسعىوالذيالإنسانمنالرضاعدمأوالرضا
يكون هذا الحال  واقعا مفروضا لا يد للآخرين فيه ولا يمكنهم تغييره.

التعريف الإجرائي :
كربلاءمحافظةفي(والثانوية,والإعدادية,المتوسطة)الثانويةالمدارسحالواقع
النمويحققمانحوتغييرهعلىوالعملومساوئمحاسنمنفيهمابكلالحاليووضعها

التعليمتطورلمواكبةممكنةصورةوبأفضلكربلاءمحافظةفيالثانويللتعليموالتقدم
الثانوي في العالم .

:ثالثا. التعليم
التعليم لغة : علم, يعلم , تعليما وعلمته الشئ فتعلم. ويقال تعلم في موضع اعلم .

.(2743ص,2005,منظورابن)
التعليم اصطلاحا :

:بأنه(1985قنبر)عرفه.1
مهارات يدوية أو عقلية لفرض حساب القيم والاتجاهات السلوكية .

.(224ص,1985,)قنبر
:بأنه(2000)كويران.عرفه2

بماالدرستشكيلفيوالواعيةالنشطةللمشاركةالمتعلمينلقيادةالتعلماجلمننشاط
مهمةعليهتقعبلعنهمعوضايتولاهأنللمعلميمكنلاوالذيالتعلمحدوثفييساعد

بهاالأخذعليهالتيوالإجراءاتوالأساليبلحدوثهالمساعدةالظروفتحقيقفيالمساهمة
لتطوير النشاط الذاتي للمتعلم لتمكينه من المساهمة الفاعلة في الدرس.

(.39,ص2000.)كويران
:بأنه(2001,)قطامي.عرفة3

الخبرات التي يقوم بها الفرد ويشمل جميع خبرات التعلم والتعليم التي تنقل رسالة التعليم
.(96ص,2001,)قطامي.إعلاميةوسائلطريقعن

التعريف النظري :
تغيير مستمر في سلوك المتعلمين ناتج عن طريق اكتساب المعارف والخبرات

والمهارات التي من شانها أن تحدث استجابات جديدة في السلوك المعرفي والثقافي والمهاري
والوجداني  للمتعلم .

التعريف الإجرائي :
التيالتغييراتمنيصاحبهاوماوخبراتومعلوماتمعارفمنالمتعلميكتسبهماكل

خلالمنوالمهاريةوالوجدانيةالمعرفيةالمجالاتمختلففيالمتعلمشخصفيتحدث
.وجوده في المرحلة الثانوية من التعليم

رابعا. التعليم الثانوي :
بأنه.(1987,)فارععرفه.1

للوفاءوإعدادهموتطلعاتهمورغباتهمالمتعلميننمومراحلمنمتميزةتعليميةمرحلةهي
(.32ص,1987,.)فارعتنميتهومتطلباتالمجتمعباحتياجات

.بأنه(1990,مزعل)عرفه.2
فيهاالتعليميكونوالتيالعراقفيالتعليميالنظامسلمفيالابتدائيةتليالتيالمرحلةهي

.(145ص,1990,.)مزعلوالإعداديةالمتوسطةمرحلتينعلى
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.بأنه(1993,العارف)عرفته.3
ستفيهاالدراسةمدةوتكونالجامعيةالمرحلةوتسبقالابتدائيةالمرحلةتليالتيالمرحلة

سنة.(17ـ12)منالعمرسنواتوتغطيسنوات
.(219ص,1993,)العارف

.بأنه(1999,)الطعانيعرفه.4
,واجتماعيةونفسيةجسميةتغييراتمنيصاحبهالماالطالبحياةمنحرجةمرحلةهي

فضلا عن أنها مرحلة إعداد وتهيئة للدراسة الجامعية .
.(122ص,1999,)الطعاني

التعريف النظري :
واهماخطرمنوتعدوالجامعيةالابتدائيةالدراستينبينالمحصورةالدراسيةالمرحلة

والجسديةالنفسيةالجوانبفيتغييراتمنيصاحبهالماالطالبحياةفيالدراسيةالمراحل
شخصيةفيالسلبيةأوالايجابيةالاتجاهاتتكوينعن,فضلاوالمهاريةوالوجدانيةوالمعرفية

المتعلم, وتعمل على تهيئة وإعداد المتعلمين للاندماج في المجتمع ودخول الحياة .

التعريف الإجرائي :
وتغطي,الجامعيةالمرحلةوتسبقالابتدائيةالمرحلةتليالتيالدراسةمرحلةهي

سنواتثلاثفيهالدراسةومدةالمتوسطمستويينعلى,وتقسمسنة(17ـــــــ12)منالأعمار
الدراسةومدةوالأدبيالعلميفرعينعلىويقسموالإعداديسنة,(14ــ12)منالأعمارويغطي

الدراسةفيللدخولالطلبةوتؤهلسنة(17ــــ15)منالأعمارويغطيسنواتثلاثفيهما
الجامعية .

الفصل الثاني
أدبيات الدراسة

أولا : مدخل نظري :
توطئة :

وهذه.النيرةالعقولمفتاحوالقراءةالناجحةالحياةسرمفتاحالعلمأنقلناماإذانغاليلا
أنعلىالرواياتاتفقت.إذللعلمصورةمنالكريمالقرآنرسمهماخلالمنواضحةتبدوالأهمية

نسَانَخَلقََ{1خَلقََ}الَّذِيرَبِّكَباِسْمِ))اقْرَأْتعالى:قولهالكريمالقرآنمنانزلماأول لْإِ مِنْا
لْأَكْرَمُ}وَرَبُّكَاقْرَأْ{2عَلقٍَ} نسَانَعَلَّمَ{4باِلْقلَمَِ}عَلَّمَالَّذِي{3ا لْإِ :العلق((.{5يعَْلمَْ}لمَْمَاا

قسموهذا(1):القلم((.يسَْطرُُونَوَمَاوَالْقلَمَِ))ن:تعالىقولهالقلمسورةفيوجاء(5ـــــ1)
هذاويتضحالأنبياء)ع(مهنةوالتعليم.القلموهووالكتابةالعلمبأداةوتعالىسبحانهاللهمنواضح
نكُمْرَسُولاًفيِكُمْأَرْسَلْناَكَمَا:))تعالىقولهفيالمعنى يكُمْآياَتنِاَعَليَْكُمْيتَْلوُمِّ الْكِتاَبَوَيعَُلِّمُكُمُوَيزَُكِّ

اوَيعَُلِّمُكُموَالْحِكْمَةَ أردناماإذاالصددهذافيالحديثويطول(151):البقرةتعَْلمَُونَ((.تكَُونوُاْلمَْمَّ
هذا.ولعلالشريفالنبويالحديث.وكذلكالكريمالقرآنفيوالتعليمالتربيةيخصمانذكرأن

الاهتمام بالعلم من قبل القرآن الكريم سببه أن الإيمان الحقيقي لا يكون إلا بالعلم .
التطور التاريخي للتعليم في العراق .

:القديمالعراقفيالتعليم.1
اجلمنالإنسانمحاولاتأولالعراقوشهد,البشريةلحضارةمهدأولهيالعراقارضإن

واديفيمتطورةحضارةأولالعراقيونوانشأ.علميةحقولفيالمنظمةالمعرفةاطرتشكيل
المكتباتأول.وانشأالمعماريةالهندسةوعرفالقوانينوسن,الكتابةعرفمنأولفكانواالرافدين

أهممنوأصبحتاوالكوفةالبصرةفيالإسلاميةالعربيةالأمصارأولبنيتهـ(15)السنةوبعد.
وتشدوالمعرفةالعلمفيالعالمقبلةبغدادأصبحتالعباسيةالدولةعهدوفي,والمعرفةالعلممراكز

فيالوراقينحوانيتوانتشرت,علمائهامنوالأخذالعلملطلبوصوبحدبكلمنالرحالإليها
المستنصربناهاالتيالمستنصريةالمدرسةأشهرهاومنالمدارسفيهاوبنيت.العباسيةالدولةعهد
(.الحكمةبيت)مكتبةمكتباتهاأشهرومن.م(1222)هـ(625)سنةوافتتحتالعباسيبالله

.(154,ص1981,الدايم)عبد
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كلتدهورتإذ,م(1258هـ)(656)بغدادسقوطحتىقرونخمسةمنأكثرالحالهذاودام
والفسادوالظلامالجهلوانتشروالاجتماعية.والصحيةوالعلميةالاقتصاديةالعراقفيالحياةجوانب

وسوء الإدارة والأمية وتفشي الأمراض.
(.27,ص1970,)ألعبيدي

الدولةبسيطرةوانتهىالتركيالفارسيالصراعاحتدمعشروالسادسالخامسالقرنينوفي
.الأولىالعالميةالحربونشوب(1918)عامحتىم(1638)عامبعدالعراقعلىالعثمانية
.(19ص,1960,)الداوود

(.1914)عامحتىالعثمانيالعهدفيالتعليمأوضاع.2
الأخرىالحياةمجالاتكباقيعليةالعثمانيينسيطرةخلالالعراقفيالتعليمأوضاعتردت

الصددهذاأوربا.وفيدولمعمقارنةوعسكرياواقتصادياعلميامتخلفينهمكانواالعثمانيين,لان
وسامراءوبغدادوكربلاءالنجفكمدارسالعراقفيالدينيةالمدارسوجودلولا(:)عزاوييقول

مدحتقبلمنواضحااهتماماالتعليمنال(.296,ص1956,.)عزاويالعربيةاللغةعلىلقضية
الدراسةومدةم,1869سنةفيوالمهنيةالرشيديةالمدارسومنهاالمدارسبعضإنشاءوحاولباشا
ومدة,باشارديفعهدفيم1873سنةإعداديةمدرسةأولوأنشأتالكتاتيب.بعدسنواتثلاثفيها

نامق.وانشأالتركيةاللغةهيالتعليملغةوكانتالرشيديةالمدرسةبعدسنواتأربعفيهاالدراسة
الدراسةبعدسنتينالدراسة,ومدةم1900سنةالموصلفيثم,بغدادفيللمعلميندارأولباشا

مدرسة(17وجود)إلى(1900)سنةإحصائيات(.وتشير25ـــ24,ص1990.)مزعل,الإعدادية
فيواحدةإعداديتينمدرستينإلايوجدولامدرسا.(50و)طالبا(1218)فيهاالعراقفيرشديه
.حاول(24,ص1982)احمد,.(34)وفيهاالموصلفيوأخرىطالبا(107وفيها)بغداد

1914)سنةفيالتعليميةالمؤسساتعددفأصبح(1908)سنةمنذالتعليمشبكةتوسيعالاتحاديون
مدرسا.(402و)طالبا(7988)فيهامدرسة(168()

(.54ــــــ53ص,1993,)العارف
:(1)الجدولفيموضحوكما

(1)جدول
عدد المدارس والمدرسين والطلبة  في عهد الاحتلال العثماني .

نوع المؤسسة
عدد المدرسينعدد الطلابعدد المدارسالتعليمية
1606656321ابتدائية
481849إعدادية

317022دار معلمين
124422كلية

1687888414المجموع
.(1921ـــ1914)البريطانيالاحتلالظلفيالتعليم.3

الثانيتشرين22فيالبصرةمدينةخلالمنالعراقإلىالبريطانيةالقواتدخلت
فيالأخرىالأجنبيةاللغاتبدلالانكليزيةاللغةوأضيفتالتعليملغةالعربيةاللغة.وجعلوا1914سنة

التيالأمريكيةبالمدرسةوكتفواالانكليز,قبلمناهتماماالثانويالتعليميلقىولم,الابتدائيةالمدارس
رسماجلمنالمعارفمجلستشكيل1917سنةفيوتم.ثانويةوأخرىابتدائيةمدرسةعلىتشتمل

.H.E)بومانهمفريالتربويالخبيرالبريطانيةالسلطاتواستقدمت,التعليميةالسياسة Bowman
التيللسياسةوفقاالتعليمسلموأصبح.الميدانيةالجولاتطريقعنالعراقفيالتعليمحالةلدراسة(

العاليةالمدرسة,الإعداديةالمدرسة,الابتدائيةالمدرسة,الأوليةالمدرسة:منيتكونبومانوضعها
المعلمينوجودبعدمهذامعللابهاالبدءورفضسنوات(4)بـالثانويةالمرحلةفيالدراسةمدةواقر.

الدورةوضمتبغدادفيالمعلميندارتأسيس(1917)سنةفيوتم(.40ـــ34,ص1990.)مزعل,
School)المساحةمدرسةافتتحتأيضاالسنةنفس.وفيطالبا(81)الأولى of Servey)عاموفي
.(92ـــــ76,ص1993..)العارفبغدادفيالعثمانيةالحقوقكليةفتحإعادةتم1919

.1932عامحتىالبريطانيالانتدابعهدفيالتعليم.4
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والتعليمالتربيةشؤونعلىالانكليزالمستشارينسيطرةالبريطانيالانتدابمدةفيالتعليمشهد
سلطاتسياسةمعينسجمالذيالاتجاهنحووتوجيههاالتعليميةالسياسةمعالموتحديدالعراقفي

(19),1931سنةفيالثانويةالمدارسعددبلغإذملحوظانمواالثانويالتعليم.وشهدالانتداب
,ونظمتالداخليةالثانويةالمدارسبعضفتحوتمالعراقألويةجميععلىموزعةمدرسة

الثانويةللدراسةمحددمنهجوضعوتم(,1926ـــ1925)عامالثانويةللدراسةالعامةالامتحانات
المؤقتالمنهجوصدر,سنتانمنهماكلفيالدراسةومدةوالإعداديالمتوسطبقسميها1926عام

سنواتخمسوأصبحتواحدةسنةالدراسةمدةبموجبهوزيدت(1929)عامالثانويةللدراسة
الثلاثة الأولى للدراسة المتوسطة والسنتان الأخيرتان للدراسة الإعدادية .

.(114ـــــ96,ص1962,)رضا
فيالتعليموأسسمعالمحددوالذي(29)رقمالعامةالمعارفقانونصدر1929سنةوفي

الابتدائيةالمرحلة:هيمراحلبثلاثةالعراقفيالتعليممراحلمنهالثالثةالمادةوحددتالعراق
وجعلهالابتدائيةالمرحلةفيالتعليمإلزاميةالقانونواقر,العاليةوالمرحلةوالثانوية,والمرحلة

التعليمأما.سنواتبستفيهاالدراسةسنواتوحددت.الابتدائيالتعليمنشراجلمنمجانيا
وأصبحتالقانونلهذاوفقاسنوات(4)منبدلاسنوات(5)فيهالدراسةسنواتفأصبحتالثانوي

(المتوسطةالدراسة)بـالقانونلهذاوفقاسميتقدو.العامةللمعارفمنهالأولىالثلاثةالسنوات
فيهاويقبل(الثانوية)الدراسةبـوسميتوالأدبيةالعلميةللدراسةالأخيرتانالسنتانوخصصت

الدراستينفيالتخرجشهادةالمعارفوزارةوتمنح,الابتدائيةللدراسةالعامالامتحانفيالناجح
المتوسطة والثانوية بعد اجتياز الامتحانات العامة التي تجرى لهذا الغرض .

)بولبرئاسةالأمريكانالخبراءمنلجنةاستقدمتالبريطانيالانتدابسنواتآخروفي
لجنة)تقريربـالمعروفتقريرها(1932)سنةفيوقدمتالعراقفيالتعليمحالةلدراسةمونرو(
فيالتعليملأوضاعشاملاتحليلاالأولالفصلتضمن.فصولتسعةفيوكان,(التهذيبيالكشف
,القائمالتعليميللنظاموصفاالثانيالفصلوقدم,التعليميالنظاملإصلاحوتوصياتالعراق

الفصلوتناول,العشائريالتعليمالرابعالفصل,وعالجالريفيالتعليمالثالثالفصلوتضمن
,وتضمنوالابتدائيةالأوليةالدراسةلمناهجوصفاالسادسالفصلوقدم,النسويالتعليمالخامس
فيالدراسةمناهجالثامنالفصلوناقش,والثانويالمتوسطللتعليمشاملاوصفاالسابعالفصل

التعليم الثانوي , وعالج الفصل التاسع التعليم وعلاقته بالتقدم الاجتماعي في العراق .
.(48ــــ43ص,1990,مزعل)

العمارةمنكلفيثانويةمدارسافتتحتإذالثانويالتعليمفيتحولنقطة(1925)سنةوتعد
ـــ1925عامفيالبكلورياامتحاناتنظاموادخل.والسليمانيةوأربيلوالحلةوالناصرية

.(116ص,1993.)العارف,1926
سنوات(5)إلىالثانويةالدراسةمدةبموجبهزيدتمؤقتمنهجصدر(1929)عاموفي
والخامسةالرابعةوالسنتانالمتوسطةبالمرحلةوتدعىالعامةللثقافةمنهاالأولىالثلاثةخصصت

(.15ـ14,ص1966,وفهمي.)الغناموالأدبيالعلميبفرعيهاالإعداديةللدراسة
علىموزعةمدرسة(19)إلى(1932ــــ1931)عامفيالمتوسطةالمدارسعددوازداد

بغدادمنكلفيللبنينثانوياتوثلاث,للبنات(3و)للبنينمدرسة(16)بواقعالعراقألوية
بغدادفيللبناتثانويةمدرسةأولوافتتحت.(480)فيهاالطلابعددوبلغ,والبصرةوالموصل

.الموصلفيمماثلةمدرسةالسنةنفسفيوفتحتطالبة(11).وضمت(1930)سنـــــــــــة
.(161,ص1962,)رضا

والجدول الآتي يبين ذلك :
(2)جدول

عدد المدارس والمدرسين والطلبة  في عهد الانتداب البريطاني .

عددالسنة الدراسيةالمرحلة الدراسية
المدارس

عدد المعلمينعدد الطلبة

الإناثالذكور
1920/192188800147115الابتدائية
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1932/1933390441771233378
المتوسطة
والثانوية

1920/1921334
1932/193326344415326

حائلاوقفتالتيالعقباتأهممنالحقبةتلكفيالعراقفيللتعليمالمخصصةالميزانيةمسالةوتعد
.(350,ص1982.)احمد,وتطويرهالتعليمتقدمدون

.1968ــــــــــ1932منالعراقفيالتعليم.5
الانتدابعهدوانتهى(,1932)سنةالثانيتشرينمنالثانيفيالاستقلالعلىالعراقحصل

مظاهروأولوالتعليمبالتربيةالاهتماموبدا.الأممعصبةفيعضواالعراقوأصبحالبريطاني
التعليمتوسيععلىعملإذ,شوكتناجيوزارةفيبالمعارفالخاصالعنايةبرنامجالاهتمام
البعثاتوزيادة,والمهنيةالثانويةالمدارسفيالتهذيبمستوىورفع,بالمناهجوالاهتمامالأولي

(.209ص,1978الحسني,).القرىفيالمدارسوفتحالدراسية
مدةوأصبحت(1933ــــ1932)الدراسيالعامفيالثانويبالتعليمالخاصالجديدالمنهجوطبق

وضمتوالثانويةالمتوسطةمرحلتينعلىالتعليموقسمسنواتأربعمنبدلاسنواتخمسالدراسة
وبلغللبناتمدارس(6و)للبنين(20)منهامدرسة(26)المدارسعددوبلغوعلميأدبيفرعين

من(179)وفيها,طالبة(417و)طالبا(3027)بواقعوطالبةطالبا(3444)الطلابعدد
(76)السنةهذهفيالأهليةالمدارسعددوبلغ.مدرسة(26)ومدرسا(153)منهمالمدرسين

,متوسطةمدارس(6),ابتدائيةمدرسة(35و)أوليةمدرسة(31و)روضتانمنهامدرسة
.(66,ص1990,.)مزعلطالبا(19346)فيهاالطلابعددوبلغثانويتانومدرستان
وتخريجالتعليمعلىالقائمينالمخلصينمنالمبذولةالجهودبفضلالمدارسعلىالإقبالوزاد

المتجددةالأفكاريحملونوهموعادواالأجنبيةالجامعاتمنالعراقيينالطلابمنبهبأسلاعدد
تضممدرسة(376)المدارسعددوبلغ,وطرقهأساليبهتطويرعلىساعدمماوالتعليمالتربيةفي

المدارسعددبلغ1957/1958عاموفي,ومعلمةمعلما(15934)وفيهاوتلميذةتلميذا(43316)
.)العارفومعلمةمعلما(12268)وفيهاوتلميذةتلميذا(416603)تضممدرسة(2037)الابتدائية

(155,ص1993,
منالكثيروحدثت(1958)عامفيالجمهوريإلىالملكيمنالعراقفيالحكمنظامتغير

محاولةمنأكثرهناكوكانتالتعليمومنهاالحياةمجالاتمختلففيالمجتمعفيالتغييرات
الأثرلهاكانالتيالتعليماتمنالكثيروأصدرتوالأنظمةالقوانينوشرعتالتعليمنظاملإصلاح

الفاعل في تطوير التعليم في العراق .
ونذكر هنا أهم المحاولات والدراسات :

.1958العامةالشؤونمديريةمحاولةا.
.1960والتعليمللتربيةالأولالمؤتمروتوصياتمقرراتب.

ت. لجنة التعليم الابتدائي .
ث. لجنة التعليم الثانوي .
ج. لجنة إعداد المعلمين .
ح. لجنة التعليم المهني .

خ. لجنة الشؤون الفنية والثقافية .
.(39ــــ35ص,1973,)الراوي.المدرسيالنشاطلجنةد.

للدولةالعامةالميزانيةمجملمن%6منأكثرالمدةهذهفيوالتعليمالتربيةعلىالإنفاقمجملوبلغ
.
.(355ص,1982,احمد)
.1984–1970الذهبية :السنوات.6

الزمنمنالمدةهذهخلالالمنطقةفيالأنظمةأفضلمنواحدالعراقفيالتعليمنظامكان
علىالتعليمتعميمفيكبيربقدرأسهمتالحكومةأنالوقتذلكفيالاجتماعيةالدراساتلناوتؤكد
ازدادتنفسهالوقتفي.%30يقارببماالابتدائيةالمدارسنسبةازدادتفقد،العراقسكانمجمل
الإجماليالمجموعمن%44منيقربمالتكون%35منالإناثمنالتعليمفيالمشاركاتنسبة

وازداد.المدةهذهنفسفي%40يقارببماالابتدائيةللمدارسالمعلميننسبةازدادتو،للطلبة
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)ذكوراًالطلابنسبةازدادتنفسهالمقابلوفي%55يقارببماالثانويةالمرحلةفيالطالباتعدد
كانتحيثبغدادالعراقيةالعاصمةفي.%46يقاربماإلىالمرحلةهذهفيعامبشكلإناثا(أو

المدارسمجملمن%26منيقارببماواحتفظت،العراقسكانمجملمن%29يقاربماتحوي
وبما،للبناتالمخصصةالابتدائيةالمدارسمن%27إلىبالإضافة،العراقأنحاءفيالابتدائية

البلاد. فيالثانويةالمرحلةطلبةبإجماليمقارنةالثانويةالمدارسطلبةمن%32مجمله

ويمكن بيان هذه الأفضلية من خلال النقاط الآتية :ـــ
.٪100منأكثرالإجماليةالالتحاقمعدلاتارتفاع.1
المساواة بين الجنسين في معدلات الالتحاق الكامل تقريبا ..2
.٪10منأقلإلى45-15العمريةالفئةبينالأميةنسبةانخفضت.3
الأوسط[]الشرقأفريقياوشمالالأوسطالشرقمنطقةفيالمعدلاتأدنىسجلالتسرب.4

المنطقة .
الحكومةميزانيةمن٪20والإجماليالقوميالناتجمن٪6التعليممجالفيالإنفاقبلغ.5

العراقية .
.دولار620الواحدللطالبالتعليمعلىالحكومي​​الإنفاقمتوسطوكان.6

http:// ar.wikipedia.org\wiki%d8%a7%.

.1989-1984التعليم .فيالضعفبداية.7

العامةالمواردتحويلإلىبدورهأدىالذيالأمرإيران،معالحرببدأت(1980)سنةفي
الإنفاقفيحادانخفاضإلىذلكأدىالحال،وبطبيعةالعسكري.الإنفاقباتجاهللدولة

تلاهاوما(1984)سنةمنابتداءفيها،كبيرعجزمنالتعليمميزانيةوعانتالعام.الاجتماعي
الجيشفيالآباءالتحاقأنكماالحرب,فيوزجهمالجيشفيالمدرسيناغلبالتحاقاثركما
عنفضلا.الدراسةلمواصلةالمطلوبوالإنفاقللمتابعةلفقدهمالطلبةاغلبمستوىعلىاثر

مستوىفيكبيرتراجعإلىأدىالوقتذلكفيالقضاياهذهلمعالجةإستراتيجيةخطةوجودعدم
مرحلةفيوخصوصاالطلابعلىلتشددالثانويالتعليمومنهامراحلهمختلففيالتعليم

الدراسة الإعدادية من اجل زجهم في مطحنة الحرب.

http:// ar.wikipedia.org\wiki%d8%a7%.(22/01/2010)

.2003-1990الأزمة :-سنوات.8

اندلاععنهنجمالذيالكويتواحتلال)1990)سنةبعدجداكبيربشكلالتعليمأحوالساءت
العراقيالاقتصاديإضعاففيتسببتالتيالاقتصاديةالعقوباتوفرض,الخليجفيجديدةحرب

نسبأنيتضحالمرتفع،السكانيالنمومعدلإلى.وبالنظرالعراق.فيالتعليميةوالمؤسسات
تأثيرالوضعهذافيالاعتباربعيننأخذأنويمكنمنخفضة.كانتالثانويبالتعليمالالتحاق
العقوباتأدتوقدنفسه.التعليمنظامداخلوالصعوباتالمعاكسةوالاقتصاديةالاجتماعيةالظروف

فقامكذلك،الأسرةدخلوانخفاضسريعبشكلالاقتصادانخفاضإلىالعراقعلىفرضتالتي
أعمارهمتسمحوالذينمنهمالسنكبارسحبواأوالمدرسةخارجأطفالهمبإبقاءالآباءبعض

التعليمفيالتسجيلنسبأنويلاحظالأسرة.دخلزيادةاجلمندخلاًتدرأعمالفيبالمشاركة
من%5.78بواقعالطلابيالمجتمعازدادفقدإرضاء،أكثركانتالعراقشمالفيالثانوي

عامفيوطالبةطالباً(227467إلى)م1996/1997عامفيوطالبةطالباً(127413)
إلىانخفضقدالثانويالتعليمفيالإجماليالتسجيلمعدلأننذكرأنوينبغيم.2001/ـ2000
م.1990/1991عام%47بـمقارنةالعراقوجنوبوسطفيم1999/2000عامفي38.3%

المتوسطةللمرحلة%34.4مقدارهمام1999/2000عامالدراسيةللسنةالإعادةنسبوسجلت
للمرحلتينالإعادةنسبكانتبينماالعراق،ووسطجنوبفيالإعداديةللمرحلة%22.4و
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التوالي.على%21.7و%،24.8العراقشمالفيم2000/2001عامفيوالإعداديةالمتوسطة
طالباً(1291309)العراقفيم2000/2001لعامالثانويةالمدارسفيالمسجلينمجموعوبلغ

(227.467و)البلاد،وجنوبوسطفي%(39.8)الإناثونسبة%(61.2)الذكورنسبةوطالبة
/1990)الدراسيالعامففيالشمال.في%(42.9)والإناث(%57.1)الذكورنسبةوطالبةطالباً

وسطفي(1063842)وطالبةطالباالثانويةالمرحلةفيالمسجلينالطلبةعددبلغم.(1991
العراقيةالدولةسيطرةنطاقخارج(1991)عامبعدأصبحفقدالعراقشمالأماالعراق.وجنوب
م2000/2001عامفيالثانويةالمدارسمدرسيعدد.وبلغالتربيةوزارةسيطرةعنالتعليموخرج

المدرسنوعيةفيتدنوجودويلاحظوالجنوب.الوسطفيومدرسةمدرسا(73989)العراقفي
5)يساويمما%99يقارببماالشهريةالمدرسينرواتبتقلصبسببأوالتأهيلحيثمنسواء

عنللبحثالثانويالتعليمالخبرةذويالمدرسينمنكبيرعددتركوقدأمريكياً(.دولارًا40إلى
فيتبقوامندعمخارجها.وقدأوالبلادداخلسواءآخرمكانفيأفضلدخلذاتعملفرصة
الدوامبعدبالعملأوالدفعآباؤهميستطيعالذينللأطفالخصوصيةدروسبإعطاءرواتبهمالعمل

المدرسي بأعمال مساعدة , وهذا بالطبع يؤثر في نوعية التدريس.

فيالحصرلاالمثالسبيلعلىالتعليمفيوأثرهالعراقيالاقتصادضعفنتائجلبعضعرضوهذا
النقاط الآتية:

عامفي٪3.3عندويستريحتقريبا،النصفإلىالإجماليالقوميالناتجفيالتعليمحصةانخفاضا.
2003.

ب.  انخفض الدخل الإجمالي، ومنه الموارد المخصصة للتعليم .
.الحكومةميزانيةمجموعمنفقط٪8علىالتعليمحصلت..
إلىالذهبية""السنواتفيدولار620منالواحدالطالبتعليمعلىالحكوميالإنفاقانخفاضث.

.1990سنةبعددولارا47
ج. انخفاض رواتب المعلمين والمدرسين بشكل كبيرا إذ أصبحت لا تكفي أجور النقل.

.٪90إلىالابتدائيالتعليمفيالإجماليالطلابعددانخفضج.

.إناث[٪80و٪95]ذكرالجنسينبينالفجوةزيادةح.

.٪[18ذكرإناث،٪2]٪20التسربنسبةبلغتخ.
٪34و٪،15الأوسط،الشرقمنطقةفيعليهكانماضعفهوالرقمهذاتكرارمعدلبلغد.

//:http.الثانويةللمدارس ar.wikipedia.org\wiki%d8%A7%.(22/01/2010)

م.2003عامبعدالعراقفيالتعليم.9

الاجتماعيةالحياةمناحيمختلففي2003عامبعدالعراقفيالتغييراتمنالكثيرحدثت
مختلففيالتغييراتمنالكثيرفيهحصلتفقدللتعليمبالنسبةالحالوكذلكوالصحيةوالاقتصادية

كذلك،العراقيةالمناهجمنالبعثيةالهويةإلغاءتمالمناهجمجالففيالتعليميةالعمليةمفاصل
الدعملقلةونظراًالدكتاتوري.حكمفترةفيعليهكانتعماكبيربشكلالمدرسينرواتبفيالزيادة
العراقيةالمدارسنسبةمن%80يقاربماأنظهر،2003عامسبقتالتيللأعوامفيللتعليم

المختبراتوالمكتباتقلةكذلكبهاالصحيةللمنشئاتدعمولإصلاحبحاجةمدرسة(15000)
لهذاالحكوميالدعمنسبةوقلة،التعليممنظومةفيالمشاركيننسبةفقلةالمدارس.هذهفيالعلمية
،السابقالعراقيبالنظامالإطاحةبعد.العملمجالإلىالعراقيينالأطفالمنالعديدتوجه.القطاع
يقاربماإلىتلميذ،بالإضافةملايينستةيقاربمايضمالعراقفيالتعليميالنظامأصبح

إداري.ومعلم300,000
http;//www.almarefh.org/news.php?action=show&id=2087(22/01/2010)

قاصرامازالانهإلاالعراقفيالثانويالتعليمفيحصلالذيوالتغييرالتقدممنالرغموعلى
ما؟وهذاالمتقدمةالبلدانمعالمقارنةكانتماإذافكيفآسيا.وشرقالعربيةالبلدانمعمقارنة
الإصلاحبعديسلكلم)طريقعنوانتحتالدوليالبنكلصالحالمتخصصينمنعددأعدةتقرير

عنالنظروبغضالعربيةالبلدانتحتاج:قالإذأفريقيا(وشمالالأوسطالشرقفيالتعليمي
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لاالتعليمنظاملإصلاحالمبذولةوالجهودفيهاالتعليملإصلاحجديدمسارإلىالمبدئيةأوضاعها
كمااللاتينيةأمريكادولوبعضآسياشرقدولمعمقارنةالدوليالصعيدعلىتنافسأنتستطيع

تؤكدلاالأوسطالشرقمنطقةببلدانالمدارسمعظمفيالمنتشرةالتعليمطرائقأنالتقريريؤكد
الأجنبيةباللغاتوالإلمام,والتواصلوالاتصال,المشكلاتحلبمهاراتالطلابتمتعأهميةعلى
نظموتطوير,متسارعةتكنولوجيةوتغييراتشديدةمنافسةمنيشهدهومااليومعالميقتضيها,التي

,تنافسيةأكثربيئةفيللتفوقاللازمةالجديدةوالخبراتالمهاراتتنميةعلىتعملبحيثالتعليم
ومصرولبنانكالأردنالتعليمفيإصلاحاحققتالتيالعربيةالبلدانبعضبجهودالتقريروأشاد

التعليمنوعيةوتحسينوالإناثللذكورالتعليمتوفيرفي(حسنابلاءأبلت)بأنهاووصفهاوتونس
,والمغرب؟؟))العراق((وواليمنجيبوتيمعبالمقارنةالثلاثالمراحلفيتقديمهفيوالكفاءة

أهدافهالتحقيقالمنطقةتحتاجهماوبينالتعليميةالأنظمةحققتهمابينفجوةوجودالتقريروذكر
.(24ـــ22,ص2009,وآخرون,)جلال.والمستقبليةالحاليةالإنمائية

لبنانأوالأردنمستوىإلىيصلولموجيبوتياليمنبمصافالعراقأنالتقريرخلالمنيتضح
وهذا يحتاج إلى وقفة جادة لإصلاح التعليم في العراق والنهوض به .

.كربلاءمحافظةفيالثانويالتعليم.10
الرسمية,المدارسافتتاحتأخيرفيتسببكربلاءفيالدينيةوالمدارسالكتاتيبانتشارإن

الدينيةالمدارسأوفيالكتاتيبلدىوالكتابةالقراءةلتعلمأبنائهموإرسالعليهاالأهاليلاعتمادوذلك
أنبل.فيهاالمقدسةالمراقدلوجود,دينيةخصوصيةمنللمحافظةالدينية,لماالأمورلمعرفة

الكتاتيبإغلاقإلىاضطرتحتىالمدارسفتحلأجلالمصاعبمنالكثيرواجهتالحكومة
فيأجريتالتيالإحصائيةهذايؤكدومماالحكومية.المدارسأبنائهمإدخالعلىالأهاليوإجبار

بلغالحكوميةالمدارسطلابعددأنالنتائجفكانتكربلاءفيالمدارسطلاببعدد(1942)سنة
والحكوميةالأهليةالمدارسطالبا..ووجدت(500)الكتاتيبفيالطلابعددبلغبينماطالبا(400)

وتعدالمدارس,هذهفتحاجلمنكربلاءرجالاتسعىإذالعثمانيةالسيطرةانتهاءقبلكربلاءفي
مدةوحددت(,1908)سنةوتأسستكربلاءفيالحكوميةالمدارسأقدممنالرشديةالمدرسة
والكتابةالقراءةمبادئمنهاالأولىالمرحلةفيالطلابويدرسسنواتبأربعفيهاالدراسة

والفرنسيةالتركيةاللغاتفيهاوتدرس,بالاحتياطالصفهذاويسمى)الملا(عنها,والمسؤول
فكانالبناتتعليمأماالابتدائيةالدراسةشهادةيمنحفيهاالدراسةالطالبإكمالوبعد,والفارسية
والقرآنوالكتابةالقراءةالفتياتبعضتعليمعلىويعملنالمتعلماتالنساءبعضعلىمقصورا

(الأولى)الابتدائيةباسمالبناتلتعليممدرسةأولالحكومةافتتحت(1910)عاموفي,الكريم
الكبرى.خديجةمدرسةاسمتحتفتحهاعيد(أ1929)سنةحتىعليهاالإقباللقلةوأغلقت

.(215ـــ213,ص1983)الطعمة,
منعددلهاوعين,كربلاءمحافظةفيرسميةمدرسةأولافتتاحتم(1918)نيسان(15)وفي
ابتدائيةمدرسةافتتاحتمذاتهاالسنةمنحزيران2وفي,المعلميندارمنتخرجواممنالمعلمين

واحدةومعلمةمديرةوعينتصفينعلىوزعنطالبة(20)فيهاالطالباتعددوبلغللبناترسمية
والخياطة,الكريم,والقرآنوالكتابة)القراءة:فهيفيهاتدرسكانتالتيالدروس,أمالإدارتها

.(80,ص1993,.)العارفوالتطريز(
حقبةفيكربلاءومحافظةالعراقمستوىعلىالثانويالتعليمفيالتقدممنالرغموعلى

عددفيوالازديادالماضيالقرنمنالأخيرالعقدوحتىوالثمانينياتوالسبعينياتالستينيات
فيالتعليمفيالتقدمسنواتأفضلهيوالثمانيناتالسبعيناتفكانت,ملحوظبشكلالثانويةالمدارس

.كل شي من حيث المناهج والتعليم وإعداد المدرسين وعدد المدارس والطلبة الملتحقين فيها
التعليمعنذكرهمرةفماالعراقيةالمحافظاتباقيعنكربلاءمحافظةفيالتعليمحاليختلفولا
محافظةتربيةمديريةالباحثزاروقد.كربلاءمحافظةفيالتعليمعلىينطبقعموماالعراقفي

وهوومدرسيهاوطلبتهاالثانويةالمدارسأعدادعنكاملةإحصائياتعلىالحصولاجلمنكربلاء
(.1)ملحقكربلاء.جامعةفيالتربيةكليةقبلمنرسميبكتابمزود

فيوالتخطيطالمتابعةقسممنالثانويبالتعليمالخاصةالإحصائياتعلىالباحثحصلوقد
الدراسيالعامالى2003/2004الدراسيالعاممنبدءكربلاءمحافظةلتربيةالعامةالمديرية

تربيةمديريةتعرضبسببمنهاشيءعلىيحصلفلمالسابقةالأعوامأما,2011/2012الحالي

225



رؤية مستقبلية لواقع التعليم الثانوي في محافظة كربلاء المقدسة

حسن(محمد)علاءالسيدإجابةبحسبوالحرقوالنهبوالسلبالتخريبأعمالإلىكربلاءمحافظة
كربلاء.محافظةلتربيةالعامةالمديريةفيسنه(30)خدمةولديهوالتخطيطالمتابعةقسممسؤول

الأعوامبحسبومدرسيهاوطلبتهاكربلاءمحافظةفيالثانويةالمدارسعدديبينالآتيوالجدول
.2010/2011عامالى2003/2004عاممنبدءالدراسية

(3)جدول
عدد المدارس الثانوية والطلبة والمدرسين في محافظة كربلاء المقدسة بحسب العام الدراسي .

العام
الدراس

ي

نوع
الدراسة

عدد الطلبةعدد المدارس
عدد أعضاء الهيئة التعليمية

المجموعإناثذكورالمجموعإناثذكورالمجموعمختلطبناتبنون

2003
/

2004

3420458122054729169345356531188المتوسطة
7411333215214853177132309الإعدادية
182114079298700166293687571125الثانوية
59455109236461495038416108015422622المجموع

2004
/

2005

3119656122204769169895676251192المتوسطة
7411364716475294191140331الإعدادية
2123145970910231199404548831337الثانوية

59467112255761664742223121216482860المجموع

نسبة
الزيادة

2,759,019,07

2005
/

2006

252075292104733139438418031644المتوسطة
7411369516675362249176425الإعدادية
3026157127701187824648103113092340الثانوية
62508120256751827843953212122884409المجموع

نسبة
الزيادة

7,144,0954,16

2006
/

2007

2721755107466367171139608651825المتوسطة
10515477620956871344213557الإعدادية
3032466124031294625349108315272610الثانوية

675811136279252140849333238726054992المجموع

نسبة
الزيادة

13,3312,46

2007
/

2008

2624959117557477192329018541755المتوسطة
10717460826747282342282624الإعدادية
3134570148411412628967115215412693الثانوية

676514146312042427755481239526775072المجموع

نسبة
الزيادة

7,3512,460,02
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2008

/
2009

42381090185751123729812145214572909المتوسطة
19123187095590142997185621280الإعدادية

141943759069014149205059411446الثانوية
756914158331902584159031267529605635المجموع

نسبة
الزيادة

8,216,3911,10

2009
/

2010

46401298226221353736159156115573118المتوسطة
211637102216681169027536611414الإعدادية

102243662888915152034709141384الثانوية
777816171391312913368264278431325916المجموع

نسبة
الزيادة

8,2215,644,98

2010
/

2011

514114106233531453137884153416123146المتوسطة
251843111057256183617676701437الإعدادية

122343970479578166254998711370الثانوية
888218188415053136572870280031535953المجموع

نسبة
الزيادة

9,946,74,62

2011

/
2012

534314110125968970215667857861571المتوسطة
2620046851010266187765368681404الإعدادية

1624444482273496383190274031565896الثانوية
9587182006933354199123532406148108871المجموع

نسبة
الزيادة

6,3869,529,01

المدارسعددفيالمستمرةالزيادةيرىأنللقارئيمكنالسابقالجدولملاحظةخلالومن
,(2003)عامبعدواضحبشكلفيهاالتعليميةوالكوادرالطلبةوعددوالثانويةوالإعداديةالمتوسطة

مجالاتمختلففيتغييراتمنرافقتهوماالعامهذابعدالعراقفيحصلالذيالتغييرنتيجةوهذا
الوضعلتحسننتيجةايجابيبشكلتأثروقدالجوانبهذهأهممنالعلميوالجانب,الحياة

أبنائهاإرسالعلىقادرةالأسرجعلمماخاصبشكلوالكربلائيةعموماالعراقيةللعائلةالاقتصادي
إلىوالاقتصاديالأمنيالوضعاستقراروشجع,الأسواقفيالعملعنوإبعادهمالمدارسإلى

منكبيرعددكانإذخصوصاالثانويوالتعليمعامبشكلالتعليمعلىالإقبالازديادفيكبيرةدرجة
نرىإذفصاعدا2009/2010الدراسيالعاممنبدءنلحظهماوهذاالابتدائيبالتعليميكتفيالطلبة
يتجهأصبحوالأسرالشبابتوجهأنيعنيمما2011/2012العامفي(69,52)إلىتصلالزيادة

نحو التعليم .
.المقدسةكربلاءمحافظةفيالثانويالتعليمحالواقع.11

عددفيالملحوظةوالزيادةالثانويالتعليمفيحصلالذيالايجابيالتغييرمنالرغمعلى
منالكثيريعانيكربلاءمحافظةفيالثانويالتعليمواقعأن.إلاومدرسيهاوطلبتهاالثانويةالمدارس

أجراهاالتيالاستطلاعيةالدراسةخلالمنالواقعهذاالباحثحددوقد,مفاصلهكلفيالمشكلات
فيالباحثعملخلالومنالثانويالتعليممشكلاتتناولتالتيوالبحوثوالدراسات,الباحث
الثانويالتعليمفيوالعاملينالمسؤولينمعالمستمرولقائهكربلاءجامعةفيتدريسياكونهالتعليم
يقاموماالأموروأولياءوالطلبةالتعليمعلىالقائمينقبلمنالمستمرةوالشكوىالحديثعنفضلا
بمختلفالإعلاموسائلتتناولهوماالثانويالتعليمواقعتحسيناجلمنومؤتمراتندواتمنويعقد

اتجاهاتها.
ويمكن تحديد واقع حال التعليم الثانوي في محافظة كربلاء بالنقاط الآتية :ــ

.المدرسيةالأبنيةفينقصمنكربلاءمحافظةفيالثانويالتعليميعانيهما.1
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والسبوراتالطلبةجلوسمقاعدمثلللطلبةوالراحةالدراسةمستلزماتبتوفيرالكبيرالنقص.2
والطباشير الجيد لغرض الكتابة .

والبناتالبنينمدارسفيالصحيةالمرافقوجودعدممنتعانيكربلاءمحافظةمدارساغلب.3
على حد سوى.

.كاملدراسيعامبمتطلباتتفيقرطاسيهمنالطالبعليهيحصلماكفايةعدم.4
.الطلبةعلىتوزعالتيالمنهجيةالكتبعددفيالنقص.5
.والإضاءةالتهويةوسائلإلىالمدارسافتقاد.6
.والشبابيكالنوافذمحكمةغيرالدراسيةالقاعاتاغلب.7
الواحدةالقاعةفيطالبا(60)منأكثرإلىيصلبماالدراسيةالقاعاتفيالطلبةعددازدحام.8

كليةلطلبةالمقررةالتطبيقمدةفيالمدارسزيارةخلالبنفسهالباحثرآهماوهذا
التربية للاختصاصات الإنسانية .

.للدراسةصالحةغيرالمدرسيةالأبنيةاغلب.9
المدارسمنكبيرعددوفيالثلاثيبلالثنائيالدوامأساسعلىتعملالمدارسمنكبيرعدد.10

.دقيقة(25)إلىيصلحتىالدرسوقتمنيقللمما
.التعليميةللكوادرالعلميةالاختصاصاتبعضفينقصوجود.11
بحسبللمدرسينالموضوعيغيرالتوزيعنتيجةالمدارسبعضفيالتعليميةالكوادرنقص.12

الاختصاصات العلمية .
.التخصصيةالندواتأوالتدريبيةالدوراتفيزجهموقلةالمدرسيينإعدادفي.الضعف13
.والعالمالعربيالمجتمعفيالحاصلالتطورمواكبةعلىالدراسيةالمنهاجقدرةعدم.14
الرديء.النوعمنوبورقجيدةغيربطريقةتطبعالدراسيةالمناهجاغلب.15
.ومستلزماتهاالعلميةللمختبراتالمدارساغلبافتقار.16
.الإشرافيةمهامهملممارسةوالاختصاصالتربويينالمشرفينإعدادفيالواضحالضعف.17
.التعليميةالعمليةتحسينعلىوقدرتهالتربويالإشرافجهازضعف.18
.لهمالعلميالمستوىوتحسينالمدرسينأداءفيفاعلبشكلالإشرافيطورلم.19
.الحديثةالتدريسبطرائقوالمشرفينالمدرسينإلمامقلة.20
.أخرىبمسائلوالانشغالللدراسةالطلبةاغلبتفرغعدم.21
.الدراسةنحوالطلبةمنكبيرعددلدىالدافعيةانعدام.22
.الطلبةبعضعندأخلاقيةلاوتصرفاتتربويةغيرمفاهيمدخول.23
.الدرسقاعةداخلالمدرسينأداءعلىتؤثرأخذتبأعمالالمدرسيناغلبانشغال.24
صعبة.ظروفمنتعانيمانتيجةالعلميالأبناءبمستوىالأسرةاهتمامقلة.25
قبلمنوالتربويالعلميالجانبينفيوالتهاونالتربويةوالأنظمةالقوانينفيضعف.26

المؤسسات التربوية.
نهائي.بشكلمعدومةتكنلمأنالنفسوعلمالإرشادبدرسالاهتمامقلة.27
دروسأنهامنالرغمعلىالأخرىالموادإلىوتحويلهاوالرسمالرياضةبدروسالاهتمامقلة.28

الراحة والترفيه واكتشاف مواهب الطلبة .
.المدرسةإدارةلأعمالكاتبإلىوتحويلهالتربويالمرشددورتغيب.29
بها.المحيطةالمحليةوالبيئةالمدرسةبينالاتصالضعف.30
أصبحتالفكريللإشعاعمصدرهيتكونمنوبدلاالمجتمعفيالتعليميةالمؤسساتتأثيرقلة.31

هي من يتأثر بما يدور في المجتمع من سلبيات.
التيالصعابتذليلفيالتعاوناجلمنالطلبةأموروأولياءالمدرسةبينالاتصالضعف.32

تواجه الطلبة.
التطورمعيتماشىوجعلهالمستمرةالمراجعةإلىبحاجةوالذيالمتبعالتعليمنظامفيالقصور.33

الحاصل في العالم بمختلف المجالات
ثانيا : دراسات سابقة .

.2002ألغامديدراسة.1
)رؤية مستقبلية لوظائف كليات المعلمين في المملكة الغربية السعودية (
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كلياتلوظائفالمستقبليةالرؤياعلىالتعرفإلىوهدفتالسعوديةفيالدراسةأجريت
مستقبليةبرؤيةوخرجتالميدانيللجانبتتطرقلمنظريةدراسة,وهيالسعوديةفيالمعلمين
وظائفلواقعنظريةدراسةمنبهخرجتماعلىاعتماداالسعوديةفيالمعلمينكلياتلوظائف

الرؤياحددتوقد.نمطيةالسعوديةفيالمعلمينكلياتوظائفأن,ووجدتالمعلمينكليات
إعادةوجوب.ورأتالدوليوالتعاونالمجتمعوخدمتالعلميالبحثوتنميةالمعرفةبنشرالمستقبلية

النظر في أهداف كليات المعلمين بدا من نظام القبول وتصميم مناهج دراسية جديدة .
.(8ـــ7ص,2002,)ألغامدي

(2004*)رايتدراسة.2
)مدارس العراق تعاني من الإهمال وآثار الحرب(

أكـدتحيث،(الحرببعدماعراق)فيالمدارسوضعمعرفةالدراسةهذهاستهدفت
اللائقالتعليملتوفيراللازمةالأساسيةالمستلزماتإلىتفتقـرالمـدرسـيةالمـرافقآلافأنالدراسـة
تفتقـرالعـراقفـيالابتدائيـةالمـدارس(ثلث)بأنالدراسةهذهنتائجأظهرت.وقدالعراقلأطفال

الإطلاق.علىصحيةمرافقفيهتوجـدلاتقريباًنصفهاوان،المياهتجهيزمصادرإلىتماماً
إنإذ،تضرراًالمحافظاتأكثـر،وديالىالدينوصلاحقــــارذيمحافظــةأنالدراسةوأظهرت

إنأو،المياهتجهيزمصادرإلىتماماًتفتقرإنهاإمافيهاالابتدائيـةالمـدارسمبـانيمـن(70%)
فانالصعوبات،منالرغمعلىانهالدراسةوكشفـت،العملعنمعطلةفيهاالموجودةالمياهشبكة
ولكن(2003/2004)الدراسيالعامخلالكبيراارتفاعاًارتفعبالمدارسالكليالالتحاقمعدل

المتزايدالطلبلمواكبةكافٍغيرالمناسبةالمدرسيةالمبانيعددإنأيضاأظهرتالمسحيةالدراسة
)منمرتفعاً،الابتدائيةبالمدارسعراقيطفلمليون(4,3)نحوالآنيلتحقحيثالتعليمعلى
.(2000)عامفيطفلٍمليون(6,3

وغرفوالكراسيالمقـاعـدتضـملاالمـدارسأنإلا،الارتفـاعهـذامـنالرغـموعلـى
المدارسربعوأصبح،فيهاالطلبةعددمضاعفةإلىكثيرةمدارسأضطرمماالكافيةالدراسة

مدةخفضيعنيالذيالأمر،اليومفيوجباتثلاثأوالوجبتينبنظاميعملالعراقفيالابتدائية
الحصة الدراسية في كل وجبة .

المبانيعددإنإلا،العراقفيابتدائيةمدرسة(14000)هناكإنإلىالدراسةأشارتوقد
2700)وحواليالملتحقينالطلبةمنالعددذلكلاستقبالفقطمدرسة(11368)هوفعلياًالمتوافرة

( مدرسة من هذه المدارس بحاجة إلى عملية إصلاح وإعادة تأهيل شامل.
الأوسطالشرقفيالتعليمأنظمةأفضلمنواحداًكانالعراقفيالتعليمنظامأن(وذكر)رايت

الأطفالملايينيتلقى،الحاضرالوقتففي.النظامهذاتدهورعلىواضحاًدليلاًاليومنملكولكننا
،الصحيالصرفأوالشربمياهشبكاتمثلالأساسيةالخدماتإلىتفتقرمدارسفيتعليمهم
منيعانيبرمتهالتعليمنظامإنالسقوف.فيونضوحمحطمةونوافذمتداعيةجدرانمنوتعاني
التيالعقوباتحقبةأثناءالتمويلوضعفالإهمالإلىالتهورهذا(رايت).وعزاوالأعباءالإرباك

.العراقيةالإيرانيةالحربمنابتداءًحروبثلاثةخلفتهالذيوالأثر،كاملعقدمنأكثردامت
ثلثها-القصفجراءالأضراربهالحقتابتدائيةمدرسة(700)علىيزيدماإنالدراسةوتذكر

فـينهُبـتمدرســة(3000)علىيزيدومااحترقتمدرسة(200)منأكثروان،بغدادفي
يحــرمالحالـيالتعليمنظامإن(رايت)وأضـاف.2003آذار/مـارسأعقبـتالتـيالفتـرة

ضربةالتعليميةالبيئةتـرديإنإذلائـق.تعليــمعلـىالحصـولمــنكبيــرةبصـورةالأطفـال
كبيرة للأطفال ، في حين يـُوجّه ) اليوم المدرسي المختصر ( ضربة أخرى إليهم .

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
*ممثل منظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسيف ( في العراق .

.2006الجاويش.دراسة3
)الاتجاهات العالمية المعاصرة في التعليم الثانوي وكيفية الإفادة منها في تطوير المدرسة المنتجة

في مصر (.
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وتحددتالثانويالتعليمفيالمعاصرةالاتجاهاتمعرفةإلىوهدفتمصرفيالدراسةأجريت
فيالمعاصرةالعالميةالاتجاهاتضوءفيمصرفيالمنتجةالمدرسةتطويركيفيةقيالمشكلة
معرفةفيأداةالاستبياناستعمل,كماالدراسةفيالمقارنالمنهجالباحثواستعمل.الثانويالتعليم
ومعلميمدراءمنعينةعلىتطبيقهاخلالمنمصرفيالثانويالتعليمفيالمنتجةالمدرسةواقع

أربععلىموزعةعامةثانويةمدرسة(12)عددهاالمدارسمنعينةعلىالثانويةالمرحلةوطلبة
.محافظةكلفيمدارسثلاثبواقع.(,قناالشرقية,,الإسكندرية)القاهرة:هيمحافظات
لمعالجةإحصائيةوسائلاالمئويوالوزنالمرجحوالوسطبيرسونارتباطمعاملالباحثواستعمل

الجانبينبينماوالربطوالعمليالنظريالتعليمبينالفجوةعلىالقضاءأهميةإلىالبيانات,وتوصلت
دونالماديةالأمورفيالتصرفاجلمنالمدارسمدراءوتفويضالمركزيةحدةمنوالتخفيف

تكنولوجيةبتطبيقاتالمنهجمحتوىوتضمينللمسائلةنظاموضعمعالعامةالإدارةإلىالرجوع
.(2006,)الجاويش.الطبيعيةللعلومحديثة

.2006الفاسي.دراسة4
)رؤية مستقبلية للتعليم العالي الأهلي في دول مجلس التعاون الخليجي لدول الخليج العربية (

بدولالأهليالعاليالتعليمومستقبلواقعمعرفةمنهاالهدفوكانالسعوديةفيالدراسةأجريت
بدولالتعريفوتناولالنظريالجانبالأولجانبينالدراسةوتضمنتوالخليجيالتعاونمجلس
الوصفيالمنهجاستعملفقدالميدانيالجانبأما.المستقبليةالرؤيةوالخليجيالتعاونمجلس

,والمستثمرينالتدريسهيئةأعضاءعلىوطبقتوالبياناتالمعلوماتوجمعللبحثأداةوالاستبانة
إلىوتوصلت.البياناتمعالجة,فيف,واختبارالحسابيةوالمتوسطات,المئويةالنسبواستعملت

أهميةالأبعاد,وأكثرللواقعمطابقةالأبعادأكثرالأكاديميالاعتمادجودتأنمنها:النتائجمنعدد
أ(.ه,ص1426.)الفاسي,العملسوقمعالمواءمةالرؤيةفي
.2007القحطاني.دراسة5

)رؤية مستقبلية لتطوير نظام التعليم الثانوي للبنين في المملكة العربية السعودية في ضوء
الخبرات العالمية ( .

تمت الدراسة في السعودية وكان الهدف منها صياغة رؤية مستقبلية لتطوير بنية نظام التعليم
الثانوي للبنين في السعودية و من خلال تحليل رؤى الخبراء المختصين والمهتمين في شؤون التعليم

الثانوي ومن ثم صياغة تصور مستقبلي لبنية هذا النظام ووضع الآليات المقترحة لتنفيذه وحددت
مشكلة البحث بالسؤال الآتي : كيف نستطيع أن نضع رؤية مستقبلية لتطوير بنية نظام التعليم الثانوي

في السعودية ؟ استعمل الباحث منهج التحليل المستقبلي )الاستشراف( وتكونت عينة البحث من
للمعالجة(spss)برنامجواستعملمجالا(20)منمكونةاستبانةعليهمطبقتخبيرا(100)

فيالعلميالتخصص.إبقاء1:منهاعدةنتائجإلىالدراسة,وتوصلتالبحثلبياناتالإحصائية
.الثانويللتعليمالطلبةقبلمنالكامل.التفرغ3.الشاملةالمدرسةنموذج.اعتماد2.الثانويالتعليم

ج(.,ص2007)القحطاني,
ثالثا :تعقيب على الدراسات السابقة .

رايتودراسةمصر,في(2006)الجاويشدراسةإلاالسعوديةفيالسابقةالدراساتأجريت.1
الحالية.الدراسةفيكماالعراقفي(2004)

لأجلهالدراسةأجريتالذيللمجتمعمستقبليةرؤيةإيجادهوالسابقةالدراساتمنالهدفإن.2
فيالمدارسوضعمعرفة(2004)رايتدراسة,واستهدفتالحاليةالدراسةفيكماالدراسة
العراق.

دراسةإلا,الحاليةالدراسةمنهجوهوالسابقةالدراساتجميعفيالوصفيالمنهجاستعمل.3
القحطاني فكان منهجها التحليل المستقبلي )الاستشراف( .

(2007)القحطانيودراسة(2006)الجاويشدراسةفيالثانويالتعليمالدراسةفيالمجتمعكان.4
الفاسيو(2002)ألغامديدراسةفيالعاليوالتعليمالحالية,الدراسةمعيتطابقماوهو

.الابتدائيالتعليم(2004)رايتدراسةوتناولت(2006)
الدراسات.وأهدافالباحثينإمكاناتبحسبالسابقةالدراساتوعيناتمجتمعاتاختلفت.5
فهي(2004)رايتدراسةفيإلاالحاليةالدراسةومعالسابقةللدراساتأداةوالاستبانةاستعملت.6

دراسة مكتبية اعتمدت على المعلومات والتقارير.
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رايتدراسةفي,إلاالحاليةوالدراسةالسابقةالدراساتفيمتشابهةالإحصائيةالوسائلكانت.7
فإنها دراسة مكتبية لم تعتمد الوسائل الإحصائية.

.دراسةكلأهدافبحسبالسابقةالدراساتنتائجاختلفت.8
وضعتها.التيالتوصياتفيالحاليةالدراسةمعالسابقةالدراساتتقاربت.9

الدراسةفيالحالهوكماتناولتهالذيللمجتمعمستقبليةرؤيةبوضعالسابقةالدراسات.انتهت10
.الواقعبمعرفة(2004)رايتدراسةواكتفت,الحالية

الفصل الثالث
إجراءات البحث

أولا: منهج البحث :
اشتغلوالتيالشائعةالتربويةالبحوثأشكالاحدوهو,الوصفيالبحثمنهجالباحثاعتمد

,وصفهاعلىيعملثمومنمعينةلظاهرةالحاليالوضعتحديدإلىويسعى.الباحثينمنالعديدبها
فهو يعتمد على دراسة الواقع أو الظاهرة كما توجد في الواقع , ويهتم بوصفها وصفا دقيقا .

.(369ص,2010,ملحم)
ثانيا: مجتمع البحث :

ونعني بمجتمع البحث جميع مفردات الظاهرة التي يقوم الباحث بدراستها.
.(269,ص2010,)ملحم

محافظةلتربيةالعامةالمديريةفيوالتخطيطالمتابعةقسمالباحثزارالبحثمجتمعولتحديد
)المرقمكربلاءجامعةفيالإنسانيةللعلومالتربيةكليةمنالصادرالمهمةتسهيلبكتابكربلاء

(1).ملحق19/3/2012بتاريخوالصادر(887د/
بجميعالبحثمجتمعوتتحددالمذكورةالشعبةموظفيبمساعدةالبياناتعلىالحصولوتم
عددهاوالبالغ2011/2012الدراسيللعاموالثانوية(والإعدادية:)المتوسطةالثانويةالمدارس

(95)(.بواقعالتمرعين,وقضاءالهندية,وقضاءالمحافظة)مركزعلىموزعةمدرسة(200)
بنسبةمختلطةمدرسة(18و)%(43,5)بنسبةللبنات(87و)%(47,5)بنسبةللبنينمدرسة

طالبا(69333)الطلابعددبلغووطالبة,طالبا(123532فيها)الطلبةعددبلغوقد%(.0,59)
التعليميةالهيئةأعضاءعددأما%(.43,87)مقدارهاوبنسبةطالبة(54199%(.و)56,12)بنسبة

(4810و)%(45,77)مقدارهابنسبةمدرسا(4061)وبواقعومدرسةمدرسا(8871)بلغفقد
.%(54,22)مقدارهاوبنسبةمدرسة

والطلبةالتعليميةالهيئةوأعضاءكربلاءمحافظةفيالثانويةالمدارسعدديوضحالآتيوالجدول
فيها .

(4)جدول
.2011/2012الدراسيللعامكربلاءمحافظةفيوالمدرسينوالطلبةالثانويةالمدارسأعداد

عدد أعضاء الهيئةعدد الطلبةعدد المدارس
التدريسية
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3
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6
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6
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1
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6

204685101026
6
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6
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8
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1
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ثالثا :عينة البحث .
عادةالباحثيعملإذللبحث,الهامةوالمراحلالخطواتمنبحثهلعينةالباحثاختياريعد

,ص2010)ملحم,.دراستهاالمرادالمشكلةأوالموضوعبحسبمجتمعهأوبحثهجمهورتحديدعلى
وذلكلبحثهقصديهعينةكربلاءمحافظةفيالثانويةالمدارسمدراءجميعالباحثاختاروقد(.269
المسؤوليةمنطلقمنمدارسهمبواقعومعرفةدرايةالأكثرولأنهمبهمالاتصالوسهولةعددهملقلة

والعملالمسؤولينووالمشرفينالمدرسينباقيمنمعاناةوالأكثرعاتقهمعلىالملقاةالمباشرة
وقضائيكربلاءمحافظةمركزبينالبحثعينةتوزعتوقد.المشاكلجميعمعمباشربتماس

الهندية وعين التمر . كما موضح في الجدول الآتي  :

(5)جدول
يبين عدد المدارس الثانوية في محافظة كربلاء موزعة بحسب الوحدة الإدارية للعام الدراسي

2011/2012.

الوحدةت
الإدارية

المرحلة
الدراسية

أعداد أعضاء الهيئة التدريسيةأعداد الطلبةاعدد المدارس
المجموعإناثذكورالمجموعإناثذكورالمجموعمختلطبناتبنون

مركز1
كربلاء
وناحيتي

الحر
والحسينية

4036682202641335833622104512662311المتوسطة
201703799657865178306087101318الإعدادية
10121234886551510401288453741الثانوية
70657142351152673861853194124294370المجموع

قضاء2
الهندية

137828685723699226374236610المتوسطة
630926311105373617776253الإعدادية
511218302342007223203366569الثانوية

24211055125227674201857546781432المجموع
قضاء عين3

التمر
0000000000المتوسطة
0000000000الإعدادية
11136015511152454994الثانوية

11136015511152454994المجموع

مديرا(17)وبلغتالأداةثباتحسابخلالهامنتمالتيالعينةاستبعدتأنبعدالعينةتحديدوتم
(102)بواقعومديرةمديرا(183)الأساسيةالعينةعددبلغ.و%(8,5)مقدارهابنسبةومديرة

المدارسعلىموزعين%(43,71مقدارها)بنسبةمديرة(80و)%(55,73)وبنسبةمديرا
مديرا(24و)المتوسطةللمدارسمديرة(40و)مديرا(60)بواقعوالثانوية(والإعدادية)المتوسطة

(100)بواقع.أيالثانويةللمدارسمديرة(22و)مديرا(18و),الإعداديةللمدارسمديرة(19و)
للمدارسومديرةمديرا(42و)%(54,64مقدارها)ونسبةالمتوسطةللمدارسومديرةمديرا

وبنسبةالثانويةللمدارسومديرةمديرا(40و)%(22,95مقدارها)وبنسبةالإعدادية
ذلك.يوضحالآتي%(.والجدول21,85مقدارها)

(6)جدول
2011/2012الدراسيللعامكربلاءمحافظةفيالثانويةالمدارسومديراتمدراءعدد
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المرحة
الدراسية

المجموععدد المدراء
النسبة المئويةإناثالنسبة المئويةذكور

100%4050%6058,22المتوسطة
43%1923,75%2423,30الإعدادية
41%2227,5%1817,64الثانوية

183%80100%102100المجموع

رابعا / أداة البحث .
الهدفأنوبماتحقيقها,إلىيسعىالتيوالأهدافالبحثمتطلباتبحسبعادةالأداةتحديديتم

واقعلتغييرمستقبليةرؤيةوإيجادكربلاءمحافظةفيالثانويالتعليمواقعمعرفةالحاليالبحثمن
التعليم الثانوي , فقد اعتمد الباحث الاستبانة أداة لبحثه وتم بناء الأداة على وفق الخطوات الآتية :ـــــ

محافظةفيالثانويةالمدارسومديراتمدراءمناستطلاعيةلعينةمفتوحسؤالتوجيه.1
(.2)كربلاء.ملحق

ومدراءالمشرفينمنالتعليمفيالمتخصصينمنمجموعةمعللباحثالشخصيةالمقابلات.2
المدارس والمدرسين والطلبة وأولياء أمور الطلبة .

عدة.مشكلاتمنيعانيهوماالثانويللتعليمالمنظورالواقع.3
.التعليممجالفييعملكونهللباحثالمتواضعةالخبرة.4
.الثانويالتعليممشكلاتتناولتالتيوالدراساتالأدبياتعلىالاطلاع.5
التعليمتواجهالتيالمشكلاتعنوالمسموعةوالمرئيةالمقروءةالإعلاموسائلفيينشرما.6

الثانوي.
عموماالعراقفيالثانويالتعليممشكلاتمعالجةاجلمنتعقدالتيوالمؤتمراتالندوات.7

ومحافظة كربلاء .
الضعفعنالحديثخلالمنالناسعمومومنوالتعليمالتربيةقطاعمنوالتذمرالشكوى.8

والترهل الذي أصاب التعليم الثانوي .
فقرة,(11من)وتكونالمدرسيةالأبنية:هيمحاور(8)وتضمنتالأوليةبصيغتهاالأداةبناءتم.9

والمناهجفقرة,(12)منوتكونوالتجهيزاتفقرة,(12)منوتكونالتعليميةوالكوادر
المدرسيةوالإدارة,فقرة(13)منوتكونالتربويوالإشراف,فقرة(14)منوتكونالدراسية

وتكونالتربويوالمرشد,فقرة(11)منوتكونالأموروأولياءوالطلبةفقرة,(13)منوتكون
الخبراءمنعددعلىعرضهاتمالفقراتصلاحيةمدى.ولمعرفة(3ملحق)فقرة(12)من

.(4.ملحق)والمحكمين
حذفتمإذالاستبانةعلىأبدوهاالتيوالملاحظاتوالمحكمينالخبراءبآراءالباحثاخذ.10

بعض الفقرات ودمج فقرات أخرى وتعديل لبعض الفقرات .
وتكونالمدرسيةالأبنيةمجال:الآتيوبالشكلمجالات(8)منالنهائيةبصيغتهاالأداةبناءتم.11

(11)وفيهالتجهيزاتومجال,فقرة(11)منوتكونالتعليميةالكوادرومجال,فقرات(9)من
,فقرة(12)وفيهالتربويالإشرافومجال,فقرة(12)وفيهالدراسيةالمناهجومجال,فقرة

(13)منوتكونالأموروأولياءالطلبةومجال,فقرات(10)وفيهالمدرسيةالإدارةومجال
هيبدائلثلاثةفقرةلكلالباحث.وحددفقرة(11)منوتكونالتربويالمرشدومجال.فقرة

.(5)ملحق.(1,2)صفر,:هيدرجةبديللكلوأعطى,,متردد(موافق,غير:)موافق
خامسا :صدق الأداة .

أفضلأنإلى(Eble)أشاروقد,الأداةصدقمنللتأكدالظاهريالصدقالباحثاعتمد
صلاحيةلتحديدوالمختصينالخبراءمنعددعلىعرضهاهوالأداةالصدقمنللتأكدوسيلة

:Eble.1972قياسها.)المرادللصفةالعباراتأوالفقرات p33.)صدقمنللتأكدعدسويقول
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وملاءمةناحيةمنالبنودشموليةحولرأيهملإعطاءالمحكمينمننخبةعلىعرضهايمكنالأداة
.(115ص,1999,عدس.)أخرىناحيةمنللبنودالفقرات

لبيان(4والمتخصصين.ملحق)الخبراءمنعددعلىالأوليةبصيغتهاالاستبانةعرضتملذا
الكوادرمجال.2.المدرسيةالأبنية.مجال1:)هيمجالات(8)منوتكونتفقراتهاصلاحية
مجال.6.التربويالإشرافمجال.5.الدراسيةالمناهجمجال.4.التجهيزاتمجال.3.التعليمية
نسبةالباحثواعتمدالتربوي(.المرشدمجال.8الأمور.وأولياءالطلبةمجال.7.المدرسيةالإدارة

.فقراتهالاعتماد%(80مقدارها)اتفاق
سادسا.ثبات الأداة .

الثباتويشير.اجلهمنوضعتمالقياسالأداةفيتوافرهاالواجبالشروطمنالثباتيعد
إلى استقرار نتائج أداة القياس إذا ما أعيد تطبيقها على نفس الأفراد .

.(84ص,1999,عدس)
بلغتالثانويالتعليمفيالمدارسمدراءمنعينةعلىالاختبارإعادةطريقةالباحثاعتمد

بيرسونارتباطمعاملخلالمنالثباتاستخراجوتم%(8,5)مقدارهاوبنسبةومديرةمديرا(17)
جيد.ثباتمعاملوهو%(85)بلغوقد

سابعا . تطبيق الأداة .
عملهوأنهى5/12/2011المصادفالاثنينيومفيالبحثعينةعلىبحثهأداةالباحثطبق

.22/3/2012المصادفالخميسيوم
ثامنا :الوسائل الإحصائية .

معامل ارتباط بيرسون لاستخراج الثبات ..1
الوسط المرجح ..2
الوزن المئوي ..3

الفصل الرابع
تفسير النتائج وبيان الرؤية المستقبلية

أولا: تفسير النتائج .
.إحصائياالبياتمعالجةتمتأنبعد,الدراسةلنتائجوتحليلاعرضاالفصلهذايتضمن

رتبوقد.كربلاءمحافظةفيالثانويالتعليملمستقبلالباحثرسمهاالتيالمستقبليةالرؤيةوبيان
ثم,ومنمجالكللفقراتالمرجحالوسطمجموععلىاعتماداأهميتهابحسبالمجالاتالباحث
المجالاتبحسبالفقراتلجميعالمرجحالوسطمتوسطواستخراجلنفسالفقراتعددعلىتقسيمه
(9,06)لفقراتهالمرجحالوسطمجموعأصبحبعدالأولىبالمرتبةالمدرسيةالأبنيةمجالجاءوعليه

فيالثانويالتعليمتواجهالتيالمشكلاتأولنايعنيوهذا(1,00)المرجحالوسطومتوسط
بمجموعالثانيةالمرتبةفيالتجهيزاتمجالوجاءالمدرسية.الأبنيةمشكلةهيكربلاءمحافظة
فيضعفعلىواضحامؤشراويعطي(0,73)مقدارهومتوسط(8,07)لفقراتهالمرجحةالأوساط

إلىالراحةوسائلمنتفاصيلهابمختلفكربلاءمحافظةفيالثانويللتعليمالمدرسيةالتجهيزات
بعدالثالثةبالمرتبةالأموروأولياءالطلبةمجالجاءثموتجهيزاتها.المختبراتتهيئةإلىالقرطاسية

يبينمما(0,59)المرجحةالأوساطمتوسطوبلغ((7,67)لفقراتهالمرجحالوسطمجموعبلغأن
وحل.,أمورهموأولياءالطلبةلدىمشكلاتمنتعانيالثانويالتعليممسيرةأنصريحوبشكل
الأوساطومتوسط(6,44)والبالغالمرجحةأوساطهبمجموعالرابعبالمركزالتعليميةالكوادرمجال

علىالتعليميةكوادرهفيمشكلاتمنيعانيالثانويالتعليمأنويعني(0,58)البالغالمرجحة
المناهجمجالوحققالمدارس.علىالتعليميةالكوادرتوزيعكيفيةأوالتخصصأوالأداءمستوى

ومقدارهأوساطهاومتوسط(6,36)البالغالمرجحةالأوساطبمجموعالخامسةالمرتبةالدراسية
قدمحيثمنالدراسةالمناهجفيمشكلاتمنيعانيالثانويالتعليمأنعلىيدلمما(0,57)

الذيوالمحتوىالورقونوعيةالضعيفةوالطباعةللطلبةأساسيةغيربخبراتوحشوهاالمعلومات
أوساطهبمجموعالسادسةالمرتبةفيالتربويالإشرافمجالالعصر,وجاءمتطلباتيواكبلا

السابعةبالمرتبةحلفقدالمدرسيةالإدارةمجال,أما(0.41والبالغ)أوساطهومتوسط(4,92)البالغ
وجودعلىيدلمما(0,26البالغ)ومتوسطها(2,64)المرجحةأوساطهمجموعبلغأنبعد
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المراجعمعأوالأمورأولياءومعأنفسهمالطلبةومعداخلهافيالمدرسيةالإدارةعملفيمشكلات
أوساطهمجموعكانأنبعدالأخيرةوالثامنةالمرتبةعلىالتربويالمرشدمجالوحصللها,العليا

.ذكرهتممايوضحالآتيوالجدول.(0,076)البالغمتوسطهاومقداره(0,84)المرجحة
لجميعالمرجحةالأوساطومتوسطالمرجحةأوساطهامجموعبحسبالبحثالأداةمحاورأهميةيبين(7)جدول

الفقرات داخل كل مجال .
مجموع الوسط المرجحالمجالت

لفقرات كل مجال
متوسط مجموع الفقرات في

المجال
9,061,00الأبنية المدرسية1
8,0773,0التجهيزات2
7,6759,0الطلبة وأولياء الأمور3
6,4458,0الكوادر التعليمية4
6,3657,0المناهج الدراسية5
4,9241,0الإشراف التربوي6
2,640,26الإدارة المدرسية7
0,840,076المرشد التربوي8
أنبعدمجالكلداخلالفقراتمنالأولالربعتفسيرإلىالباحثسيعمدالمجالاتمراتببيانوبعد

تم ترتيب الفقرات ترتيبا تنازليا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي لكل لها.
أولا : مجال الأبنية المدرسية .

المرجحالوسطمجموعكانأنبعدالأخرىالمجالاتبينمنالأولىالمرتبةفيحل
محافظةفيالثانويالتعليميعانيالتيالمشكلاتواهماكبرأنيعنيمما(9,06)فقراتهلجميع

والوزنالمرجحالوسطبحسبتنازليارتبتفقراتتسعوتضمن,المدرسيةالأبنيةهيكربلاء
المئوي لكل فقرة .كما موضح في الجدول الآتي :

(8)جدول
يبين ترتيب فقرات مجال الأبنية المدرسية مرتبة تنازليا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي  .

الوسطالفقراتالمجالالرتبةت
المرجح

الوزن
المئوي

الأول16 :
الأبنية

المدرسية

1,090,545اغلب الإصلاحات هي شكلية لم تغيير من شكل المدرسة .
لا تحتوي المدرسة على عدد كاف من القاعات الدراسية22

لأعداد الطلبة .
1,070,535

1,050,525المدارس الريفية هي الأكثر ترديا بين المدارس.39
1,020,51قلة المياه الصالحة للشرب في المدارس .48
1,010,505يحتوي مبنى المدرسة على مصلى .53
10,50قلة الأبنية المدرسية في بعض المناطق .67
0,990,495اغلب الأبنية المدرسية غير صالحة للدراسة .71
0,960,48يوجد حانوت للطلبة في المدرسة .85
0,870,435توجد مرافق صحية في المدرسة .94

ضمنالأولىبالمرتبة.جاءت(المدرسةشكلمنتغييرلمشكليةهيالإصلاحات)اغلبفقرة*
اغلبأنعلىمؤشرايعطيمما(54,5)مقدارهمئويووزن(1,09)مقدارهمرجحبوسطمجالها

أنإلىيعودالسببأنالباحثويرىالمطلوببالشكليكنلمالمدرسيةللأبنيةوالترميمالإصلاح
منهموالبعضالعملفيخبرةأصحابأومهنيينيكونوالموالإصلاحالترميممهمةتولىمناغلب

المتابعةإلىوالافتقارالمشاريعبهذهالاهتماموقلةالتهاونأنكماالبناءمجالفيعملأنلهيسبقلم
ترميمهاأوإصلاحهاتمالتيالأبنيةوانامقبولةغيرنتيجةإلىأوصلمنهيالموضوعيةالميدانية
المستعملةالإنشائيةالموادرداءةهوآخروسببالهدمبلالترميمأوالإصلاحفيهاينفعلامتهالكة

والعلاقاتالمحسوبيةهيأوللبناءالعالميةالمواصفاتتطابقلارديئةمناشئمنلأنهاالإصلاحفي
تعانيالمدرسية,كماللأبنيةوالترميمالإصلاحجدوىعدموراءالسببهيكانتالمشروعةغير

وجباتثلاثأووجبتينفيالمدارساغلبفيالدوامجعلمماالمدرسيةالأبنيةقلةمنالمحافظة
.دقيقة(25)مناقلللحصةالمخصصالوقتأصبحإذالدراسيالمستوىعلىاثرممايوميا
بالمرتبةحلتالطلبة(.لأعدادالدراسيةالقاعاتمنكافعددعلىالمدرسةتحتوي)لافقرة*
هذاويدل(53,5)مقدارهمئوياووزنا(1,07)مقدارهمرجحوسطاحققتأنبعدمجالهافيالثانية
والقاعاتالغرفعددفيالنقصمنتعانيكربلاءمحافظةفيالثانويةالمدارساغلبأنعلى
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عدديكنلمإذالزمنمنمدةمنذبناؤهاتمالمدارساغلبأنإلىهذافيالسببويعودالدراسية
منالمواطنينلاستقطابمركزاكربلاءمحافظةأصبحتإذاليومعليههوكماالمحافظةسكان

عنفضلا,للمدارسالاستيعابيةالقدرةعلىاثرممامعروفةلأسبابالعراقمحافظاتمختلف
المتطورةالمدارسعددبناءالمسؤولةالجهاتعلىيفرضمماالولاداتنسبةفيالحاصلةالزيادة

لبناءاستيراتيجيةخطةووضعالمحافظةفيالسكانيةالزيادةحجممعتتناسباستيعابيةقدرةلهاالتي
الطلبةعددفيالزيادةواستيعابتغطيةيمكنهاالقريبالمستقبلفيالجديدةالمدارسمنعدد

المرحلةطلبةبأعدادالتنبؤيمكنهامستقبليةدراساتإيجادطريقعنالثانويةالمرحلةفيالداخلين
الثانوية بأرقام وإحصائيات دقيقة .

حققتأنبعدالثالثةالمرتبةفي.جاءتالمدارس(بينتردياالأكثرهيالريفية)المدارسفقرة*
قديمةالمشكلةهذهانالباحثويرى(0,525)مقدارهمئوياووزنا(1,05)مقدارهمرجحاوسطا
كلفيمشكلاتمنالمناطقهذهوتعانيسنواتمنذإهمالاالأكثرهيالريفيةالمناطقأنإذحديثة

ولاسيما(2003)عامقبلموجودةتكنلمالتيالثانويةالمدارسهوهنايعنيناوماالحياةجوانب
الأخرىالمدارسبأبنيةاشتركتإذالمطلوببالمستوىتكنلمإيجادهاوبعدالإعداديةالدراسة
معهااشتركتالتيالمدارستعانيهاالتيالمشكلاتنفسمنوعانتالإمكانياتنفسوأخذت

ومكتباتوصوتيةعلميةومختبراتإمكاناتإلىتحتاجالإعداديةالدارسةإنعلماأبنيتهاواستعملت
المواهبواكتشافالجامعيةللدراسةالطالبإعدادمرحلةلأنهاوفنيةرياضيةوتجهيزاتوقاعات

والقدرات التي يمتلكها الطلبة .
ثانيا : مجال التجهيزات .

البالغولفقراتهالمرجحالوسطبمجموعالثمانيةالمجالاتبينالثانيةالمرتبةفيجاء
بحسبتنازليارتبتفقرة(11)وتضمن,الثانويللتعليمحقيقيةمشكلةيشكلماوهو(8,07)

الوسط المرجح والوزن المئوي لكل فقرة . كما هو مبين في الجدول الآتي :
(9)جدول

يبين فقرات مجال التجهيزات وقد رتبت تنازليا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .
الوزنالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت

المئوي
16

2
1,750,875اغلب التجهيزات من النوع الرديء .التجهيزات

لا تحتوي الغرف والصفوف على قدر كاف من2
الإنارة والتهوية .

10,50

0,980,49مختبر المدرسة غير مجهز بما يكفي من المواد .33
0,970,485القرطاسية المقدمة لطلبة  لا تفي بالغرض.44
وصول التجهيزات بالوقت المناسب إلى58

المدارس.
0,950,475

0,920,46اغلب الأثاث في المدارس قديم .69
0,900,45كفاية المقاعد الدراسية في الصف الواحد .75
0,320,16تلبية احتياجات المدرسة من التجهيزات .87
تجهز المدارس بالعدد الكافي من الكتب الدراسية91

.
0,130,065

0,080,04قلة أجهزة الحاسوب في المدارس .1011
قلة الأجهزة الحديثة في المختبرات الموجودة في1110

المدارس.
0,070,04

حصولهابعدمجالهافيالأولىالمرتبةفي.جاءتالرديء(النوعمنالتجهيزات)اغلبفقرة*
التجهيزاتاغلبأنهذاويعني(0,875)مقدارهمئويووزن(1,75)مقدارهمرجحوسطعلى
اغلبأنإلىيعودالسببأنالباحثويرىالرديءالنوعمنالثانويةالمدارسإلىتصلالتي

منموادإنتاجعلىالقدرةتمتلكلاالتجهيزاتهذهمناشئواغلبالعراقخارجمنتأتيالتجهيزات
التجهيزاتهذهاستيرادعنالمسؤولةالجهاتأنأو,العالميةللمواصفاتوالمطابقةالأولىالدرجة

لأسبابأو,المعتمدةالعالميةبالمواصفاتمنهاجهلاأماالرديئةالتجهيزاتجلبوراءالسببهي
فيوتصرفتستهلكالغرضلهذاالمخصصةالأموالأنأوالتخصيصاتقلةبسببربمامادية

اتجاهات أخرى غير ما خصصت له .
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المرتبةفيجاءت.والتهوية(الإنارةمنكافقدرعلىوالصفوفالغرفتحتوي)لافقرة*
ماإلىالسببويعود(00,5)مقدارهمئوياووزنا(1)مقدارهمرجحاوسطاحققتأنبعدالثانية

(1991عامي)بعدالكهربائيةأجهزتهالأغلبوحرقوسلبتخريبأعمالمنالمدارسلهتعرضت
قلةوربمامستمربشكلللعطبتتعرضيجعلهاالمستعملةالكهربائيةالأجهزةرداءةأو(2003)و

قلةأنكماهذا,فيالفاعلالأثرلهكانالأجهزةهذهوتغييرصيانةفيوالإهمالالمتابعة
إلىيعمدالطلبةبعضأنهوالمهمةالأسبابومن,الجانبهذافيسلباتؤثرالماليةالتخصيصات

هذافيإرشادهموقلةثقافتهملضعفالصففيالموجودةالكهربائيةالأجهزةوكسرإعطاب
المؤسساتإلىالإساءةيتعمدونوممنالمقصرينومحاسبةوالرقابةالمتابعةمن,فلابدالمضمار
التربوية .

(0,98)مرجحوسطعلىحصلت(.الموادمنيكفيبمامجهزغيرالمدرسة)مختبرفقرة*
هذهسببأنالباحثويرىمجالهاضمنالثالثةالمرتبةفيجعلهامما(0,49)مقدارهمئويووزن

واحتلال(1991)عامأحداثبعدتخريبعملياتمنالثانويةالمدارسلهتعرضتماالمشكلة
قلة,أومختبراتهافيالحاصلالنقصمنتعانيالمدارسوبقيت(2003)عامبعدالعراق

موادمنالمختبراتتحتاجهماكلشراءمنالمسؤلةالجهاتتمكنالتيالماليةالتخصيصات
والحرصالمتابعةمنالكافيالاهتماميوليهفلاالجانبهذافيالمدرسةمديراهتمامقلة,أووأجهزة

اهتمامهعدمخلالمنالمادةمدرسيسهموقد,المدرسةفيالمختبراتاحتياجاتتوفيرعلى
إيصالفيأهميةمنالأمرلهذاماوتجاهلالطلبةأمامالعلميةالعمليةالتجاربوإجراءبالمختبر

الأفكار والمعلومات إلى أذهان الطلبة بشكل جيد ويجعل المعلومات حاضرة في أذهانهم .
ثالثا : مجال الطلبة وأولياء الأمور .

كانأنبعدالتأثيردرجةفيالأهميةيعطيهمماالمجالاتبينالثالثةالمرتبةفيحل
المرجحالوسطبحسبتنازلياترتيبهاتمفقرة(13)وتضمن(7,67)لفقراتهالمرجحالوسطمجموع

والوزن المئوي . وكما موضح في الجدول الآتي :
(10جدول)

يبين فقرات مجال الطلبة وأولياء الأمور مرتبة تنازليا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .
الوسطالفقراتالمجالالرتبةت

المرجح
الوزن
المئوي

الطلبة18
وأولياء
الأمور

1,900,95اغلب الطلبة لا يرغبون في الدراسة بشكل حقيقي.
1,820,91لا يتابع أولياء الأمور أبناءهم في المدرسة .27
1,020,51عدد كبير من المدارس ذات دوام ثلاثي.34
0,980,49عدد كبير من الطلبة يعملون بعد الدوام الرسمي .49
0,970,485بعض الطلبة يثير المشاكل مع المدرسين .510
0,290,145يتعاون أولياء الأمور مع الطلبة .63
0,200,10بعض الطلبة يثيرون المشاكل داخل المدرسة .76
0,120,06لا يوجد تعاون بين أولياء الأمور والمدرسة .82
وجود كثافة عددية من الطلبة داخل الصف الواحد مما يؤثر95

على سير الدرس .
0,100,05

0,090,45يعاني اغلب أولياء الأمور من الوضع الاقتصادي.101
0,080,04بعض الطلبة يتسربون من المدرسة .1112
0,060,03الكثير من الطلبة يعانون من مشاكل أسرية .1211
0,040,02بعض الطلبة يتغيبون بشكل متكرر.1313
ضمنالأولىالمرتبةفيجاءتحقيقي(.بشكلالدراسةفييرغبونلاالطلبة)اغلبفقرة*

أنيبينوهذا(0,59)مقدارهمئويووزن(1,90)مقدارهمرجحوسطعلىحصولهابعدمجالها
الدراسيةنتائجهمعلىسلبايؤثرمماالتعليمفيجادينغيرالثانويةالمرحلةفيالطلبةمنكبيرعدد

الذيالتعليمنظاممقدمتهاوفيأسبابمجموعةمنيأتيالنتيجةهذهإلىالوصولأنالباحثويرى
عددفيوالفصلالرسوبسنواتوعددالطالبعمرفيكمامفاصلةاغلبفيمتراخيامترهلابدا
وإضافةأحياناامتحانيهادوارثلاثةإلىتصلأصبحتالتيالمتعددةالامتحانيةوالأدوارالغيابأيام

الطالب,بهايكملإنيسمحالتيالموادعددوزيادةكبيررقموهذاللقرارأحيانادرجاتعشر
الطلبةضدحربوكأنهاالمواقفأوالحالاتويظهرالطلبةيقوللماالإعلاموسائلقبلمنوالسماع

علىالطلبةقبلمنالخوفعدمأنكماوالمدرسين,المدرسةبهاتتمتعالتيسلطاتمنوالحد
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بعمروتحديدهمالطلبةومثابرةجديةفيالأثرلهاكانالتيالإلزاميةالخدمةلرفعوذلكمستقبلهم
إلىالأسرةدورتحولكماالامتحان,فيغشلمنالمدرسةمنكالفصلالعقوباتوجدوعدم,معين
العشائريةوتدخل,الحزموعدمالتساهلمنالكثيرفيهاقوانينمنيرونمابسبباللامبالاةحالة
,المدرسينأوللمدرسةإساءتهبسببالطلبةاحدضدقراريتخذعندماالتعليميةالمؤسساتعملفي
بسببللقراراتاتخاذهمبعدالمدرسينأوالمدرسةمديريحميمفعلنظامأوقراريوجدلاإذ

طريقةبأيللطالبحتميةحالةالنجاح,وأصبححقيقيةغيرأسبابتحتللقوانينالحاصلالتعطيل
يتلاءمبماالمناسبالمكانعلىيحصلوالمقبلهمالمتخرجينأنمنالطلبةيلاحظماأو,ممكنة

التعليمهيبةلإعادةممكنةدرجةبأقصىالتعليمعمليةضبطمنولابد.العلميةودرجاتهم
.ولدينابالبلدينهضمنهووضبطهبالتعليمالنهوض.لأنعهدهاسابقإلىالتعليميةوالمؤسسات

الباحثاطلاعخلالومنفيهالتعليمنظامبسببوذلكالعالمابهرالذيالياباننجاحهواليوممثال
اليابانفيهيالعالمفيدراسيةساعاتوأطولتعليمنظاماشدأنوجدالعالمفيالتعليمنظمعلى

.ولابد من الأخذ بتجارب البلدان المتقدمة من اجل تطوير التعليم في العراق
مرجحبوسطالثانيةالمرتبةعلىحصلت(.المدرسةفيأبناءهمالأمورأولياءيتابع)لا*فقرة

الوضعإلىالباحثيرىكماهذهالنتيجةوتعود(,0,91)مقدارهمئويووزن(1,82)مقداره
لأسرهمالعيشلقمةوتوفيرالخاصةأعمالهمفيمنشغلينالأموروالياءاغلبأنإذالاقتصادي
لهالاجتماعيالجانبأنكما.المستقبلفيالحياةلتامينالمالمنممكنقدراكبرعلىوالحصول

أوالأبويناحدفقدممنهمالطلبةمنبالقليلليسعددوهناكودراستهمالأبناءمتابعةفيسلبياثر
فيفاعلاثرذاتهيالمستمرةالأسريةالخلافاتحتىأوالانفصالأوكالوفاةعدةولأسبابكلاهما

فيذكرمابسببأو,والاجتماعيةوالنفسيةالعلميةمشاكلهمومتابعةبأبنائهاالأسراهتمامعدم
ينسحبونالآباءجعلللطلبةيتحققالذيوالنجاحالمعطلةالتعليموقوانينأنظمةبصددالسابقةالفقرة

من المتابعة والمعرفة لنتائج أبنائهم الدراسية .
مقدارهمرجحبوسطالثالثةالمرتبةعلى.حصلتثلاثي(دوامذاتالمدارسمنكبير)عددفقرة*
فيالثانويةالمدارسمنهاتعانيحقيقيةمشكلةيجعلهامما(0,51)مقدارهمئويوزن(1,02)

بالعمليةصلةلهمنكلتؤرقالمشكلةهذهوأخذتالعراقمحافظاتواغلبكربلاءمحافظة
عددوهذامدرسة(5000)بحاجةالعراقأنالمسؤولونجميعيؤكدإذبعيدأوقريبمنالتعليمية

لقدمللسقوطالآيلةبلالمتهالكةوالمدارس,الأعمارمختلففيالطلبةأعدادتزايدعنفضلا,كبير
أنكماالمحافظات,عمومفيالمنتشرةوالأكواخالطينمنالمبنيةالمدارسعنناهيكبنائها

الجهاتإجراءاتبسببجدابطيءفيهاالعملبنائهاإعادةأساسعلىهدمهاتمالتيالمدارس
ساعاتعلىاثرمما,مشاريعهكذافيللعملالأهليةيمتلكونلاممنوالمقاولينوالتمويلالمسؤلة

للدرسدقيقة(20)مقدارهابحصةأيساعاتثلاثإلىالدوامساعاتعددوصلإذالمقررةالدوام
الدرسلإكمالتكفيلادقيقة(45)كانتإنمعلوماتمنفيهاالمدرسيعطيأنيستطيعفكمالواحد

إلىالإنشاءأعمالوتسليمالمدارسمنكافيعددلبناءاللازمةالأموالتخصيصمنفلابد,
الشركات العراقية المؤهلة لهذا العمل والمتابعة الجادة والموضوعية من قبل المسؤولين

رابعا : مجال الكوادر التعليمية .
وجوديبنمما(6,44)لفقراتهالمرجحالوسطمجموعكانأنبعدالرابعةالمرتبةفيجاء

بحسبتنازلياترتيبارتبتفقرة(11),وتضمنالتربويةالعمليةجوانبمنالجانبهذافيمشكلة
الوسط المرجح والوزن المئوي لكل فقرة . كما موضح في الجدول الآتي :

(11)جدول
يبين فقرات مجال الكوادر التعليمية مرتبة تنازليا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .

الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت
الكوادر17

التعليمية
1,050,525يوجد فائض في بعض التخصصات  .

0,10,50اغلب المدرسين من كبار السن .21
عدم كفاية الرواتب والحوافز المادية والمعنوية33

التي تقدم للمدرسين .
0,990,495

0,970,485ضعف الإعداد التربوي لبعض المدرسين .411
0,900,45توافر جميع التخصصات في المدرسة .56
0,890,445اغلب المدرسين  ممن لا يمتلك الخبرة .69
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قلة الوقت المخصص للدرس الواحد في مدرستي74
.

0,290,145

0,150,075يوجد نقص في بعض التخصصات .88
قلة إلمام بعض المدرسين بطرائق التدريس95

الحديثة .
0,120,06

0,050,025يتعاون المدرسون مع إدارة المدرسة  .1010
يمتلك المدرسون  القدر الكافي من الخبرة112

والمهارة لقيادة العملية التعليمية .
0,030,015

فقراتبينالأولىالمرتبةحققت.(مدرستيفيالتخصصاتبعضفيفائض)يوجدفقرة*
فيالثانويةالمدارسأنيعنيمما(0,525)مقدارهمئوي(ووزن1,05)مقدارهمرجحبوسطمجالها

ترجعالباحثيراهاكماوالأسبابالاختصاصاتبعضفيفائضوجودمنتعانيكربلاءمحافظة
زادمماوالجغرافيةوالتاريخالعربيةاللغةفيكماكبيرالاختصاصاتلبعضالخريجينعددأنإلى
مركزبينالمتفاوتةالسكانيةالكثافة,أوالتعيندرجاتفيالأكثرلأنهمالمدارسفيتواجدهممن

مديريةقبلمنللمدرسينالتوزيعهوآخرسببوثمة,لهاالتابعةوالنواحيوالاقضيةالمحافظة
أوالجغرافيالموقععلىوالاعتمادالمدارسبينالتعليميةالكوادرتوزيععنالمسؤولينأوالتربية

العلاقات الشخصية , لا على أساس الحاجة الفعلية للمدارس الثانوية .
مرجحبوسطالثانيةالمرتبةعلىحصلت.السن(كبارمنمدرستيفيالمدرسين)اغلبفقرة*

المدارسمنهاتعانيمشكلةوجودالنتيجةهذهوتظهر(0,50)مقدارهمئويووزن(0,1)مقداره
منبوظائفهمالسنكبارمنالمدرسيناغلبتمسكإلىيرجع,والسببكربلاءمحافظةفيالثانوية

السنواتطليةالماديوالعوزالحرمانمنعانوهلماعليهايحصلونالتيالرواتبعلىالحفاظاجل
وعدم,التعليميةللمؤسساتتركهمبعدإليهاللجوءيمكنهمآخرعملايمتلكلااغلبهمأنأوالماضية

سنواتبعدالكريمالعيشالمتقاعدينللمدرسينويضمنالتقاعديالراتبيحددواضحقانونوجود
الخدمة الطويلة وما تعرضوا له من حرمان وفقر بمعنى الكلمة .

المرتبة.حققتللمدرسين(تقدمالتيوالمعنويةالماديةوالحوافزالرواتبكفاية)عدمفقرة*
التحسنمنالرغموعلى(0,495)مقدارهمئويووزن(0,99)مقدارهمرجحبوسطالثالثة

لازالتالرواتبهذهأنإلا,لهمالاقتصاديالمستوىوارتفاعالتعليميةالكوادررواتبفيالواضح
السلعأسعاروارتفاعحديثاعينوالمنولاسيماعامبشكللقلتهانتيجةالمطلوببالغرضتفيلم

منهاتعانيزالتوماكانتالتيالسابقةالتراكماتعنفضلاأنواعها,بمختلفالسوقفيوالبضائع
الإيفاءحتىأوبهالخاصةالعجلةأوبهالخاصالسكنيمتلكلااغلبهمجعلمماالتعليميةالكوادر

إلىالحالوصلبلندرماإلامعدومةتكونفتكادالماديةالحوافزأما,العامةالحياةبمتطلبات
الحافز والدعم المعنوي الذي يعطي الاستمرارية في العطاء والإبداع .

خامسا : مجال المناهج الدراسية .
لفقراتهالمرجحالوسطمجموعبلغأنبعدالثمانيةالمجالاتبينالخامسةالمرتبةفيجاء

المناهجمستوىعلىالمشكلةوهذهالثانويةالمدارسمنهاتعانيمشكلةوجودهذاويعني(6,36)
الصدارةمركزلهالمجالهذاأنالباحثويرىالدراسيةالمراحلجميعوفيالعراقفيالدراسية

والوزنالمرجحالوسطبحسبتنازلياترتيبارتبتفقرة(12),وتضمنالأخرىالمجالاتبين
المئوي لكل فقرة .كما موضح في الجدول الآتي :

(12)جدول
يبين فقرات مجال المناهج الدراسية مرتبة تنازليا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .

الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت
المناهج19

الدراسية
1,30,65اغلب المناهج مبنية على أسس غير سليمة.

1,140,57المناهج قديمة لا تواكب التطور.210
1,010,505اغلب المعلومات في المناهج لحشو أذهان الطلبة .311
0,960,48المناهج الدراسية ذات طباعة غير جيدة .47
0,900,45المناهج تحتوي على ألفاظ لا يفهمها الطلبة.54
0,510,255المناهج تجعل المتعلم يميل نحو المنهج .65
0,140,07تناسب المناهج مستوى تفكير الطلبة .71
المناهج المقررة لكل مرحلة متطورة بما يلاءم86

متطلبات العصر الحديث .
0,130,065
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0,100,5المناهج ذات ورق رديء98
0,090,045تلبي المناهج رغبات واحتياجات المتعلم والمجتمع .103
تتناسب المناهج مع المرحلة العمرية التي وصل112

إليها
المتعلم .

0,060,3

0,020,1المناهج بحاجة إلى دليل عمل حديث للمدرس.1212
بوسطالأولىالمرتبةعلى.حصلتسليمة(غيرأسسعلىمبنيةالمناهج)اغلبفقرة*

الجانبهذافيحقيقيةمشكلةوجوديظهرمما(0,65)مقدارهمئويووزن(1,3)مقدارهمرجح
العالموبلدانالعراقبينالشاسعالبونأهمهامنهاوراءتقفأسبابجملةأنالباحثويرى,

ونفسيةعلميةأسسعلىتبنىالدراسيةالمناهجأنإذالدراسيةالمناهجبناءمجالفيالمتقدمة
والبيئةالمجتمعفيسائدهومامعيتناسببماالمناهجبناءيتماشىأنويجبواجتماعيةوفلسفية

,ومعرفيةعقليةإمكانياتمنالمتعلميمتلكوماالعلميالجانبمراعاةمنالمتعلمإليهاينتميالتي
,المتعلمينواتجاهاتوميولوعمرشخصيةمعيتلاءمبماالنفسيالجانبيراعيأنالمنهجوعلى
منولابد,بهويؤمنيعتقدوبماالمتعلمإليهينتميالذيالمجتمعفلسفةيراعيأنأيضاالمنهجوعلى

وأعرافوتقاليدومثلقيممنالمتعلمفيهيحيىالذيوالبيئيالاجتماعيللجانبالمنهجمراعاة
العراقفيالدراسيةالمناهجتعاني,كماالمتعلملبيئةملاءمتهعنفضلاتجاوزهايمكنلاوأخلاقيات

من رداءة في نوعية الورق والخط والطباعة  وضعف في إخراج وتنضيد الكتاب المنهجي .
مقدارهمرجحبوسطالثانيةالمرتبةفي.جاءت(التطورتواكبلاقديمة)المناهجفقرة*

لمرحلةالدراسيةالمناهجحالواقععنتعبرنتيجةوهذه(0,57)مقدارهمئويووزن(1,14)
أنهذاوسببللمتعلمينتقدمهاالتيوالخبراتالمعلوماتفيالقدممنتعانيإذالثانويالتعليم

لاوشكليطفيففالتغييرتغيرتوانمحتوياتهاتجددولمطويلةمدةمنذتراجعلمالدراسيةالمناهج
أربعكلمناهجهاتراجعالمتقدمةالبلدانأن,علماالمناهجفيالحقيقيالتغييرمستوىإلىيرقى

المتغيراتبحسبالمناهجكتابةتعادأو,الأمريكيةالمتحدةالولاياتفيكماسنتانأوسنوات
فيتحدثالتيالمتغيراتالدراسيةالمناهجتواكبأنلابدإذبلدكلفيوالمحليةوالإقليميةالعالمية

وعليهاوالثقافيةوالاجتماعيةوالعسكريةوالاقتصاديةوالسياسيةالعلميةالأصعدةمختلففيالعالم
أن تؤكد على كل ما هو جديد ومتطور في العالم وتصل به للمتعلمين .

)مقدارهمرجحبوسطالثالثةالمرتبة.حققتالطلبة(أذهانلحشوالمعلومات)اغلبفقرة*
اغلبإنإذلهاالسابقةالفقرةفيصلةلهاالفقرةوهذه(0,505)مقدارهمئويووزن(1,01

أنالمنهجوعلى,عاليةعلميةقيمةتحملولاأساسيةتكونلاقدالدراسيةالمناهجفيالمعلومات
حياتهمفيالخدمةلهمتقدموالتيحياتهمفيتأثيراوأكثرهاللمتعلمينوالخبراتالمعلوماتأهمينقل

أنالناجحالتعليمشروطمنوذلكوالثقافيةوالاجتماعيةالعلميةالمختلفةالجوانبفيالمستقبلية
يوظف لخدمة المتعلمين في المستقبل .

سادسا :مجال الإشراف التربوي .
وجودعلىيدلمما(4,92)لفقراتهالمرجحالوسطمجموعبلغإنبعدالسادسةالمرتبةفيحل

,المحافظاتباقيفيعامةتكنلمإنكربلاء,محافظةفيالثانويالتعليممنهايعانيمشكلة
وكما,فقرةلكلالمئويوالوزنالمرجحالوسطبحسبتنازليامرتبةفقرة(12)وتضمن

موضح في الجدول الآتي :
(13)جدول

يبين فقرات مجال الإشراف التربوي مرتبة تنازليا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي  .
الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت
الإشراف112

التربوي
قلة اطلاع المشرف لما هو حديث في العمل التربوي

.
1,020,51

1,010,505قلة الزيارات الميدانية للمشرف التربوي .24
0,980,49ضعف إعداد المشرف التربوي .311
0,900,45زيارات المشرف شكلية غير منتجة .46
0,350,175يعمل المشرف على نقل كل ما هو جديد للمدرسة .59
0,170,85المشرف يتابع المدرسة بشكل جيد .67
0,120,06عقد الندوات المستمرة من قبل المشرفين .78
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0,100,05المشرف مرجعية حقيقية للمدرس .810
بعض المشرفين لا يزورون المدرسة أكثر من مرة95

في أثناء السنة الدراسية  .
0,090,45

يحقق الإشراف التربوي دوره فعلا في العملية101
التربوية .

0,080,04

يعمل الإشراف على نقل مشاكل المدرسة إلى113
الجهات المسؤولة .

0,060,03

يشترك المشرف  في وضع الخطط لعمل الإدارة122
المدرسية وتقويمها .

0,040,02

ضمنالأولىالمرتبةفي.جاءت(التربويالعملفيحديثهولماالمشرفاطلاع)قلةفقرة*
مقدارهمئوياووزنا(1,02)مقدارهمرجحاوسطاحققتأنبعدفقرة(12)منالمكونمجالها

سببهاأنالباحثويرى,التربويالإشرافتواجهالتيالمشكلاتاكبرأنهاعلىيدلمما(0,51)
بلمعينمعيارعلىيعتمدولادقيقايكنلموالاختصاصالتربويينالمشرفيناختيارأنإلىيعود
خلالهامنيتمالتيالدرجةإلىيرقىلاربماشكلياواختباراللمفاضلةأساساالخدمةسنواتيعتمد

المشرفأنعلما,المشرفيناختيارفيالشخصيةالعلاقاتتدخلهوآخروعامل,المشرفاختيار
تستطعلمالتيالفراغاتوملئالثغراتسدفيعليهتعوللأنهاالتعليميةللكوادرالعلياالمرجعيةيعد

العلميةمشكلاتهجميعفيالمدرسيرجعواليهالأربعالدراسةسنواتفيوملئهاسدهاالجامعات
مجالفيجديدهومالكلوالقراءةالمتابعةعملهصلبومنالمسؤول,الشخصلأنهالعلميةوغير

اغلبأنوالملاحظ,النفسوعلموالتربيةالمشرفوعملوالإشرافالإدارةوعلمالاختصاص
قاعةداخلالمدرسمتابعةعلىمقتصراتقليدياالمشرفعملوبقيهأنفسهممنيطوروالمالمشرفين

معبفوقيةالتعاملأوربماالتعنيفمنبنوعبتصويبهايبدأثمومنأخطاءهواصطيادالدرس
المدرس .

مقدارهمرجحبوسطالثانيةالمرتبةحققتالتربوي(.للمشرفالميدانيةالزيارات)قلةفقرة*
للإشرافبالنسبةالجانبهذافيضعفوجوديؤشرمما(0,505)مقدارهمئويوزن(1,01)

والمدرسينأعدادإلىبالنسبةالمشرفينعددقلةإلىيعودالسببأنالباحثويرىالتربوي.
المقرربالوقتالمدارسجميعزيارةفييتأخرأويتلكأالمشرفيجعلمماإليهمالموكلةالمدارس

وربما,طارئأومعينعملنتيجةأحياناالظروفتفرضهاالتيأوالمطلوبةالزياراتبعددأو
الرئيسالهدفلانالتربويةالعمليةوتحسينتغييرفيفاعليتهاوعدمالزياراتفيالشكليةهوالسبب

الميدانيةللزياراتاهتماماالمشرفونيوليلالذلكالتعليميةالعمليةوتطويرتحسينهوللإشراف
وأفكاربرأيالأخذعدمأو,أحيانالهاالإشرافيةالزياراتتنعدمالتيالنائيةللمدارسولاسيما

لاجعلهمالمسؤولةالجهاتإلىالثانويةالمدارسحالوواقعالثانويالتعليمواقعتنقلالتيالمشرفين
يهتمون لها إذ أن تفعيلها أو عدمه يعطي نتيجة واحدة .

(0,98)مقدارهمرجحبوسطالثالثةالمرتبةفيحلت.(التربويالمشرفإعداد)ضعففقرة*
علىيكنلمالمشرفيناختيارأنإلىيرجعالسببأنالباحثويرى(0,49)مقدارهمئويووزن

خلالهامنيمكنالضوابطمنمحددةمجموعةإيجادأو,معينمقياسوضعآومحددمعاييروفق
علىاعتماداأومعينلظرفنتيجةجاءالمشرفينبعضبلالاختصاصأوالتربويالمشرفاختيار

الدوراتقلةأنكما,التربويأوالعلميالجانبمنالكافيةللمؤهلاتحملهدونشخصيةعلاقات
تصحيحفيعملهمبأهميةالمشرفينوتعريفالمشرفينإعدادعلىتعملالتيوالندواتالتدريبية

لاالمشرفينبعضأنكماالإعداد,ضعففيأسهموتطويرهاوتحسينهاالتعليميةالعمليةمسار
يولي عمله الاهتمام الكافي بسبب الانشغال بإعمال أخرى أو هو غير راغب أو مندفع نحو عمله .

سابعا :مجال الإدارة المدرسية .
الوسطمجموعكانأنبعدالثمانيةالمجالاتضمنالسابعةالمرتبةعلىالمجالهذاحصل

محافظةفيالثانويةالمدارسإداراتفيمشكلةوجوديعنيوهذا(2,64)فقراتهلجميعالمرجح
بحسبتنازلياترتيبهاتمفقرات(10)المجالوتضمن,السابقةالمجالاتمناقلبشكللكنهاكربلاء

الوسط المرجح والوزن المئوي لكل فقرة . وكما موضح في الجدول الآتي :
(14)جدول

يبين فقرات مجال الإدارة المدرسية مرتبة تنازليا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .
الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت
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الإدارة11
المدرسية

يمتلك المدير القدرة على تكوين علاقات إنسانية
جيدة مع الكوادر التعليمية .

1.010,505

ضعف التعاون من قبل بعض المدرسين وأولياء24
الأمور مع الإدارة  .

0,900,45

0,180,9المدير بيروقراطي متسلط في إدارة المدرسة .38
0,130,65يسير المدير العمل الإداري بانضباط تام.410
تدخل أولياء أمور الطلبة بمسائل هي من عمل53

الإدارة المدرسية .
0,110,55

0,100,5يوفر المدير كل ما تحتاج إليه المدرسة .67
0,080,4المدير ديمقراطي في إدارة المدرسة .75
0,070,35يلتقي المدير بالطلبة بشكل مستمر .86
0,040,2متابعة الإدارة  لعمل المدرسين .99
تواصل الإدارة مع أولياء أمور الطلبة فيما يخص102

مستقبل أبنائهم .
0,020,1

جاءت.(التعليميةالكوادرمعجيدةإنسانيةعلاقاتتكوينعلىالقدرةالمديريمتلك)فقرة*
ويرى(0,505)مقدارهمئويووزن(1,01)مقدارهمرجحبوسطمجالهاضمنالأولىالمرتبةفي

قبلمناختيارهمتم(2003)عامبعدالمدراءاغلبأنإلىيعودالنتيجةهذهفيالسببأنالباحث
بطريقةلا,المدرسةفيالموجودالكادراغلبوبإجماعالمدرسةفيالموجودةالتعليميةالكوادر
المدارسمدراءجعلالمقصرينعلىالقانونتطبيقضعف,أوسابقامستعلمةكانتالتيالتعين

بـيسمىماودفعالعشائريةتدخلمنالأمرإليهآلماوربما,التعليميةالكوادرمعالمواجهيتجنبون
كانتالإجابةلانأو,فعلايستحقالمنالعقوبةتوجيهعلىالمسؤولأوالمديرأقدمماإذا()الفصل

من قبل المدراء لذا جاءت النتيجة بهذا الشكل  .
المرتبةفي.حلت(الإدارةمعالأموروأولياءالمدرسينبعضقبلمنالتعاونضعف)فقرة*

إلىويعود(0,459)مقدارهمئويووزن(0,90)مقدارهمرجحبوسطمجالهاضمنالثانية
أوالغيابكحالاتعليهاالخروجأوللأنظمةالمخالفينعلىالقوانينتطبيقفيالحاصلالضعف

هوالسببأو,والترفيعالعلاوةتأخيرأوالنظرألفاتأوالراتبكقطعالدوامبأوقاتالالتزامعدم
فيخجلامنهيجعلالإدارةرأسعلىلهاختيارهمبعدالتعليميةوالكوادرالإدارةبينالعلاقات

بأعمالالمدرسينارتباطبسببتأتيالتعاونقلةأنأووفاعل,جديبشكلالتعليميةالكوادرمتابعة
فيكماالمدرسةلشؤونالمدرسينبعضقبلمنواللامبالاةالشخصيالانضباطعدمأو,أخرى

الحياة العامة.
ثامنا : مجال المرشد التربوي .

لفقراتهالمرجحالوسطمجموعكانأنبعدالأخرىالمجالاتبينوالأخيرةالثامنةبالمرتبةحل
وكما.فقرةلكلالمئويوالوزنالمرجحالوسطبحسبتنازليارتبتفقرة(11)وتضمن,(0,84)

موضح في الجدول الآتي :
(15)جدول

يبين فقرات مجال المرشد التربوي مرتبة تنازليا بحسب الوسط المرجح والوزن المئوي .
الوزن المئويالوسط المرجحالفقراتالمجالالرتبةت
المرشد19

التربوي
0,150,75يسرب المرشد التربوي أسرار الطلبة للمدرسين .

0,130,65المرشد التربوي دائم التواصل مع الطلبة .211
يتفهم المرشد التربوي المشاكل الخاصة بكل طالب37

.
0,120,6

0,090,45يؤثر المرشد التربوي في سلوك الطلبة .46
يتعاون المرشد التربوي مع إدارة المدرسة لدراسة51

المشاكل التربوية ووضع الحلول لها.
0,080,4

لدى المرشد التربوي غرفة خاصة به لإجراء62
المقابلات الفردية .

0,070,35

لدى المرشد التربوي ملف خاص بكل طالب74
يتضمن المعلومات الخاصة به .

0,060,3

يشارك المرشد التربوي بفاعلية مع إدارة المدرسة85
في توجيه الطلبة وإرشادهم .

0,040,2
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0,030,15يكتم المرشد التربوي أسرار الطلبة ويحافظ عليها .98
يعمل المرشد التربوي على بناء الجانب النفسي1010

للطلبة .
0,020,1

0,010,05يتعاون المرشد التربوي مع أولياء أمور الطلبة .113
ضمنالأولىالمرتبةفيت.جاءللمدرسين(الطلبةأسرارالتربويالمرشد)يسربفقرة*

يدل,مما(0,75)مقدارهمئوياووزنا(0,15)مقدارهمرجحاوسطاحققتأنبعدمجالهافقرات
المرشديناغلبأنإلىيرجعالسببأنالباحثويرى,مجالهافيالأولويةأخذتأنهاعلى

أهميةتشكللاالتيالبسيطةالأشياءمنويعدونهاالطلبةمشاكلمعبجديةيتعاملونلاالتربويين
لانأو,للطلبةبالنسبةالأهميةغايةفيلكنها,الآخرينزملائهمأمامبهايتحدثونلذالهمبالنسبة
غيرأومهمةأسرارأوبأشياءوالاحتفاظالنفسضبطعدمعلىطبعالتربويينالمرشدينبعض
مامعرفةعلىوإلحاحهمالزملاءقبلمنالفضولربماأو,بهالطلبةثقةيزعزعممالنفسهمهمة

يدور بينه وبين الطلبة مما يجعله محرجا ويفشي أسرار الطلبة  .
مرجحبوسطالثانيةالمرتبةفي.جاءت(الطلبةمعالتواصلدائمالتربوي)المرشدفقرة*
المعرفةيمتلكالتربويالمرشدأنإلىالسببويعود(0,65)مقدارهمئويووزن(0,13)مقداره

يتفهملأنهمعهدائمةتواصلبحالةويجعلهمإليهينشدونالطلبةيجعلمماالاجتماعوعلمالنفسبعلم
كسرعلىالقدرةمنالتربويالمرشديمتلكماسببهأو,مشكلاتمنيعانونمامعويتفاعل

الحاجز النفسي للطلبة والغور في نفوسهم بطرائق وأساليب متنوعة .
مرجحبوسطالثالثةالمرتبةفيجاءت(.الطلبةسلوكفيالتربويالمرشد)يؤثرفقرة*

الفقرةفيذكرهمربماتفسيرهايمكنالنتيجةوهذه(0,45)مقدارهمئويووزن(0,09)مقداره
الطالبنفسمكنوناتمعرفةعلىالقدرةلهأسلوبمنالتربويالمرشديمتلكوما,لهاالسابقة

الطلبةشخصياتفيوالضعفالقوةنقاطومعرفةطالبكلوشخصيةيتناسببمامعهوالتعامل
وهذا يؤثر في نفوسهم وسلوكهم   .

ثانيا : الرؤية المستقبلية للتعليم الثانوي في محافظة كربلاء.
يعانيالتيالمشكلاتودراسةكربلاءمحافظةفيالثانويالتعليمواقعمعرفةتمتأنبعد

تغييراجلمنالثانويللتعليميرسمهاالتيالمستقبليةالرؤيةالباحثسيحدد,الثانويالتعليممنها
كربلاءمحافظةفيالثانويالتعليممنهايعانيالتيللمشكلاتناجعةحلولإلىوالتوصلواقعه

والعراق بشكل عام لو تم العمل , من خلال النقاط الآتية : .
المتحدةكالولاياتالثانويالتعليمتطويركيفيةفيعلمياالمتقدمةالدولتجاربمنالاستفادة.1

منعددكإرسالإليهاالبعثاتإرسالأوالخبراتجلبطريقعنوالصينواليابانالأمريكية
المسؤولين عن التربية والتعليم أو المدرسين في محافظة كربلاء.

وبماوالمجتمعالمتعلميناحتياجاتمعيتلاءمبماوصياغتهاالثانويالتعليمبأهدافالنظرإعادة.2
يتناسب ومتطلبات العصر الحالي ومراجعتها باستمرار.

المدارسمنالمحافظةحاجةيغطيالذيالكافيالعددبناءحيثمنالمدرسيةبالأبنيةالاهتمام.3
الدولفيموجودهوماوفقعلىللدراسةيصلحلامابناءوإعادةمنهاالترميميمكنماوترميم

البناءبمجالالخبرةذاتالعراقيةأوالمتخصصةالعالميةالشركاتعلىوالاعتمادالمتقدمة
والابتعاد عن الاعتماد على المقاولين ممن لا يمتلكون الخبرة والكفاية في مجال البناء .

إستراتيجيةرسمعلىوالعملكربلاءمحافظةفيالثانويالتعليملمتابعةمتخصصةلجانتشكيل.4
بالتعليميتعلقماكلفيالمحافظةحاجةبيانعلىوالعملالثانويالتعليملفلسفةومحددةواضحة

الثانوي ولسنوات قادمة.
والسبوراتالجلوسومقاعدوالتهويةالإنارةمستلزماتمنإليهتحتاجمابكلالمدارستجهيز.5

والتباشير ومن الأنواع الجيدة .
لعامالطلبةحاجةلسديكفيوبماالدراسيالعامبدءقبلللمدارسالقرطاسيةوالكتبتسليم.6

دراسي كامل ومن النوع الجيد .
فيالحالهوكماالطلبةومتابعةالمتوسطةالمرحلةفيولاسيماإلزامياالثانويالتعليمجعل.7

التعليم الابتدائي .
التجاربإجراءاجلمنومستلزماتموادمنإليةتحتاجمابكلالمدرسيةالمختبراتتجهيز.8

العلمية الخاصة بمختلف المواد الدراسية.
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عنجوانبهاجميعمنالمتعلمشخصيةبناءعلىقادرةمتخصصةتعليميةكوادرإعدادعلىالعمل.9
وصلماآخرعلىالاطلاعاجلمنالعراقوخارجداخلالتدريبيةالدوراتفيزجهاطريق

التدريسوطرائقالتعليميةللكوادروإعداددراسيةمناهجمنالمتقدمالعالمفيالثانويالتعليمإليه
الحديثة وكيفية توظيف التكنولوجيا الحديثة من اجل خدمة المتعلم .

.بالتعليمالخاصةوالمؤتمراتالندواتطريقعنوعلميانفسياالطلبةتهيئة.10
للفردالتعليمأهميةبيانعنالوعيونشرالتعليملخدمةأنواعهابمختلفالإعلاموسائلتسخير.11

والمجتمع ودوره في بنائهما .
التعليممفاصلكلينظمالعراقمستوىعلىالثانويبالتعليمخاصقانونوضععلىالعمل.12

وحقوقالتعليميةالكوادروإعدادتدريسوطرائقدراسيةومناهجوقوانينأنظمةمنالثانوي
وواجبات المعلم والمتعلم والإدارة والإشراف التربوي والاختصاص والامتحانات والتقويم .

معالتهاونوعدمالمتقدمةالعالمبلدانفيكمابصرامةوالقوانينالأنظمةتطبيقعلىالعمل.13
المقصرين بأي شكل من الأشكال .

المخصصالوقتقصربسببللمتعلمشيءيقدمولانافعايعدلمالذيالثلاثيللدوامالارتباطفك.14
للدوام الرسمي.

.الصباحيالتعليمفيكماعليهوالتشديدوضبطهالمسائيبالتعليمالاهتمام.15
بطبعهاوالعنايةالجوانبمختلففيالمتعلمينقدراتوفقعلىوبنائهاالدراسيةبالمناهجالاهتمام.16

فيوالزيادةالحشوعنوالابتعادالحديثالعصرفيالحاصلةللتطوراتمواكبتهاعلىوالحرص
معلوماتها .

.عملهافيعليهالاعتمادمنالتعليميةللكوادريمكنواضحدليلصياغة.17
لامنوأبعادالشكليةلاالحقيقيةالتدريبيةالدوراتإلىالمدراءوإخضاعالإدارةبعملالاهتمام.18

يمتلك الكفاية منهم عن العمل في الإدارة .
معاييروفقعلىوالكفاءةالخبرةأصحابالمدرسينمنوالاختصاصالتربويينالمشرفيناختيار.19

والمعرفةوالتربويةالنفسيةوالجوانبالعلميةبالمادةخاصةاختباراتإلىوإخضاعهممحددة
الإشرافبمتطلباتوالإيفاءالمواصلةيستطيعلممنوإبعادالتدريسوطرائقالدراسيةبالمناهج

التربوي والاختصاصي.
والعملالإدارةفيدوراتإلىوإخضاعهمخاصةمعاييروفقعلىالمدارسمدراءاختيار.20

الإداري لأنهم لا يمتلكون المعرفة المسبقة في هذا المجال .
.الغرضلهذامعداختباراجتيازبعدإلاالتعليميةالكوادرتعينيتملا.21
المتعلمسبيلتعترضالتيالعقباتتجاوزعلىمعهموالعملالطلبةأمورأولياءمعالتواصل.22

وتحول دون تحقيقه للهدف المطلوب .
الحقيقيوالعملالجديةإلىالعملفيوالروتينالشكليةمنوخروجهالتربويالمرشددورتفعيل.23

من اجل مساعدة الطلبة ممن يعانون من مشكلات بأي اتجاه كان .
المطلوبالغرضوتحقيقالنجاحلهايكفلبماوتقويمهاإنجاحهاسبلوتوفيربالامتحاناتالاهتمام.24

منها .
قدمسنةكمنحلهموالماديةالمعنويةالحوافزمنحطريقعنالتعليميةللكوادرالمعنويةالروحرفع.25

كلمنمدرسينعشرةأفضلاختيارأوالرواتبسلمفياعليدرجةإلىوالترفيعمتميزلمدرس
بهيحتذىمثالاليكونمجهودمنيبذلونمايساويفعلامجزيبشكلوتكريمهمسنويااختصاص

وخلق نوع من الإبداع  والتنافس الشريف بين الكوادر التعليمية .
.التعليميةالعمليةلقيادةفعلاالمؤهلةالقياداتاختيار.26
التمييزاجلمنيتنافسونالآخرينالطلبةيجعلمماومكافأتهموالمتميزينالموهوبينالطلبةتشجيع.27

والحصول على نفس المكافآت .
.لهمالمناسبةالحلولوإيجادصحيةمشاكلمنيعانونممنبالطلبةالاهتمام.28
.متعففةاسرمنينحدرونممنأوالفقراءالطلبةمساعدة.29
.ومستقبلهمأنفسهمعلىحرصاالأسواقفيوالمراهقينالأطفالعمالةمنع.30
.الجامعيةدراستهمإكمالاجلمنالعراقخارجإلىالأوائلالعشرالطلبةإرسال.31
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زجإلىالحاجةدونالكريمالعيشلهايضمنبماالتعليميةللكوادرالاقتصاديالوضعتحسين.32
أنفسهم في أعمال أخرى لتوفير الحياة المطمئنة لأسرهم .

ذاتالجهاتإلىمنهتعانيماونقللهاالمتكررةالميدانيةالزياراتخلالمنالمدارسمتابعة.33
العلاقة والتي يمكنها المساعدة .

تأهيلهمبعدالميدانيةالمتابعةفيالفرصةلإعطائهموالاختصاصالتربويينالمشرفينعددزيادة.34
بالشكل الذي يضمن قدرتهم على تحسين وتطوير عملية التعليم .

الحديثالعصرتواكبوجعلهاتحسينهااجلمنالمستمرةالمراجعةإلىالدراسيةالمناهجإخضاع.35
وتطوراته .

المدارسوعمومالثانويةالمدارسأمامالعوائقاكبرتمثلباتتالتيالكثيرةالعطلظاهرةمنالحد.36
في إكمال المناهج الدراسية وأداء الامتحانات بانتظام .

.الدراسيةالمراحلجميعفيوالانترنيتالحاسوبدرسإدخال.37
.الحديثةبالإصداراتورفدهاالمدرسيةبالمكتباتالاهتمام.38
.الصوتيةالمختبراتومنهافيهاالأجهزةاحدثوتوفيربالمختبراتالاهتمام.39
وطرائقالنفسوعلمالتربيةفيجديدهوماكلعلىللاطلاعدوراتفيالتعليميةالكوادرزج.40

التدريس .
وتأكيدالعربيةاللغةجنبإلىاليومالعالملغةلأنهابهاوالاهتمامالانكليزيةاللغةدروستكثيف.41

على أهميتها .
فيه.تحدثالتيوالتغييراتالحاليالعصرومتطلباتيتناسببماالثانويالتعليمنظامتغيير.42

الفصل الخامس
الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات

خلالمنإليهاتوصلالتيالاستنتاجاتسيثبتبحثهإجراءاتجميعالباحثأنهىأنبعد
الدراسة , ووضع التوصيات والمقترحات التي من شانها أن تكمل ما بدأت به الدراسة الحالية .

أولا : الاستنتاجات .
والإشرافالتعليميةوالكوادرالطلبةقبلمنالثانويالتعليمعنالرضاعدممنحالةوجود.1

وأولياء الأمور.
وجود حالة من اللامبالاة من قبل بعض الأطراف التي تشكل العملية التعليمية ..2
ادوارمنالتربيةوزارةعليهمبهتجودماعلىعلمياالضعفاءولاسيماالطلبةمنعدداعتماد.3

امتحانيه متعددة أو بالدرجات .
غض الطرف عن الكثير من المخالفات التي تحدث من الأطراف الأساسية في العملية التعليمية ..4
تأثير العشائرية على المؤسسات التعليمية وتحجيم دورها..5

ثانيا: التوصيات .
العمل على تحسين الوضع الاقتصادي للأسرة العراقية ..1
الاهتمام بشريحة الطلبة في مختلف المراحل الدراسية ..2
توطيد الصلات العلمية مع البلدان المتحضرة ..3
العمل على بناء مكتبات متطورة تستطيع أن تغطي احتياجات الطلبة العلمية ..4
تأصيل القيم العربية الإسلامية والحفاظ عليها  ..5
الاهتمام بالإعلام التربوي ..6
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ثالثا :المقترحات .
.العراقمستوىعلىالثانويالتعليمواقعلمعرفةدراسة.إجراء1
.الابتدائيالتعليمواقععلىللوقوفمماثلةدراسةإجراء.2

.المهنيالتعليمواقععلىللوقوفمماثلةدراسة.إجراء3
.عامبشكلالتعليمتطويرمعوقاتلمعرفةدراسةإجراء.4
العراق.فيالعاليالتعليمواقعلمعرفةدراسةإجراء.5
.المتقدمةالبلدانفيالتعليمأنظمةوبعضالعراقفيالتعليمنظامبينمقارنةدراسةإجراء.6
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(1)ملحق
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

جامعة كربلاء/ كلية التربية
قسم العلوم التربوية والنفسية

بسم الله الرحمن الرحيم
م / استبيان مفتوح

السيد مدير المدرسة /................................... المحترم .
السيدة مديرة المدرسة ................................. المحترمة .

ومنكربلاء(.محافظةفيالثانويالتعليملواقعمستقبلية)رؤيةبعنواندراسةإجراءالباحثيرم
أيديكمبينالباحثوضعلذا,المحافظةفيالثانويةالمدارسفيالحالواقعمعرفةالدراسةمتطلبات

منعليههووماالثانويالتعليمبواقعدرايةالأكثرولأنكمالتالي,سؤالهاعنللإجابةالاستبانةهذه
حال . وذلك من اجل خدمة الحركة العلمية في المحافظة .

مع شكر الباحث وامتنانه .
س/ كيف تنظرون لواقع التعليم الثانوي في محافظة كربلاء على وفق المجالات الآتية؟

الأمور.وأولياء.الطلبة4.الدراسية.المناهج3..التجهيزات2.المدرسية.الأبنيـــــة1
التربوي..المرشد8.المدرسية.الإدارة7.التربوي.الإشراف6.التعليمية.الكوادر5

ملاحظة / لا داعي لذكر الأسماء .
الباحث

(2)ملحق
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وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
جامعة كربلاء / كلية التربية
قسم العلوم التربوية والنفسية

الاستبانة بصيغتها الأولية
الأستاذ الفاضل ...................... المحترم

محافظةفيالثانويالتعليملواقعمستقبلية)رؤيةبـعنوانالموسومةدراسةإجراءالباحثيروم
هذهأيديكمبينالباحثيضع,المجالهذافيعلميةوخبرةدرايةمنبهتتمتعونلماونظراكربلاء(
ولبيان,مناسباترونهماكلفيومقترحاتكمآرائكموإبداءفقراتهاعنالإجابةلغرضالاستبانة
,صالحة,غير)صالحة:هيفقرةكلأمامبدائلثلاثةالباحثوضعالاستبانةفقراتصلاحية

الفقرةأمام(x)وعلامةالمناسبةالفقرةأمام()علامةوضعنرجولذا(تعديلإلىبحاجة
غير المناسبة تحت البديل الذي ترونه مناسبا. أدامكم الله لخدمة العراق .

تقبلوا وافر الشكر والامتنان

الباحث
أولا : مجال الأبنية المدرسية .

بحاجة إلى تعديلغير صالحةصالحةالفقراتت
اغلب الأبنية المدرسية غير صالحة للدراسة .1
لا تحتوي المدرسة على عدد كافي من الغرف والقاعات2

لإعداد الطلبة .
يحتوي مبنى المدرسة على مصلى .3
توجد مرافق صحية وبمواصفات جيدة للطلبة .4
يوجد حانوت للطلبة .5
اغلب الإصلاحات هي شكلية لم تغيير من شكل المدرسة .6
قلة الأبنية المدرسية في اغلب المناطق .7
اغلب الأبنية المدرسية قديمة متهالكة .8
شحت المياه في المدرسة .9
المدارس الريفية هي الأكثر ترديا بين المدارس .10

ثانيا :مجال الكوادر التعليمية .
بحاجة إلى تعديلغير صالحةصالحةالفقراتت
يتعاون المدرسون مع مدير المدرسة .1
لدي قدر كاف من الخبرة والمهارة لقيادة العملية التربوية .2
قلة الرواتب والحوافز المادية والمنوية المقدمة للكوادر3

التعليمية .
قلة الوقت المخصص للدرس الواحد .4
الكوادر التعليمية متعاونة مع أولياء الأمور .5
توافر جميع الاختصاصات المطلوبة .6
يوجد فائض في بعض التخصصات.7
يوجد نقص في بعض التخصصات .8
اغلب المدرسين ممن لا يمتلكون الخبرة .9

اغلب المدرسين من كبار السن .10
ضعف الإعداد التربوي لبعض المدرسين .11

قلة إلمام بعض المدرسين بطرائق التدريس الحديثة .12

ثالثا : مجال التجهيزات .
بحاجة إلى تعديلغير صالحةصالحةالفقراتت
تجهز المدارس بالعدد الكافي من الكتب المنهجية .1
لا يوجد القدر الكافي من الإنارة والتهوية في الصف .2
المختبر مجهز بكافة الاحتياجات .3
كفاية المقاعد الدراسية في الصف الواحد .4
كفاية القرطاسية المقدمة من مديرية التربية .5
اغلب التجهيزات من النوع الرديء.6
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تلبية احتياجات المدارس من التجهيزات .7
وصول التجهيزات في الوقت المناسب .8
اغلب المقاعد الدراسية والأثاث قديم .9

قلة الأجهزة الحديثة في المختبرات .10
قلة وجود أجهزة الحاسوب.11
اغلب الصفوف تفتقر للإنارة والتهوية الجيدة .12

رابعا : مجال المناهج الدراسية .
بحاجة إلى تعديلغير صالحةصالحةالفقراتت
تناسب المناهج الدراسية ومستوى تفكير الطلبة .1
تتناسب المناهج الدراسية مع المرحلة العمرية التي وصل2

إليها الطلبة .
تلبي المناهج رغبات واحتياجات المتعلم والمجتمع .3
تحتوي المناهج على ألفاظ غامضة لا يفهمها المتعلم .4
المناهج تجعل المتعلم يميل نحو المنهج .5
المناهج متطورة .6
المناهج ذات طباعة غير جيدة .7
المناهج ذات ورق رديء.8
المناهج مبنية على أسس غير سليمة .9

المناهج قديمة لا تتماشى مع التطور .10
اغلب المعلومات في المناهج لحشو أذهان المتعلمين .11
المناهج بحاجة إلى دليل عمل جديد للمدرسين .12
المناهج لا تلبي رغبات المتعلمين .13

خامسا :الإشراف التربوي .
بحاجة إلى تعديلغير صالحةصالحةالفقراتت
يحقق الإشراف التربوي دوره في العملية التعليمية .1
يشترك المشرف في وضع الخطط لتقويم عمل الإدارة2

المدرسية .
يعمل الإشراف على نقل مشاكل المدرسة إلى الجهات3

المسؤلة .
قلة الزيارات الميدانية من قبل المشرفين .4
اغلب المشرفين لا يزورن المدرسة في أثناء العام الدراسي.5
اغلب الدراسات شكلية غير منتجة .6
المشرفون يتابعون المدارس بشكل جيد .7
يحرص الإشراف على عقد الندوات باستمرار.8
يعمل الإشراف على نقل كل ما هو جديد للمدرسة .9

نقل الإشراف كل ما هو جديد بخصوص طرائق التدريس10
الحديثة .

ضعف في إعداد المشرف التربوي .11
قلة متابعة المشرف لملا هو حديث في العمل التربوي .12
المشرف مرجعية حقيقية للمدرس .13

سادسا :الإدارة المدرسية .
بحاجة إلى تعديلغير صالحةصالحةالفقراتت
يمتلك المدير القدرة على تكوين علاقات إنسانية مع الكوادر1

التعليمية .
يعمل المدير على التواصل مع أولياء أمور الطلبة ومناقشة2

شؤونهم .
تدخل بعض أولياء الأمور بعمل الإدارة المدرسية .3
ضعف التعاون بين الإشراف وإدارات المدارس .4
متابعة الإدارة المستمرة لعمل المدرسين .5
العمل الفعال بين المدرسة والجهات المسؤلة .6
تعمل الإدارة على رفع المستوى العلمي للطلبة .7
تلتقي الإدارة الطلبة وبشكل مستمر .8
تعمل الإدارة على توفير احتياجات المدرسة .9

المدير بيروقراطي متسلط في عمله.10
المدير ديمقراطي في التعامل .11
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تعمل الإدارة بانضباط مستمر .12
يشرك المدير المدرسين في اتخاذ القرار .13

سابعا :الطلبة وأولياء الأمور .
بحاجة إلى تعديلغير صالحةصالحةالفقراتت
وجود كثافة طلابية داخل الصف الواحد مما يؤثر عليهم1

نفسيا وصحيا وعلميا .
بعض الطلبة يعمل على إثارة المشاكل في المدرسة .2
الدوام الثلاثي يؤثر على المستوى العلمي .3
يتحمل أولياء الأمور أعباء اقتصادية .4
لا يوجد تعاون من قبل بعض أولياء الأمور وأبنائهم .5
لا يتابع أولياء الأمور أبنائهم في المدرسة .6
أولياء الأمور يحملون المدرسة أكثر مما تحتمل .7
اغلب الطلبة لا يرغبون في الدراسة .8
اغلب الطلبة يعملون بعد الدوام الرسمي .9

يصطنع الطلبة المشاكل مع المدرسين .10
يتعاون أولياء الأمور مع المدرسة .11

ثامنا : المرشد التربوي .
بحاجة إلى تعديلغير صالحةصالحةالفقراتت
المرشد التربوي متعاون مع الإدارة المدرسية لدراسة1

المشكلات التربوية ووضع الحلول لها .
لدى المرشد التربوي غرفة خاصة لإجراء المقابلات2

الفردية مع الطلبة .
يتعاون المرشد التربوي مع أولياء أمور الطلبة .3
يمتلك المرشد التربوي  ملفات خاصة تتضمن معلومات عن4

الطلبة .
يشارك المرشد التربوي في توجيه و إرشاد الطلبة في5

المدرسة ويتعاون معهم .
للمرشد التربوي دور فاعل وواضح في المدرسة .6
يؤثر المرشد التربوي  في سلوك الطلبة .7
يتفهم المرشد التربوي المشاكل الخاصة لكل طالب .8
يكتم المرشد التربوي  أسرار الطلبة ويحافظ عليها.9

يسرب المرشد التربوي أسرار الطلبة للمدرسين .10
يعمل المرشد التربوي على الجانب النفسي للطلبة .11
المرشد التربوي دائم التواصل مع الطلبة .12

(3)ملحق
أسماء الخبراء والمحكمين بحسب الدرجة العلمية والحروف الهجائية .

مكان العملالتخصصالدرجة العلميةالاسمت
كلية التربية للعلوم الإنسانيةطرائق تدريسأستاذعزيز كاظم النايف1
كلية التربية للتخصصاتعلم نفسأستاذناجح كريم السلطاني2

العلمية
كلية التربية للعلوم الإنسانيةطرائق تدريسأستاذ مساعدأوراس هاشم الجبوري3
//علم نفسأستاذ مساعدحامد حمزة الدفاعي4
كلية التربية للتخصصاتعلم نفسأستاذ مساعدحيدر حسن اليعقوبي5

العلمية
كلية التربية للعلوم الإنسانيةإدارة تربويةأستاذ مساعدشافي حسين الشرفي6
//علم نفساستعاذ مساعدعبد الستار حمود الجنابي7
//علم نفسمدرساحمد عبد الحسين الازيرجاوي8
//طرائق تدريسمدرسحيدر زامل الموسوي9
//علم نفسمدرسعدنان مارد المكصوصي10
//طرائق تدريسمدرسسعد جويد كاظم11
//طرائق تدريسمدرسصادق عبيس الشافعي12
//طرائق تدريسمدرسعدي عبيدان الجراح13
//طرائق تدريسمدرسموسى كاظم المعموري14
مدير مدرسةجغرافيةبكالوريوسمحمد عبد الكاظم الفتلاوي15

(4)ملحق
الاستبانة النهائية
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تقبلوا شكري وامتناني .
ملاحظة / الأسماء غير مطلوبة .

الباحث
أولا : مجال الأبنية المدرسية .

مترددغير موافقموافقالفقراتت
اغلب الأبنية المدرسية غير صالحة للدراسة .1
لا تحتوي المدرسة على عدد كاف من الغرف والقاعات لأعداد2

الطلبة .
يحتوي مبنى المدرسة على مصلى .3
توجد مرافق صحية في المدرسة .4
يوجد حانوت للطلبة في المدرسة .5
اغلب الإصلاحات هي شكلية لم تغير من شكل المدرسة .6
قلة الأبنية المدرسية في بعض المناطق .7
قلة المياه الصالحة للشرب في المدارس .8
المدارس الريفية هي الأكثر ترديا بين المدارس.9

ثانيا : مجال التجهيزات .
مترددغير موافقموافقالفقراتت
تجهز المدارس بالعدد الكافي من الكتب الدراسية .1
لا تحتوي الغرف والصفوف على قدر كاف من الإنارة والتهوية .2
مختبر المدرسة غير مجهز بما يكفي من المواد .3
القرطاسية المقدمة لطلبة  لا تفي بالغرض.4
كفاية المقاعد الدراسية في الصف الواحد .5
اغلب التجهيزات من النوع الرديء .6
تلبية احتياجات المدرسة من التجهيزات .7
وصول التجهيزات بالوقت المناسب إلى المدارس.8
قلة الأجهزة الحديثة في المختبرات الموجودة في المدارس.9
قلة أجهزة الحاسوب في المدارس .10
اغلب الأثاث في المدارس قديم .11

ثالثا : مجال الطلبة وأولياء الأمور .
مترددغير موافقموافقالفقراتت
يعاني اغلب أولياء الأمور من الوضع الاقتصادي.1
لا يوجد تعاون بين أولياء الأمور والمدرسة .2
يتعاون أولياء الأمور مع الطلبة .3
عدد كبير من المدارس ذات دوام ثلاثي.4
وجود كثافة عددية من الطلبة داخل الصف الواحد مما يؤثر على5

سير الدرس .
بعض الطلبة يثيرون المشاكل داخل المدرسة .6
لا يتابع أولياء الأمور أبناءهم في المدرسة .7
اغلب الطلبة لا يرغبون في الدراسة بشكل حقيقي.8
عدد كبير من الطلبة يعملون بعد الدوام الرسمي .9
بعض الطلبة يثير المشاكل مع المدرسين .10
الكثير من الطلبة يعانون من مشاكل أسرية .11
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بعض الطلبة يتسربون من المدرسة .12
بعض الطلبة يتغيبون بشكل متكرر.13

رابعا : مجال الكوادر التعليمية .
مترددغير موافقموافقالفقراتت
اغلب المدرسين من كبار السن .1
يمتلك المدرسون  القدر الكافي من الخبرة والمهارة لقيادة العملية2

التعليمية .
عدم كفاية الرواتب والحوافز المادية والمعنوية التي تقدم3

للمدرسين .
قلة الوقت المخصص للدرس الواحد في مدرستي .4
قلة إلمام بعض المدرسين بطرائق التدريس الحديثة .5
توافر جميع التخصصات في المدرسة .6
يوجد فائض في بعض التخصصات  .7
يوجد نقص في بعض التخصصات .8
اغلب المدرسين  ممن لا يمتلك الخبرة .9
يتعاون المدرسون مع إدارة المدرسة  .10
ضعف الإعداد التربوي لبعض المدرسين .11

خامسا : مجال المناهج الدراسية .

مترددغير موافقموافقالفقراتت
تناسب المناهج مستوى تفكير الطلبة .1
تتناسب المناهج مع المرحلة العمرية التي وصل إليها2

المتعلم .
تلبي المناهج رغبات واحتياجات المتعلم والمجتمع .3
المناهج تحتوي على ألفاظ لا يفهمها الطلبة.4
المناهج تجعل المتعلم يميل نحو المنهج .5
المناهج المقررة لكل مرحلة متطورة بما يلاءم متطلبات العصر6

الحديث .
المناهج الدراسية ذات طباعة غير جيدة .7
المناهج ذات ورق رديء.8
اغلب المناهج مبنية على أسس غير سليمة.9
المناهج قديمة لا تواكب التطور.10
اغلب المعلومات في المناهج لحشو أذهان الطلبة .11
المناهج بحاجة إلى دليل عمل حديث للمدرس.12

سادسا :مجال الإشراف التربوي .
مترددغير موافقموافقالفقراتت
يحقق الإشراف التربوي دوره فعلا في العملية التربوية .1
يشترك المشرف  في وضع الخطط لعمل الإدارة المدرسية2

وتقويمها .
يعمل الإشراف على نقل مشاكل المدرسة إلى الجهات المسؤولة .3
قلة الزيارات الميدانية للمشرف التربوي .4
بعض المشرفين لا يزورون المدرسة أكثر من مرة في أثناء السنة5

الدراسية  .
زيارات المشرف شكلية غير منتجة .6
المشرف يتابع المدرسة بشكل جيد .7
عقد الندوات المستمرة من قبل المشرفين .8
يعمل المشرف على نقل كل ما هو جديد للمدرسة.9
المشرف مرجعية حقيقية للمدرس ..10
ضعف إعداد المشرف التربوي .11
قلة اطلاع المشرف لما هو حديث في العمل التربوي .12

سابعا :مجال الإدارة المدرسية .

مترددغير موافقموافقالفقراتت

252



مجلة العلوم الانسانية ........................ كلية التربية – صفي الدين الحلي

يمتلك المدير القدرة على تكوين علاقات إنسانية جيدة مع الكوادر1
التعليمية .

تواصل الإدارة مع أولياء أمور الطلبة فيما يخص مستقبل أبنائهم .2
تدخل أولياء أمور الطلبة بمسائل هي من عمل الإدارة المدرسية .3
ضعف التعاون من قبل بعض المدرسين وأولياء الأمور مع4

الإدارة  .
المدير ديمقراطي في إدارة المدرسة .5
يلتقي المدير بالطلبة بشكل مستمر .6
يوفر المدير كل ما تحتاج إليه المدرسة .7
المدير بيروقراطي متسلط في إدارة المدرسة8
متابعة الإدارة  لعمل المدرسين .9
يسير المدير العمل الإداري بانضباط تام.10

ثامنا : مجال المرشد التربوي .

مترددغير موافقموافقالفقراتت
يتعاون المرشد التربوي مع إدارة المدرسة لدراسة المشاكل1

التربوية ووضع الحلول لها.
لدى المرشد التربوي غرفة خاصة به لإجراء المقابلات الفردية .2
يتعاون المرشد التربوي مع أولياء أمور الطلبة.3
لدى المرشد التربوي ملف خاص بكل طالب يتضمن المعلومات4

الخاصة به .
يشارك المرشد التربوي بفاعلية مع إدارة المدرسة في توجيه5

الطلبة وإرشادهم .
يؤثر المرشد التربوي في سلوك الطلبة .6
يتفهم المرشد التربوي المشاكل الخاصة بكل طالب .7
يكتم المرشد التربوي أسرار الطلبة ويحافظ عليها .8
يسرب المرشد التربوي أسرار الطلبة للمدرسين .9
يعمل المرشد التربوي على بناء الجانب النفسي للطلبة .10
المرشد التربوي دائم التواصل مع الطلبة .11
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